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Γενικής Γραμμματείας
Εμπορίου –
Υπουργείου Ανάπτυξης 
& Ανταγωνιστικότητας
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Υπουργική Απόφαση 
με Αρ. Πρωτ. Β1-
5234/6.12.2013 
σύμφωνα με την οποία 
συστήνεται η Ομάδα 
Εργασίας για την 
κατάρτιση Σχεδίου 
Δράσης/Στρατηγικής 
της Ελλάδας για την 
ΕΚΕ
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Σ Εκπρόσωποι από:

Υπουργείο Ανάπτυξης & 
Ανταγωνιστικότητας

Υπουργείο Εργασίας 
Κοινωνικής Ασφάλισης & 
Πρόνοιας

Υπουργείο Περιβάλλοντος 
Ενέργειας & Κλιματικής 
Αλλαγής

Διεθνής Διαφάνεια 
Ελλάδος

Ελληνικό Δίκτυο για την 
ΕΚΕ

Συμβούλιο ΣΕΒ για τη 
Βιώσιμη Ανάπτυξη

Οικονομικό Πανεπιστήμιο 
Αθηνών

Ιστορικό
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Σκοπός

Η δημιουργία ενός ολοκληρωμένου πλαισίου δράσης
για την:
• Εμπέδωση
• Διάδοση
• Εφαρμογή
των Αρχών της ΕΚΕ στην Ελλάδα, για την περίοδο 
2014-2020



Βασικοί Άξονες - Διαστάσεις
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Πολιτικές -
Προτάσεις

Μέτρα & 
Εργαλεία

Πεδία εφαρμογής



Όραμα
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Όραμα της Στρατηγικής είναι η Πολιτεία να 
συμβάλλει ώστε οι επιχειρήσεις και οι πολίτες:

Να προστατεύουν το φυσικό περιβάλλον

Να οικοδομούν και να στηρίζουν μια 
συνεκτική κοινωνία

Να οικοδομούν μια ισχυρή και σταθερή 
οικονομία



Ρόλοι
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Ο ρόλος της Πολιτείας

• Μέτρα νομοθετικού / κανονιστικού 
χαρακτήρα

• Μέτρα οικονομικού χαρακτήρα

• Μέτρα ενημέρωσης, 
ευαισθητοποίησης, εκπαίδευσης

• Μέτρα δικτύωσης

• Υβριδικά εργαλεία

Ο ρόλος των Επιχειρήσεων

• Καινοτομία
• Μείωση επιχειρηματικών κινδύνων
• Εξασφάλιση κοινωνικής 

αδειοδότησης
• Μείωση αρνητικών επιπτώσεων
• Επαναπροσδιορισμός της 

επιχειρηματικότητας
• Σύμπραξη δημοσίου και ιδιωτικού 

τομέα



Έννοια της ΕΚΕ
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Η έννοια της ΕΚΕ:

Είναι ΔΥΝΑΜΙΚΗ

Είναι ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ

Ενδιαφέρει ΟΛΟΥΣ

ΑΥΤΟ-
ΔΕΣΜΕΥΣΗ

ΕΘΕΛΟΝΤΙΚΗ 
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ

ΕΥΘΥΝΗ



Ορισμός της ΕΚΕ
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2011: Η ευθύνη των επιχειρήσεων για την επίδραση που έχουν στην κοινωνία

(Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2011)

1998: H διαρκής δέσμευση των επιχειρήσεων για συμβολή στην οικονομική 
ανάπτυξη με παράλληλη βελτίωση της ποιότητας της ζωής των εργαζομένων και 
των οικογενειών τους όπως επίσης των κοινοτήτων και της κοινωνίας γενικότερα" 

(World Business Council for Sustainable Development, 1998)

2001: Η έννοια σύμφωνα με την οποία οι επιχειρήσεις ενσωματώνουν σε εθελοντική βάση 
κοινωνικούς και περιβαλλοντικούς προβληματισμούς στις επιχειρηματικές τους λειτουργίες 
και στις συναλλαγές με τα ενδιαφερόμενα μέρη τους 

(Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2001)



Στόχοι
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• Ανάδειξη ρόλου Πολιτείας

• Προσδιορισμός των βασικών 
διαστάσεων ολοκληρωμένης 
Εθνικής Στρατηγικής

• Περιγραφή των απαιτούμενων 
υποστηρικτικών δομών

• Χρονοδιάγραμμα υλοποίησης



Εθνικές Προτεραιότητες 2020
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2020

Καταπολέμηση 
φτώχειας –
κοινωνικού 

αποκλεισμού

Υποστήριξη 
παιδιών & 

νέων

Δίχτυ 
κοινωνικής 
ασφάλειας

70% 
Απασχόληση
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Πεδίο Εφαρμογής – Ανθρώπινο Κεφάλαιο

Εργασιακό περιβάλλον

• Ανθρώπινα δικαιώματα

• Κατάργηση παιδικής 
εργασίας

• Υγιεινή και ασφάλεια

• Δίκαιο σύστημα αμοιβών και 
παροχών

• Εξάλειψη κάθε μορφής 
διακρίσεων

• Ισορροπία εργασιακής και 
οικογενειακής ζωής

• Δικαίωμα του 
συνδικαλίζεσθαι

Εργαζόμενοι

• Παροχή κατάρτισης και δια 
βίου μάθησης

• Κοινωνική ασφάλιση 

• Κοινωνική οικονομία
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Πεδίο Εφαρμογής – Κοινωνία

• Δημιουργία, διατήρηση θέσεων 
εργασίας

• Επανένταξη κοινωνικά 
αποκλεισμένων ομάδων

• Ενίσχυση επιχειρηματικότητας 
και κοινωνικής οικονομίας

• Θέσεις εργασίας για ανέργους 
με παιδιά

• Τοπική ανάπτυξη
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Πεδίο Εφαρμογής – Αγορά

Διαφάνεια

• Χρήση βάσεων 
δεδομένων των 
Δημοσίων 
Υπηρεσιών

• Γραπτή δέσμευση
• Δημόσια δέσμευση 

συμμόρφωσης
• Υποστήριξη της 

ηγεσίας
• Εταιρικός Κώδικας 

Δεοντολογίας
• Εκπαιδευτικά 

προγράμματα
• Πολιτική 

απαγόρευση 
πολιτικών 
συνεισφορών

Επιχειρηματική 
Ηθική

• Τιμολογιακή 
πολιτική

• Νομοθετικές 
παρεμβάσεις

• Σύγχρονες μέθοδοι 
και εργαλεία

Δικαιώματα 
Καταναλωτή

• Προστασία από 
κινδύνους

• Πληροφόρηση, 
επιλογή

• Μηχανισμοί 
επίλυσης 
διαφορών

• Οικονομικές και 
κοινωνικές 
εξελίξεις 

Εταιρική Διακυβέρνηση 
& Εσωτερικός Έλεγχος

• Υποχρεωτικοί 
κανόνες

• Αυτορρύθμιση



Πεδίο Εφαρμογής – Περιβάλλον & Κλιματική 
Αλλαγή
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• Αύξηση 
ενεργειακής 
αποδοτικότητας

• Μείωση 
εκπομπών 
αερίου 
θερμοκηπίου

• Χάρτης πορείας 
για μια 
αποδοτική, από 
πλευράς 
πόρων, Ευρώπη



Εργαλεία - Μέτρα
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Νομοθετικού 
Χαρακτήρα

Οικονομικού 
Χαρακτήρα

ΕκπαίδευσηςΔικτύωσης

Συνδυασμός



Υποστηρικτικές Δομές

16
Διαβούλευση επί του Προσχεδίου της 

Εθνικής Στρατηγικής για την ΕΚΕ

Εθνικό Συμβούλιο 
ΕΚΕ

Αρχή Εφαρμογής & 
Αξιολόγησης ΕΚΕ

• Υποβάλλει προς την Πολιτεία 
εισηγήσεις για θέματα ΕΚΕ

• Συμμετέχει σε επιτροπές
• Επιβλέπει το περιβάλλον της ΕΚΕ
• Σύνδεσμος ανάμεσα στην 

κυβέρνηση και τις επιχειρήσεις
• Είναι αρμόδιο για την επίβλεψη 

κωδίκων δεοντολογίας
• Ελέγχει την τήρηση διεθνών και 

ευρωπαϊκών αρχών ΕΚΕ
• Συντονίζει τις δράσεις της Αρχής 

Εφαρμογής και Αξιολόγησης ΕΚΕ 
και επιβλέπει το έργο της

• Εποπτεύει και συντονίζει φορείς 
που δραστηριοποιούνται στην ΕΚΕ

• Μεριμνά για την τήρηση κανόνων 
και αρχών της Ευρωπαϊκής και 
εθνικής νομοθεσίας

• Γνωμοδοτεί προς το Εθνικό 
Συμβούλιο ΕΚΕ για τη νομιμότητα 
κάθε διάταξης σχεδίου νόμου ή 
κανονιστικής πράξης

• Αξιολογεί την εφαρμογή της 
Εθνικής Στρατηγικής ΕΚΕ

• Εισηγείται διορθωτικά μέτρα προς 
το Εθνικό Συμβούλιο



Στάδια Εμπλοκής Επιχειρήσεων

17
Διαβούλευση επί του Προσχεδίου της 

Εθνικής Στρατηγικής για την ΕΚΕ

Κανονιστική 
Συμμόρφωση

Ενσωμάτωση

Αξιολόγηση



Καταγραφή Επιχειρήσεων
που δημοσιοποιούν ΕΚΕ
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Καταγραφή σε 
κεντρικό 
επίπεδο

Κλαδική 
καταγραφή

Καταγραφή ανά 
γεωγραφική 
περιφέρεια
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• 4 τραπέζια ανά 
κλάδο 
δραστηριότητας

8 & 12 
Σεπτεμβρίου 2014

• Συμμετοχή στην 
Ημερίδα Υπ. Ανάπ. 
με επίσημες θέσεις 
όπως θα έχουν 
προκύψει από τα 4 
τραπέζια

16 Σεπτεμβρίου 
2014

• Δημοσιοποίηση 
θέσεων

16-22 
Σεπτεμβρίου 2014

• Συνέχιση 
διαλόγου 
με μέλη

2014 - 2015

Διαδικασία 
Διαβούλευσης μελών 

ΣΕΒ/ΒΙΑΝ - ΕΔΕΚΕ
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Κύρια Συμπεράσματα (1)

1. Η υιοθέτηση Εθνικής Στρατηγικής για ΕΚΕ και στη χώρα μας, είναι ένα 
ιδιαίτερα σημαντικό και θετικό βήμα.

2. Το όραμα του σχεδίου ξεκαθαρίζει και υπογραμμίζει σωστά την 
αναγκαιότητα η Πολιτεία να συμβάλλει έτσι ώστε οι επιχειρήσεις και οι 
πολίτες, να συμπράξουν για μία ανάπτυξη που στηρίζεται στην ισόρροπη 
οικονομική μεγέθυνση, στην προστασία του φυσικού περιβάλλοντος και 
στην κοινωνική συνοχή (triple bottom line).

3. Η συνεργατική προσέγγιση στην οποία στηρίχθηκε ο αρχικός σχεδιασμός και 
προβλέπεται ως προϋπόθεση για την υλοποίηση της Εθνικής Στρατηγικής 
είναι καταλυτικός παράγοντας για το νέο, σύγχρονο αναπτυξιακό πρότυπο 
που περιγράφεται από το σχέδιο.

4. Έτσι, το σχέδιο συμπερασματικά αποτελεί καταρχήν μία δήλωση 
αυτοδέσμευσης της Πολιτείας για την προώθηση και στην Ελλάδα ενός 
νέου, σύγχρονου αναπτυξιακού προτύπου, με συνεργατική προσέγγιση.
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Κύρια Συμπεράσματα (2)

5. Η αξιοποίηση της υφιστάμενης γνώσης και εμπειρίας πρωτίστως και από όσες 
ελληνικές επιχειρήσεις έχουν μέχρι σήμερα πρωτοστατήσει και ηγηθεί στην 
ενσωμάτωση των αρχών και πρακτικών της ΕΚΕ οφείλει να αποτελεί ένα από τα κύρια 
μέτρα εφαρμογής του σχεδίου.

6. Η υιοθέτηση και αποσαφήνιση του πιο πρόσφατου ορισμού της έννοιας «ΕΚΕ» είναι 
αναγκαία, ώστε να τεκμηριώνεται ο «εθελοντικός χαρακτήρας» της αφενός και η 
σημασία της προσαρμογής της επιχειρηματικής στρατηγικής ανάλογα με τη φύση, το 
εύρος και τον κλάδο δραστηριότητας. Δεδομένου ότι η ΕΚΕ θεωρεί ως προϋπόθεση 
τη συμμόρφωση με το υφιστάμενο θεσμικό πλαίσιο, κάθε επιχείρηση καλείται να 
αξιολογήσει τα θέματα που είναι ουσιώδη και στα οποία θα εστιάσει κατά 
προτεραιότητα. Δεν υπάρχει ένα «μοντέλο που να ταιριάζει σε όλες τις επιχειρήσεις 
και οργανισμούς» - («No one size fits all»). 

7. Η ανάδειξη και επεξήγηση της σημασίας που έχει η ΕΚΕ για τις επιχειρήσεις ως 
εθελοντική δέσμευση για συνεισφορά στην αντιμετώπιση κοινωνικών και 
περιβαλλοντικών θεμάτων θα πρέπει να αποσαφηνίζεται σε αντιπαραβολή με το 
ρόλο και την ευθύνη της Πολιτείας που αποτελεί η ίδια «πρότυπο» με τον τρόπο που 
λειτουργεί.



Διαβούλευση επί του Προσχεδίου της
Εθνικής Στρατηγικής για την ΕΚΕ

22

Μέτρα –
Δράσεις Υλοποίησης Εθνικής Στρατηγικής 

1. Ευθύνη Πολιτείας – Παράδειγμα εφαρμογής ΕΚΕ

2. Ενημέρωση – Εκπαίδευση όλων των συμμετεχόντων

3. Αναγνώριση υφιστάμενης πρωτοπορίας & τεχνογνωσίας ελληνικών 
επιχειρήσεων

4. Ευρωπαϊκή Στρατηγική Συμμαχία για την ΕΚΕ – Παράδειγμα εφαρμογής

5. Προτεραιότητα οι ΜμΕ – Απαλοιφή ενοτήτων που προβλέπουν επιπλέον 
επιβαρύνσεις με κόστος και γραφειοκρατία

6. Πυξίδα για περαιτέρω διάδοση ΕΚΕ
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Σχετικά με το κείμενο προτείνονται:
• Αποσαφήνιση ορισμού ΕΚΕ

• Ανάδειξη ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων

• Επανεξέταση ορολογίας

• Αναδιοργάνωση επιμέρους κεφαλαίων

• Ανάδειξη σημασίας της διαφάνειας

• Διευκρίνιση ζητήματος διαφθοράς

• Μέτρα κατάλληλα προκειμένου να προάγονται το όραμα και οι 
στόχοι

• Βασικά στάδια υλοποίησης και συνάρτηση με προσδοκώμενα 
αποτελέσματα να περιλαμβάνονται στο χρονοδιάγραμμα 
υλοποίησης

• Παράθεση θεσμικού πλαισίου ως παράρτημα
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Προτάσεις
• Εισαγωγή της Υπεύθυνης Επιχειρηματικότητας στην εκπαίδευση.
• Εισαγωγή κριτηρίων ΕΚΕ στις δημόσιες προμήθειες.
• Δημιουργία e-platform με όλο το ισχύον θεσμικό πλαίσιο για τις επιχειρήσεις, 

ώστε να δίνεται η ευκαιρία να ενημερώνονται έγκαιρα, σωστά και 
ολοκληρωμένα για το ισχύον θεσμικό πλαίσιο.

• Πρόβλεψη για λειτουργία ενός γνωμοδοτικού και ταυτόχρονα συντονιστικού 
οργάνου και η καθιέρωση μέσω αυτού ενός συνεχούς διαλόγου με όλους 
τους βασικούς συμ-μέτοχους για την επικαιροποίηση της Εθνικής 
Στρατηγικής. 

• Να μην περιληφθεί καμία υποχρέωση καταγραφής για όσες επιχειρήσεις δεν 
θεωρούνται υπόχρεες με βάση τη νέα οδηγία. Να δημιουργηθεί μία ομάδα 
επεξεργασίας και προσαρμογής της νέας Οδηγίας και του Εγχειριδίου 
(Guidelines) που θα εκδώσει η Ε.Ε. προσαρμοσμένη στα ελληνικά δεδομένα.

• Να προβλεφθούν κίνητρα αναγνώρισης και επιβράβευσης για όσες 
επιχειρήσεις αν και μη υπόχρεες στη δημοσιοποίηση σχετικών πληροφοριών, 
έχουν υιοθετήσει σχετικές πρακτικές και συμβάλλουν έτσι στην βελτίωση του 
κλίματος εμπιστοσύνης 



Διαδικασία Εθνικής 
Διαβούλευσης
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• Ανάρτηση 
Σχεδίου 
Δράσης για 
την ΕΚΕ στο 
opengov.gr

28 Ιουλίου 2014

• Ημερίδα 
Υπουργείου 
Ανάπτυξης για την 
Εθνική Στρατηγική 
– 4 παράλληλα 
εργαστήρια

16 Σεπτεμβρίου 
2014

• Ολοκλήρωση 
ανοιχτής 
διαβούλευσης 
επί του Σχεδίου 
στο opengov.gr

22 Σεπτεμβρίου 
2014

•Σύγκληση 
Επιτροπής για 
τη σύνταξη του 
τελικού Σχεδίου

Φθινόπωρο 
2014


