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∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ·ÔÙÂÏÂ› ·fi ÙÔ 1963

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ø˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ, ÌÂ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÈÛÙ‹ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ

Î·È ·ÍÈÒÓ Ô˘ Ì·˜ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó, ‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÙËÓ

ÚˆÙÔÔÚ›· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Ì·˜. ∂›Ì·ÛÙÂ Ì›· ÌÂÁ¿ÏË

ÔÌ¿‰·, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿.

ŒÓ· ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ
·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË «∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 2006-2007».
∂›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· Ì·˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡ÌÂ
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜, ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÒÓÙ·˜ ÙÔ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ì·˜ ÚfiÛˆÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·˜
ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·. 

∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¤ÎıÂÛË ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ
ÛËÌÂÈˆıÂ› ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ¶ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, 
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Ì·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜.  

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ ÛÙËÓ Ú¿ÍË fiÙÈ ÊÈÏÔ‰ÔÍÔ‡ÌÂ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ì·˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ Ì·˜
ÛÙfi¯Ô˘˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 
Ì·˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÒÓÙ·˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜
‰ÂÎ¿‰Â˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·˜
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∆Ô ÙÚ›Ù˘¯Ô «ÕÓıÚˆÔ˜, ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·», Â›Ó·È
ÁÈ· Ì·˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰Â˜, Î·ıÒ˜ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ 
ÙfiÛÔ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙË˜ Heineken N.V., fiÛÔ Î·È ÙË˜
«∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», Â›Ó·È Ô ·ÚÌÔÓÈÎfi˜ Û˘ÁÎÂÚ·ÛÌfi˜ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È ÙÔ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛ‹ Ì·˜ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ, ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ì·˜.  

∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È
·ÊÔÛ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÛÙ·ıÂÚ‹ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, Ô˘ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
Ì·˜.

ŸÏÔÈ Ì·˙› Î¿Ó·ÌÂ ÙËÓ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ·˘Ùfi ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô
Û‹ÌÂÚ· ˘ÂÚËÊ·ÓÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Î·È Ô˘ Ì·˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ.

Jac van Herpen
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂. 

∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È
¶ÚÔÛÊÔÚ¿ 

ª›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
·ÎÌ·›· Î·È

ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË
ÂÙ·ÈÚÂ›· 



ñ  ∏ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ÚfiÎÏËÛË˜
·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜
ñ  ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ˘Â‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·ÏÎÔfiÏ.

∏ ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Û‡ÓÙ·ÍË˜
·ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Heineken.
XÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Marketing,
∂ÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ∞Ï˘Û›‰·˜, √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∞ÓıÚˆ›ÓÔ˘
¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙËÓ
ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Triple Value ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù·Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∞ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ (Economic
Assessment Reporting System). ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
ÌÂÙÚ‹ıËÎÂ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ·ÎÚ›‚ÂÈ· Ë
Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Û˘ÓÔÏÈÎ¿, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ¿ÌÂÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ¤ÌÌÂÛË
··Û¯fiÏËÛË.
∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜
¤ÎıÂÛË˜ ·ÓÂÙ¤ıË ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘
·ÓÂÍ·ÚÙ‹ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·ÚÔ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
KPMG. ™ÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÎÙ¤ÏÂÛÂ Ë KPMG Î·ıÒ˜ Î·È Ë ŒÎıÂÛË
¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘. 

∏ ÂfiÌÂÓË ·Ó¿ÏÔÁË ¤ÎıÂÛË ı· ÂÎ‰ÔıÂ› ÙÔ 2010. ª¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ
Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘ÌÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ‰ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ Ó· Â·ÓÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹
‚¿ÛË Î·È Ó· ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ Û˘˙‹ÙËÛË ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÂÛ¿˜. 

∏ ¤ÎıÂÛË «∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 2006-2007»
ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÌÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹ ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,
fiÔ˘ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ı· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· Ù·
ÂÚ·ÁÌ¤Ó· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜. ŸÏÔÈ ÂÌÂ›˜
ÛÙËÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Â›Ì·ÛÙÂ ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ Ô˘ Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ¤Ó·
Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·‡ÚÈÔ.

ªËÓ¿˜ ª·˘ÚÈÎ¿ÎË˜ 
¢/ÓÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ
∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂. 
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∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ

Â˘ı‡ÓË Ô˘ ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁÂ› ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ

ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÂ› ÙËÓ

ÚÒÙË ÙË˜ ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ «∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 2006-2007». ¶Ú·ÎÙÈÎ‹ Ì·˜

‹Ù·Ó Î·È Â›Ó·È, Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÓÔÈ¯ÙÔ› ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·

Î·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ Ì·˜ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È

·fi ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· Î·È ÛÂ‚·ÛÌfi. 

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ
‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ·
ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë Î·È ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â‰›·: ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi, ÙÔ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi. 

¢È·‚¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹ ı· Á›ÓÂÙÂ ÎÔÈÓˆÓÔ› ÙË˜
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Ì·˜, ÌÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ fiˆ˜: 

ñ  ∏ ÚfiÛÊ·ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ÌÂ
ŒÏÏËÓÂ˜ ·ÁÚfiÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÎÚÈı·ÚÈÔ‡
ñ  ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÂÎÔÓÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ú‡ˆÓ
Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙÂÚË ¯Ú‹ÛË ÓÂÚÔ‡ Î·È
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ñ  ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹
Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜
ñ  ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘
ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡

∂ÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ ÛÙË
¢È·Ê¿ÓÂÈ· 

™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ·

Â›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ Ì·˙›!
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∏ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Ì›Ú·˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ
ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ· ·fi ÙÔ ¢‹ÌÔÛÈÔ ∂È‰ÈÎfi ºfiÚÔ
∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ (∂.º.∫.) ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ¿ÓÔ‰Ô ·fi
4.179 ÂÎ·ÙfiÏÈÙÚ· (hls) ÙÔ 2004, ÛÂ 4.409
ÂÎ·ÙfiÏÈÙÚ· (hls) ÙÔ 2007. ∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ Î·ÈÚÈÎ¤˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ¿ÙËÛ·Ó ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ
Û˘ÓËıÂÈÒÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ. 

∏ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙÔ 2007 ¤ÊÙ·ÛÂ Ù· 40 Ï›ÙÚ·,

ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› fiÌˆ˜ Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ

ÙË˜ ˘fiÏÔÈË˜ ∂˘ÚÒË˜.

∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ë ÒÏËÛË Ì›Ú·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 

‰‡ÛÎÔÏ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÁÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, 

fiÔ˘ Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ˙˘ıÔÔÈÂ›ˆÓ Â›Ó·È

ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹. ™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 

˙˘ıÔÔÈ›·˜ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È ‰ÂÓ 

‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ

ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∂›ÛË˜, 

ÏfiÁˆ ÙË˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ È‰ÈÔÌÔÚÊ›·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ë ‰È·ÓÔÌ‹

ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì›Ú·˜ Á›ÓÂÙ·È Û˘¯Ó¿ ÌÂ Û‡ÓıÂÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜

ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ (.¯. Ô‰ÈÎÒ˜, Ì¤Ûˆ ı·Ï¿ÛÛË˜), ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÈ

ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ˙˘ıÔÔÈ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜,

ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Î·È ÙˆÓ

˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È.

¶ËÁ‹: Canadian

∫∞∆∞ ∫∂º∞§∏¡ ∫∞∆∞¡∞§ø™∏ ª¶πƒ∞™

∂ÏÏ¿‰· ¢˘ÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË

∂∫∆πª∏™∏ ∞°√ƒ∞™ ª¶πƒ∞™
∆ÈÌ¤˜ ÛÂ ÂÎ·ÙfiÏÈÙÚ· 000 (hls)

∏
ÂÏÏËÓÈÎ‹

·ÁÔÚ¿ 
ÙË˜

Ì›Ú·˜



∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÙ·ÈÚÂ›·

·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÌÔÚ›·˜ Ì›Ú·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ

1963 ·fi ÌÈ· ÔÌ¿‰· ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂ›

Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Heineken N.V.. ∆Ô 1965 Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú‹Á·ÁÂ ÙËÓ Ì›Ú·

Amstel. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ¿ÓÔÈÍÂ ÙÔ 1975 ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË

ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÂÓÒ ÙÔ 1977 Ë Amstel

·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ Ë ÚÒÙË ÛÂ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ì›Ú·˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿,

ı¤ÛË ÙËÓ ÔÔ›· ‰È·ÙËÚÂ› Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. ∆Ô 1981 Ë ∞ıËÓ·˚Î‹

∑˘ıÔÔÈ›· ¿Ú¯ÈÛÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ì›Ú·˜ Heineken, ÂÓÒ

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔ 1985 ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÛÙË µπ.¶∂.

¶¿ÙÚ·˜. ∆Ô 1990 Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹

ÙË˜ ÌË ·ÏÎÔÔÏÔ‡¯Ô˘ Ì›Ú·˜ Buckler, ÂÓÒ ÙÔ 1993 ÂÁÎ·ÈÓ›·ÛÂ ÙË

ÌÔÓ¿‰· ÂÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÌÂÙ·ÏÏÈÎÔ‡ ÓÂÚÔ‡ πfiÏË ÛÂ

Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙË §·Ì›·, ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ÁÓˆÛÙ‹ ÁÈ· 

Ù· ÓÂÚ¿ Î·È ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ÙË˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÈ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· ÔÓfiÌ·Ù· ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ÂÙÈÎÂÙÒÓ fiˆ˜

ÔÈ: Ë Erdinger, Murphy’s Irish Stout, Murphy’s Irish Stout Red,

Duvel, Chimay, Kirin, McFarland, Carib Î·È Ë Desperados. 

∆Ô 1999 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔÛ¤ıÂÛÂ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÙËÓ

·ÏÛ·ÙÈÎ‹˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ Ì›Ú· Fischer, ÂÓÒ ÙÔ 2000 ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ

Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Ì›Ú·˜ ∞§º∞.

™‹ÌÂÚ· Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ÂÍ¿ÁÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÛÂ 26

¯ÒÚÂ˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÙËÓ ∞ÊÚÈÎ‹, ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹, ÙËÓ ∞Û›· Î·È ÙËÓ

øÎÂ·Ó›·. 

∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 2006-200712

∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 2006-2007 13

§›Á· ÏfiÁÈ· ÁÈ· ÙËÓ 
«∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»



ª·˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó
ÔÈ ·Í›Â˜ Ì·˜
µ·ÛÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÔÈÔÙÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì›Ú·˜, ÛÙÈ˜ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜. 

∆Ô fiÚ·Ì· ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»
ŸÚ·Ì¿ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚˆÙÔÔÚ›· Ì·˜ ÛÙËÓ 
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ˆ˜ Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ì·˜, Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ¤Ó· ‰›Î·ÈÔ Î·È
·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ì·˜, 
Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ˆ˜ ÌÈ· ‰È·Ê·Ó‹˜ Î·È ·ÎÌ·›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜ Î·È Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ¤Ó·˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ 
Î·È ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÔ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎfi˜ ÔÏ›ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ ‚·Û›˙ÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì¿ ÙË˜ ÛÂ ÂÙ¿ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ·Í›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
Î·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ÈÎ·ÓÔ› ÚÂÛ‚Â˘Ù¤˜ ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ·˘ÙÒÓ, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi fiÛÔ Î·È
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.  

∫¿ıÂ ·Í›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È fiÏÂ˜ Ì·˙› ÙË
ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜: 

∏£√™ 
¢π∫∞π√™À¡∏
™∂µ∞™ª√™ 
¶√π√∆∏∆∞
¢∏ªπ√Àƒ°π∫√∆∏∆∞
∫∂ºπ
√ª∞¢π∫√∆∏∆∞

∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 2006-200714

∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 2006-2007 15

ŒÌÊ·ÛË ÛÙËÓ
¶ÔÈfiÙËÙ·
¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÔÈfiÙËÙ·˜
∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÔÈfiÙËÙ·, ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÀÁÂ›·
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ì·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ºÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜
«∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ·Ó·ÚÙËÌ¤ÓË ÛÙÔ˘˜
¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â›Ó·È ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·ı¤ÛÈÌË.

∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÍ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· Ó·

‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

ÌÂ ÊÚÔÓÙ›‰· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙˆÓ

ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÌÂ ÙÚfiÔ ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È fiÙÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜

·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹

Ì›Ú·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È ¶¿ÙÚ· Î·È ÛÙËÓ ÂÌÊÈ¿ÏˆÛË

º˘ÛÈÎÔ‡ ªÂÙ·ÏÏÈÎÔ‡ ¡ÂÚÔ‡ ÛÙË §·Ì›·. ∫¿ıÂ È‰ÈfiÎÙËÙË

ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi Úo˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È

ÏËÚo› ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È

‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÀÁÂ›· Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ

¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ

∞£∏¡∞´∫∏ ∑À£√¶√ππ∞ ∞.∂.
¶√§π∆π∫∏ °π∞ ∆∏¡ ¶√π√∆∏∆∞, ∆√ ¶∂ƒπµ∞§§√¡ 

∫∞π ∆∏¡ À°∂π∞ ∫∞π ∞™º∞§∂π∞

·Ó¿ÁÎÂ˜, Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È Ï‡ÛÂÈ˜, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È

ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

™ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

ÂÎ·È‰Â‡ÔÓÙ·È Î·È ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜.  

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ı¤ÙÂÈ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜

·Ó¿ ‰ÈÂÚÁ·Û›·, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È, ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

·Ó¿ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

¤ÁÎ·ÈÚ· ÔÈ ÛˆÛÙ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ¤ÙÛÈ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë

Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛ‹˜ Ì·˜.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È Ù· Ì¤Û· Ô˘

··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ÛÎÔÒÓ:

™ÎÔÔ› ¶ÔÈfiÙËÙ·˜

ñ ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ì·˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜

··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ 

ñ ∏ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ Ó· 

·˘Í¿ÓÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜

ñ H ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ Î·È ÂÈÎfiÓ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ñ ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Ì·˜ Ó·

·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜

™ÎÔÔ› ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› 

ñ ÀÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È·ı¤ÛÈÌË˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‚ÈÒÛÈÌË˜

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜

ñ ∫·Ù¿ÏÏËÏË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ

™ÎÔÔ› ÀÁÂ›·˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜

ñ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ 

ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 

ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

™ÎÔÔ› ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

ñ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜ Â›Ó·È ·ÛÊ·Ï‹ Î·È ‰ÂÓ

‚Ï¿ÙÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘

ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·ı’ fiÏË

ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰·.

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜

Î·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙÔ ÎÔÈÓfi.

√ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

J. VAN HERPEN

∏ÌÂÚÔÌËÓ›·: 24/05/06

ñ1963 ÿ‰Ú˘ÛË ∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›·˜. 
ñ1965 §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· 
ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 45.000 ÂÎ·ÙfiÏÈÙÚˆÓ Ì›Ú·˜. 
∂ÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ Amstel ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.
ñ1975 ¡¤Ô ˙˘ıÔÔÈÂ›Ô ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.
ñ1977 ∏ Amstel ·ÔÎÙ¿ ÙÔ ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ· ÛÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ (Á›ÓÂÙ·È market leader).
ñ1981 ∂ÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Heineken ÛÙËÓ 
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.
ñ1985 ¡¤Ô ˙˘ıÔÔÈÂ›Ô ÛÙËÓ ¶¿ÙÚ·.
ñ1990 -1993 ∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· Ï·ÓÛ¿ÚÂÈ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ÙËÓ Ì›Ú· ¯ˆÚ›˜ ·ÏÎÔfiÏ Buckler Î·È ÂÈÛ¿ÁÂÈ 10 ·ÎfiÌË
Ì¿ÚÎÂ˜.
ñ1993 ∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· Ï·ÓÛ¿ÚÂÈ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÌÂÙ·ÏÏÈÎfi
ÓÂÚfi πfiÏË.
ñ1996 ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.
ñ1990 -1999 ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÙˆÓ
ÂÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.
ñ1999 ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË OHSAS ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ˘ÁÂ›· ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡.
ñ1999 - 2000 §·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÙˆÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ Fischer Î·È ∞§º∞
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.
ñ2000 ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ISO 9001.
ñ2001 ª¤Ûˆ ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Heineken Á›ÓÂÙ·È ¯ÔÚËÁfi˜
ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ∞£∏¡∞ 2004. 
ñ2002 ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË BVQI (Bureau Veritas Quality
International) HACCP DS 3027-2002 ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÙÈ·
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÙˆÓ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ.
ñ2006 §·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÙË˜ Amstel Pulse Î·È ÙÔ˘ 5ÏÈÙÚÔ˘
‚·ÚÂÏÈÔ‡ Heineken. 
ñ2007 §·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ
fiˆ˜ ÙÔ BeerTender ÙË˜ Heineken Î·È ÙÔ ÔÙfi Segredo.

45 Ãƒ√¡π∞ ∞¡∞¶∆À•∏™ -
∫Àƒπ√∆∂ƒ√π ™∆∞£ª√π 
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™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ 
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó·

™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ

˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

∆· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ·˘Ù¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó

ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜ Î·È

˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ

ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹

ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Î·È

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÌÂ ¯Ú‹ÛË

ÙˆÓ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ µ·ÛÈÎÒÓ ¢ÂÈÎÙÒÓ ∞fi‰ÔÛË˜

(Key Performance Indices), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ÌÂ

Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÌÂ ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Ï‹„Ë Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ

Ì¤ÙÚˆÓ.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈËıÂ› ·fi ÙË

Lloyd’s Register Quality Assurance Limited ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ISO 9001 - 2000 ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 

ñ ISO 22000 - 2005 ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ ISO 14001 - 2004 ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È

ñ OHSAS 18001 - 1999 ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ˘ÁÂ›· 

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·

√ÏÈÎ‹˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ (TPM) ˆ˜ ÚfiÛıÂÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô,

Ô˘ ‰Ú· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ TPM, fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ

Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙÔÌ¤ˆÓ ÚÔ˜

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ. ∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È

Î·È ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÌÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁÒÓ ·ÈÙ›ˆÓ

ÒÛÙÂ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÚÔÏËÙÈÎ¿ / ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ó·

‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÁÂÁÔÓfiÙ·.
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ª›Ú· -
ŒÓ· Ê˘ÛÈÎfi

ÚÔ˚fiÓ

¡ÂÚfi
∆Ô ÓÂÚfi Â›Ó·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ Ì›Ú·˜, ÌÂ ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ·

ÂÚ›Ô˘ 90% ·Ó¿ Ï›ÙÚÔ. ∆· ‰ÈÎ¿ Ì·˜ ÚfiÙ˘· ÔÈfiÙËÙ·˜ ¤¯Ô˘Ó

ÔÏ‡ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ fiÛÈÌÔ˘ ÓÂÚÔ‡.

°È· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘ÌÂ Ù· ˘„ËÏ¿ ·˘Ù¿ ÚfiÙ˘· ı¤ÙÔ˘ÌÂ ˘fi

Û˘ÓÂ¯‹ ¯ËÌÈÎ‹ Î·È ÌÈÎÚÔ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ ÓÂÚfi Ô˘

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÛÙ· ˙˘ıÔÔÈÂ›· Ì·˜.

µ‡ÓË
∏ ‚‡ÓË ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÈÏ›Â˜ ÎÚÈı·ÚÈÔ‡,

Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È «˙˘ıÔÔÈËÙÈÎ¤˜», Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿

ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ì›Ú·˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó Î·Ï‹ ˙˘ıÔÔ›ËÛË

Î·È Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÛÙË ÁÂ‡ÛË Î·È ÛÙÔ ¿ÚˆÌ¿ ÙË˜.

§˘Î›ÛÎÔ˜
√ Ï˘Î›ÛÎÔ˜ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÛÙËÓ Ì›Ú· ÙË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÈÎÚ‹

ÁÂ‡ÛË Î·È ÙÔ Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ, ÌÔÓ·‰ÈÎfi ¿ÚˆÌ·.

ª·ÁÈ¿
∏ Ì·ÁÈ¿ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ˙‡ÌˆÛË˜ Ô˘

ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÙÔ ˙˘ıÔÁÏÂ‡ÎÔ˜ ÛÂ Ì›Ú·. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ·ÏÎÔfiÏ Î·È

ÙÔ ‰ÈÔÍÂ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·, Ë Ì·ÁÈ¿ ·Ú¿ÁÂÈ Ô˘Û›Â˜ Ô˘

·ÔÙÂÏÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÁÂ‡ÛË˜ ÙÔ˘

ÙÂÏÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

¢π∞¢π∫∞™π∞ µÀ¡√¶√π∏™∏™ - ∑À£√¶√π∏™∏™ - ™À™∫∂À∞™π∞™

¡∂ƒ√ §À∫π™∫√™ ∫ƒπ£∞ƒπ -
µÀ¡∏ 

ª∞°π∞

¶∞ƒ∞¢√™∏ ∫ƒπ£∞ƒπ√À

¶∞ƒ∞™∫∂À∏ 
∑À£√°§∂À∫√À™

∑Àªø™∏ - ™π∆∂À™∏

ºπ§∆ƒ∞ƒπ™ª∞ ™À™∫∂À∞™π∞

∏ Î·Ï‹ ÂÈÎfiÓ·
¯Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ
¿ÚÈÛÙ· ˘ÏÈÎ¿
∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ¿ÚÈÛÙ· Î·È ·ÁÓ¿ ˘ÏÈÎ¿ ÁÈ·

ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ì›Ú·˜. ∆· ˘ÏÈÎ¿ ·˘Ù¿ Â›Ó·È ÙÔ

ÓÂÚfi, Ë ‚‡ÓË ÎÚÈı·ÚÈÔ‡, Ô Ï˘Î›ÛÎÔ˜ Î·È Ë Ì·ÁÈ¿. ªÂ ¯Ú‹ÛË

·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ˙˘ıÔÔ›ËÛË˜, Ù· ˘ÏÈÎ¿ ·˘Ù¿ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó

Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÚÔÊ›Ï ÁÂ‡ÛË˜ Î·ıÂÓfi˜ ·fi Ù·

ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜.

¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹
‰È·‰ÈÎ·Û›·
˙˘ıÔÔ›ËÛË˜
∏ ‚‡ÓË ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÌÂÚÈÎÒ˜ ‚Ï·ÛÙËÌ¤ÓÔ ÎÚÈı¿ÚÈ Î·È ¤¯ÂÈ

·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¯Ú‹ÛÈÌ· ¤Ó˙˘Ì·. ∞Ï¤ıÂÙ·È ÌÂ ÓÂÚfi, ÛÂ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·˜ Î·È ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi 

Ù· ¤Ó˙˘Ì· ‰È·ÛÔ‡Ó ÙÔ ¿Ì˘ÏÔ ÙË˜ ‚‡ÓË˜ ÛÂ ˙˘ÌÒÛÈÌ· Û¿Î¯·Ú·. 

∆Ô Ì›ÁÌ· ‚Ú¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÚÔÛı‹ÎË Ï˘Î›ÛÎÔ˘ ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·¯ıÂ› Ô

ÌÔ‡ÛÙÔ˜ ÙË˜ Ì›Ú·˜ (˙˘ıÔÁÏÂ‡ÎÔ˜). 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ˙˘ıÔÁÏÂ‡ÎÔ˜ ·ÂÚ›˙ÂÙ·È Î·È ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿

ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È Ë ··Ú·›ÙËÙË ÔÛfiÙËÙ· Ì·ÁÈ¿˜. ∏ Ì·ÁÈ¿ «ÙÚ¤ÊÂÙ·È»

ÌÂ Ù· ˙˘ÌÒÛÈÌ· Û¿Î¯·Ú· Î·È Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ·ÏÎÔfiÏË Î·È

‰ÈÔÍÂ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙË

Û›ÙÂ˘ÛË, ÙÔ ÊÈÏÙÚ¿ÚÈÛÌ· Î·È ÙË Û˘ÛÎÂ˘·Û›·.
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¶·Ú·ÁˆÁ‹ ‚‡ÓË˜
¶ÔÏÏ¿ ˙˘ıÔÔÈÂ›· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ‚‡ÓË ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

‚‡ÓË˜. ∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· Î·Ï‡ÙÂÈ ÌfiÓÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ

·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÛÂ ‚‡ÓË ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜.

∏ ˘fiÏÔÈË ÔÛfiÙËÙ· ·Ú¿ÁÂÙ·È ÛÙ· 2 ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ¿ Ì·˜ ÛÙËÓ

¶¿ÙÚ· Î·È ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, fiÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‚˘ÓÔÔÈÂ›·, ·fi

ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓÔ Î·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ ÙÔÈÎfi ÎÚÈı¿ÚÈ

Ô˘ Î·ÏÏÈÂÚÁÂ›Ù·È ÛÙË µfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·. ∏ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘

ÎÚÈı·ÚÈÔ‡ ·˘ÙÔ‡ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÛfiÚÔ Î·È ˘fi ÙËÓ

ÂÈÙ‹ÚËÛ‹ Ì·˜ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È Ù· ˘„ËÏ¿ ÚfiÙ˘· ÙË˜

ÚÒÙË˜ ‡ÏË˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ Ì›ÚÂ˜ Ì·˜.

¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ˙˘ıÔÁÏÂ‡ÎÔ˘˜
∏ ·ÏÂÛÌ¤ÓË ‚‡ÓË ·Ó·ÌÈÁÓ‡ÂÙ·È ÌÂ ÓÂÚfi ˘fi ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·˜ Î·È ¯ÚfiÓÔ˘. £ÂÚÌ·›ÓÂÙ·È ˘fi ·Ó¿‰Â˘ÛË

ÛÂ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜ ·fi 60 oC ˆ˜ 78 oC.  

™ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi Ù· ¤Ó˙˘Ì· Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙË ‚‡ÓË ‰È·ÛÔ‡Ó

ÙÔ ¿Ì˘Ïfi ÙË˜ ÛÂ ˙˘ÌÒÛÈÌ· Û¿Î¯·Ú·.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÙÔ Ì›ÁÌ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ

‚Ú¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÚÔÛı‹ÎË Ï˘Î›ÛÎÔ˘. ªÂÙ¿ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ ‚Ú·ÛÌÔ‡

¤¯ÂÈ ·Ú·¯ıÂ› ÙÔ ˙˘ıÔÁÏÂ‡ÎÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È È· ¤ÙÔÈÌÔ ÁÈ· ÙËÓ

ÂfiÌÂÓË Ê¿ÛË ÙË˜ ˙‡ÌˆÛË˜. ∫·Ù¿ ÙÔ ‚Ú·ÛÌfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë

·ÔÛÙÂ›ÚˆÛË ÙÔ˘ ˙˘ıÔÁÏÂ‡ÎÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÎ¯‡ÏÈÛË fiÏˆÓ

ÙˆÓ ÁÂ˘ÛÙÈÎÒÓ, ·ÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Û˘ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘

Ï˘Î›ÛÎÔ˘.

∑‡ÌˆÛË - ™›ÙÂ˘ÛË
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ˙˘ıÔÁÏÂ‡ÎÔ˜ „‡¯ÂÙ·È, ·ÂÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È

ÛÂ ·˘Ùfi Ë Ì·ÁÈ¿. ªÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÔÛÙÂÈÚˆÌ¤ÓÂ˜

‰ÂÍ·ÌÂÓ¤˜ ˙‡ÌˆÛË˜ (ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ‹ Î˘ÏÈÓ‰ÚÔÎˆÓÈÎ¿ ‰Ô¯Â›· ·fi

·ÓÔÍÂ›‰ˆÙÔ ¯¿Ï˘‚·). ∫·Ù¿ ÙË ˙‡ÌˆÛË Ë Ì·ÁÈ¿ ˙˘ÌÒÓÂÈ Ù·

˙˘ÌÒÛÈÌ· Û¿Î¯·Ú· Î·È Ù· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ·ÏÎÔfiÏË Î·È

‰ÈÔÍÂ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ú¿ÁÂÈ ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ·

ÌÂÙ·‚ÔÏÈÛÌÔ‡, Ù· ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÂ‡ÛË Î·È ÔÛÌ‹ ÙË˜ Ì›Ú·˜.

™ÙÔ ›‰ÈÔ ‰Ô¯Â›Ô ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ Û›ÙÂ˘ÛË˜, Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô

‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÈ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

ºÈÏÙÚ¿ÚÈÛÌ·
∏ Ì›Ú· ÙÒÚ· Â›Ó·È ÌÂÓ ¤ÙÔÈÌË, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ıÔÏ‹ ÏfiÁˆ

˘ÔÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Ì·ÁÈ¿˜ Î·È ÚˆÙÂ˝ÓË˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÏÔÈfiÓ

ÊÈÏÙÚ¿ÚÈÛÌ· ÁÈ· Ó· Á›ÓÂÈ ‰È·˘Á‹˜ Î·È ÁÈ· Ó· ·ÔÌ·ÎÚ˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ

Ô˘Û›Â˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ˙ˆ‹˜ ÙË˜.

ŒÙÛÈ ·Ú¿ÁÂÙ·È Ì›Ú· ‰È·˘Á‹˜, ¤ÙÔÈÌË Ó· Û˘ÛÎÂ˘·ÛıÂ›.

™˘ÛÎÂ˘·Û›·
∏ Ì›Ú· Û˘ÛÎÂ˘¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÊÈ¿ÏÂ˜, ÎÔ˘ÙÈ¿ Î·È ‚·Ú¤ÏÈ· ÌÂ

·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ Ë Ì›Ú· ·ÛÙÂÚÈÒÓÂÙ·È ‹È· ÁÈ·

Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ˙ˆ‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

™ÙË Û˘ÓÂ¯Â›· ÔÈ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÎÈ‚ÒÙÈ·, Ù· ÔÔ›·

ÛÙÔÈ‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·Ï¤ÙÂ˜ Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

¶¿ıÔ˜ ÁÈ·
ÔÈfiÙËÙ·
Œ¯Ô˘ÌÂ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ÔÏÏ¿

Ì¤Û· ÂÏ¤¯ÁÔ˘ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ˘„ËÏ‹˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜ (‚Ï. ÂÓfiÙËÙ· «ŒÌÊ·ÛË ÛÙËÓ

¶ÔÈfiÙËÙ·»). ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù· ÚfiÙ˘· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜ ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ¯¿ÚË ÛÙÈ˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙÂ˜, ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· 

Î·È ÙÔ ¿ıÔ˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜.
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∫¿ıÂ ÚÔ˚fiÓ 
Î·È ¤Ó·˜ 
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi˜
ÎfiÛÌÔ˜
Amstel
∏ Amstel ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· lager Î·È Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÛÂ
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Ì›Ú·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ 40 ¯ÚfiÓÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹˜
·ÚÔ˘Û›·˜. ∆· ·ÁÓ¿ ˘ÏÈÎ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙË ‰ËÌÔÊÈÏ‹ Ì›Ú· ÌÂ
ÙÔ Í·Óıfi ¯ÚÒÌ· Î·È ÙÔÓ ÏÔ‡ÛÈÔ ·ÊÚfi. 
√È ·Í›Â˜ Ô˘ ·ÔÓ¤ÂÈ Ë Ì›Ú· Amstel, Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ¤˜ ÛÙÔ˘˜
··ÓÙ·¯Ô‡ Ê›ÏÔ˘˜ ÙË˜. ∆ËÓ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÏÔÈfiÓ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÁÂ‡ÛË˜ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ ÙË˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÂÎÂ›Ó· Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙ· ÔÔ›· ·Ú·¤ÌÂÈ -
ÂÏÂ˘ıÂÚ›·, ÊÈÏ›·, ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ÎÔÈÓˆÓÈÎfiÙËÙ·.

Heineken
∏ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ Heineken ¤ÁÈÓÂ ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ· Ë ·Á·ËÌ¤ÓË
«Ú¿ÛÈÓË» ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ∏ Ì›Ú· Heineken Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ› ÛÂ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 200 ¯ÒÚÂ˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi
Ú¿ÛÈÓÔ ÌÔ˘Î¿ÏÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ˆ˜ Û‹Ì·
·˘ıÂÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‡„ÈÛÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÙË Ì›Ú·. ∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È
ÛÂ ·ÓÔÈ¯ÙfiÌ˘·ÏÔ˘˜, ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡˜, Ó¤Ô˘˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÎÔÛÌÔÔÏ›ÙÂ˜
Ê·Ó·ÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜ Ì›Ú·˜ ÌÂ ıÂÙÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÛÙË ˙ˆ‹ Ô˘ ÙËÓ
ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ‰ÚÔÛÈÛÙÈÎ‹ ÁÂ‡ÛË ÙË˜, ÙËÓ ÂÏ·ÊÚ¿ ÈÎÚ‹
Â›ÁÂ˘Û‹ ÙË˜ Î·È ÙÔ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi ¿ÚˆÌ· ÙÔ˘ Ï˘Î›ÛÎÔ˘, ÙË˜ ‚‡ÓË˜
Î·È ÙË˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ Ì·ÁÈ¿˜ Ù‡Ô˘ «∞’», Ô˘ ·Ó·Î¿Ï˘„Â ÙÔ 1886 
Ô Ì·ıËÙ‹˜ ÙÔ˘ L.Pasteur, Dr. Elion. 

Fischer
∏ FISCHER Â›Ó·È ÌÈ· ·˘ıÂÓÙÈÎ¿ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Ì›Ú·, Ë ÔÔ›·
Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ 1863 ÛÙÔ ™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ Î·È
¤Ï·‚Â ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜ ·fi ÙÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁfi ÙË˜, Jean Fischer. ∆Ô
1999 ·Ú¿¯ıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi ÙËÓ
∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·. ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ë Fischer ·Ú¿ÁÂÙ·È
ÂÈÏÂÎÙÈÎ¿ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ·˘ıÂÓÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô
ÙË˜ ˙˘ıÔÔÈ›·˜ Brasseries Fischer & Adelshoffen Alsace. 
∏ Fischer Â›Ó·È ÌÈ· Ì›Ú· ÌÂ Ê›Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÏÔ‡ÛÈ·
ÁÂ‡ÛË Î·È ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ˘„ËÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ.
™ÙÈ˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÙË˜ ·Í›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÙË˜
Ù·˘ÙfiÙËÙ·, ÙÔ Î‡ÚÔ˜, Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÊÈÓ¤ÙÛ· Î·È Ë ·˘ıÂÓÙÈÎfiÙËÙ·.
∂›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ Â›ÛË˜ ·fi ÙË È‰È·›ÙÂÚË Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙË˜ ÛÙÔ
Ú¿ÛÈÓÔ ÌÔ˘Î¿ÏÈ ÌÂ ÙË ÛÎ·ÏÈÛÙ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ K·ıÂ‰ÚÈÎÔ‡ N·Ô‡
ÙÔ˘ ™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ˘. 

ÕÏÊ·
∆Ô 2000, Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÂÍ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙÔ Û‹Ì· ÙË˜
Ì›Ú·˜ ∞§º∞ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ∫¿ÚÔÏÔ˘ ∞. ºÈÍ Î·È ÙÔ
ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ ·Ó·ÓÂˆÌ¤ÓË Û˘ÛÎÂ˘·Û›·, ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ÙËÓ ›‰È·, ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Û˘ÓÙ·Á‹. ∏ Ì›Ú· ∞§º∞
Û˘Ó‰¤ıËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜ Î·È „˘¯·ÁˆÁ›·˜ Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ·˘ıÂÓÙÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ· Ô˘ ·Ô˙ËÙ¿ ÙËÓ
¿ÓÂÛË, Û¤‚ÂÙ·È ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË Î·È ÂÎÙÈÌ¿ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿. √ÈÎÂ›· fiÛÔ Î·Ì›· ¿ÏÏË, Ë Ì›Ú· ∞§º∞ ÙËÚÂ› ÙÈ˜
˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ¿ÓÙ· ÙÔ Ï·ÌÂÚfi ¯Ú˘ÛÔÎ›ÙÚÈÓÔ
¯ÚÒÌ· ÙË˜ Î·È ÙÔ ··Ïfi ¿ÚˆÌ· ‚‡ÓË˜ Î·È Ì·ÁÈ¿˜.

Amstel Pulse
∫·ÈÓÔÙfiÌ·, Û‡Á¯ÚÔÓË, ÂÍˆÛÙÚÂÊ‹˜, Ë Ì›Ú· AMSTEL PULSE
·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ Ó¤Ô˘˜, ˙ˆÓÙ·ÓÔ‡˜, ÂÈÏÂÎÙÈÎÔ‡˜, ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˘˜
Î·È ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜. ∏ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹, ÌÂ Î·Ì‡ÏÂ˜,
ÊÈ¿ÏË ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ì›·
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÚfiÙ·ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Ì›Ú·˜. Œ¯ÂÈ
‰È·˘Á¤˜ ¯Ú˘Û·Ê› ¯ÚÒÌ·, ÂÏ·ÊÚÒ˜ ÊÚÔ˘ÙÒ‰Â˜ ¿ÚˆÌ·, Î·ı·Ú‹

ÁÂ‡ÛË Î·È ÏÔ‡ÛÈÔ, ˘ÎÓfi ·ÊÚfi. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Ì¿ÚÎ· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ
¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÔÈÔÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Ï‹ÚÔ˘˜
ÁÂ‡ÛË˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÔÛfiÙËÙ· ·ÏÎÔfiÏ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ
·ÚÈıÌfi ˘‰·Ù·ıÚ¿ÎˆÓ Î·È ıÂÚÌ›‰ˆÓ, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
·ÔÏ‡ÙË ÁÂ˘ÛÙÈÎ‹ Î·È ‰ÚÔÛÈÛÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·. 

Mc Farland
∏ ÈÚÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜ Mc FARLAND Â›Ó·È ÌÈ· Ì›Ú· ÌÂ
ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·, ÒÚÈÌË, È‰È·›ÙÂÚË, ÎÔÌ„‹ Î·È ·˘ıÂÓÙÈÎ‹.
∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÔ‡˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, Ô˘ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÌÈ·
Ì›Ú· ÌÂ ÁÂÌ¿ÙË -ÂÏ·ÊÚÒ˜ ÁÏ˘ÎÈ¿- ÁÂ‡ÛË ÌÂ ÈÎÚ‹ Â›ÁÂ˘ÛË,
«ÁÂÌ¿ÙÔ» ÛÒÌ·, ÏÔ‡ÛÈÔ ¿ÚˆÌ· ÊÚÔ‡ÙˆÓ Î·È ÎÂ¯ÚÈÌ·Ú¤ÓÈÔ
¯ÚÒÌ·.

Carib
∏ Carib ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∫·Ú·˚‚ÈÎ‹ Î·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ
ÓÂ·ÓÈÎfi, ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜. ∫˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿
ÙÔ 1950 Î·È Û˘Ó¤‰ÂÛÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂÌÂÏÈ¿ Î·È ÙË
‰È·ÛÎ¤‰·ÛË ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙËÓ ∫·Ú·˚‚ÈÎ‹. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ë Carib ¤¯ÂÈ
¤Ó· ÈÛÙfi ÎÔÈÓfi, Ô˘ ·Á·¿ ÙËÓ ÂÍˆÙÈÎ‹, ÁÂÌ¿ÙË ÁÂ‡ÛË ÙË˜, ÙÔÓ
·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜, ÙË ÊÈÏÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹
ÛÙ¿ÛË ˙ˆ‹˜ Î·È ÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· Ô˘ ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ÚÂÛ‚Â‡ÂÈ Ë
Ì¿ÚÎ·.

πfiÏË
∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ÂÈÛ‹ÏıÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÌÊÈ·ÏˆÌ¤ÓÔ˘ ÓÂÚÔ‡
ÙÔ 1993 ÌÂ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÌÂÙ·ÏÏÈÎfi ÓÂÚfi π√§∏, ÙÔ ÔÔ›Ô
ÂÌÊÈ·ÏÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÙË §·Ì›·.
∆Ô Ê˘ÛÈÎfi ÌÂÙ·ÏÏÈÎfi ÓÂÚfi π√§∏ ·Ó·‚Ï‡˙ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÚfiÔ‰Â˜ ÙË˜
√›ÙË˜. ™˘ÓÈÛÙ¿ ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ ·ÓÒÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ·ÁÓfi, ÌÂ
ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ È¯ÓÔÛÙÔÈ¯Â›·, Ù·
ÔÔ›· ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÂˆÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Ô˘
Û˘Ó·ÓÙ¿ ÛÙËÓ ˘fiÁÂÈ· ‰È·‰ÚÔÌ‹ ÙÔ˘.
∆Ô Ê˘ÛÈÎfi ÌÂÙ·ÏÏÈÎfi ÓÂÚfi π√§∏ ¤¯ÂÈ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ Â‰Ò Î·È Ì›·
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ Ù¤¯ÓË, ÊÈÏÔÍÂÓÒÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÙÈÎ¤ÙÂ˜
Î·È ÛÙ· ÔÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ¤ÚÁ· ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È Ó¤ˆÓ
Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯ˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ˙ˆÁÚ¿ÊˆÓ. ŒÚÁ· ÙˆÓ ¢ËÌ‹ÙÚË ª˘Ù·Ú¿,
∞Ï¤ÎÔ˘ º·ÛÈ·ÓÔ‡, ¢ËÌ‹ÙÚË ∫Ô‡ÎÔ˘, ¶·‡ÏÔ˘ ™¿ÌÈÔ˘ Î·È ¿ÏÏˆÓ
∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÒÓ ÎÔÛÌÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘ÏÏÂÎÙÈÎ¤˜ ÊÈ¿ÏÂ˜ ÙÔ˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ÂÈÎ·ÛÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.

∂§∂¡∞ ª∞£π√À

¢/ÓÙÚÈ· Marketing

«¶Ò˜ ˘Ô‰¤¯ÙËÎ·Ó ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜
ÙËÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∞mstel,
ÙËÓ Amstel Pulse;»

«∏ Amstel ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È Ë ‰ËÌÔÊÈÏ¤ÛÙÂÚË

Ì›Ú· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÁÂ‡ÛË ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi

ÌÂ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ· Ê¤ÚÓÔ˘Ó ÙËÓ Amstel ÛÙËÓ

ÚÒÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ.

∆Ô 2006 ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙË˜ Amstel Î·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ Amstel

Bock Î·È ÙËÓ ∞mstel Light ÚÔÛÙ¤ıËÎÂ Ì›· ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹

ÂÎ‰Ô¯‹, ·˘Ù‹ ÙË˜ Amstel Pulse. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·

U&A (Usage & Attitudes Study)1 Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ

ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ 2007 ÛÂ ‰Â›ÁÌ· 1.000 ·ÙfiÌˆÓ ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ¿,

Ë Ì¿ÚÎ· ¤¯ÂÈ ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ‹‰Ë ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡,

Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ÓÂÒÙÂÚÂ˜ ËÏÈÎ›Â˜ (¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜ 

18-34 ÂÙÒÓ) Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Â›Ó·È ÌÔÓÙ¤ÚÓ· Î·È ÌÂ

¿Ô„Ë. ∏ ∞mstel Pulse ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙË ÁÂÌ¿ÙË ÁÂ‡ÛË ÙË˜

ÌÂ ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ· 4,7% ÛÂ ·ÏÎÔfiÏ, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·

ÌÈ· Â˘ÎÔÏfiÈÔÙË ÚfiÙ·ÛË ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ·

ÛÂ ıÂÚÌ›‰Â˜ Î·È ˘‰·Ù¿ÓıÚ·ÎÂ˜».

1∆ËÓ ¤ÚÂ˘Ó· U&A (Usage & Attitudes Study) Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÁÈ· 
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· GFK
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™¯¤ÛÂÈ˜
ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ &
·ÍÈÔÈÛÙ›·˜

ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
¢›ÎÙ˘Ô
ˆÏ‹ÛÂˆÓ 
Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜
∆· ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔ›È·,

·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ì›Ú·˜, ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ 

·Ó¿Î·Ì„Ë ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜. ∆Ô ÌÂÚ›‰Èfi ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007

¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ 74,9% (ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË

ÛÙÔÓ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙ· ·fi ÙÔ ¢‹ÌÔÛÈÔ ∂ıÓÈÎfi ºfiÚÔ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜)

ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ fiÁÎÔ˘˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi

ÙÈ˜ Amstel Î·È Heineken.

°È· ÙË ‰È¿ıÂÛË - ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹

·ÁÔÚ¿, Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·, ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô 1.700

·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ¯ÔÓ‰ÚÂÌfiÚˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ·' ¿ÎÚÔ˘ ÂÈ˜

¿ÎÚÔÓ ÙË ¯ÒÚ·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔÈÎ‹˜

ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙËÓ

ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰·. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜

∑˘ıÔÔÈ›·˜ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 125.000 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· - 65.000 ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ «ÎÚ‡·˜ ·ÁÔÚ¿˜» (.¯. Ù·‚¤ÚÓÂ˜, bar, café Î.Ï.)  

Î·È 60.000 «˙ÂÛÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜» (super market, mini market Î.Ï.). 

ŸÏÂ˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛË ÙÔ˘

ÙÂÏÈÎÔ‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¿ÓÙ· ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÒÓ ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›·˜. ∏ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ô˘

‰›ÓÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÈÔ ¤ÓÙÔÓË ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÔ¯‹, fiÔ˘ ÙÔ ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Î·È

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Ó· ·˘Í¿ÓÂÈ ‰ÈÎ·›ˆ˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ·ÓÂ‚¿˙ÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜

ÙÔÓ ‹¯˘ ÙË˜ ÂÈı˘ÌËÙ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÂÈ.

000 (hls)
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∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË
¶ÂÏ·ÙÒÓ
¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë Î·Ï‡ÙÂÚË Î·È Ù·¯‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË

Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ

ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· CRM –

Customer Relationship Management (¢È·¯Â›ÚËÛË ™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ

ÂÏ¿ÙÂ˜), Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÙÚfiÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜

ÚÔÛ‚¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Î·È ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È

‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÙ·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˙› ÙÔ˘˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· CRM ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›·˜

Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ÛÙ· ÈÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· Î·È ÚÔËÁÌ¤Ó· ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ÂÌÊÈ·ÏÒÙÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ Heineken ¡.V.,

·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È Â›ÛË˜ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ

‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ CRM ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙ·ıÂÚ‹ Â›Ó·È Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ ÒÛÙÂ Ó·

˘¿Ú¯ÂÈ «·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÛËÌÂ›Ô Â·Ê‹˜» (single point of contact)

ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›·˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

Ù·¯‡ÙÂÚË Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. 

√ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÛÙfi¯Ô˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ (Customer Care & Sales

Services). ∆Ô Front Office ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ‰¤¯ÂÙ·È

ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·fi fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 801-22-22222

(ÌÂ ·ÛÙÈÎ‹ ¯Ú¤ˆÛË), ÙfiÛÔ ÁÈ· ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ·

ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ı¤Ì·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ «ÁÚ·ÌÌ‹

Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹», ÛÙÔ ÙËÏ¤ÊˆÓÔ 801-22-20000 (·ÛÙÈÎ‹ ¯Ú¤ˆÛË)

ÒÛÙÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÁÓÒÛË Î·È Ó· ÂÈÏ‡ÂÈ, ¯ˆÚ›˜

Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi

Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

√È ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ¤¯Ô˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, fiˆ˜ Â›Ó·È:

ñ ∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ

ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ÒÛÙÂ Ó·

··ÓÙÔ‡ÌÂ Î·È Ó· ÂÈÏ‡Ô˘ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ

ÈÔ ÚÒÈÌÔ ÛÙ¿‰ÈÔ

ñ ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ó·

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ·˘ÙfiÓÔÌ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, ¯ˆÚ›˜ Ó·

Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë Ê˘ÛÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô

ñ ∏ Â›ÙÂ˘ÍË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎÔ‡ ÛËÌÂ›Ô˘ Â·Ê‹˜ 

(single point of contact - front office) 

ñ ∏ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ 

(¤ˆ˜ Î·È Î·Ù¿ 90%)

ñ ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·fi ÙÔ˘˜ ∂ÈıÂˆÚËÙ¤˜

¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» - «Î¤Ú‰Ô˜» ¤ˆ˜ Î·È

70% ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙËÏÂÊˆÓËÌ¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜

·fi ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Â›Ï˘ÛË˜

ıÂÌ¿ÙˆÓ Ì¤Ûˆ front & back office

ñ ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù·¯‡ÙËÙ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜

·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ (·fiÎÏÈÛË ·fi ÙÔ ÂÈı˘ÌËÙfi Â›Â‰Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜

ÛÙÔ 1%, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜)

ñ ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Á›ˆÓ - ÂÎÙ›ÌËÛË ÌÂ›ˆÛË˜ ·ˆÏÂÈÒÓ

Î·Ù¿ 60% ÌÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ Î·Ù¿ 15% Ì¤Ûˆ

Â›Ï˘ÛË˜ ·fi front office - (Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜)

ñ ∏ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ·ÍÈfiÈÛÙË˜ Î·È ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜

ñ ∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÎÔÈÓ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

ñ ∏ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙË ı¤ÛÈÛË ÍÂÎ¿ı·ÚˆÓ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ

ÛÙfi¯ˆÓ

ñ ∏ ¿ÌÂÛË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹

ñ ∏ Â‰Ú·›ˆÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ

Ì·˜ Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹

ÙÔ˘˜ ·fi ·ÏÔ‡˜ «ÂÈÏ˘Ù¤˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ» ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜

Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎ¿

ñ ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, ·ÍÈfiÈÛÙË, ÔÌ·Ï‹ ·ÏÏ·Á‹ ÂÓfi˜ ‹‰Ë

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·

∞.∂.» (Change Management).
∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÌÈ·˜ ‹‰Ë ÔÏ‡

∫∞§∏™ Û¯¤ÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ

ÂÏ¿ÙË Î·È Ë ÈÔ ÛÙÂÓ‹

ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ   
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™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, Î·ÙfiÈÓ

ÏÂÙÔÌÂÚÔ‡˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜

Î·È ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ 

ñ ÛÙËÓ ÂÛÙ›·ÛË ÙˆÓ

Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ·ÁÔÚÒÓ fiˆ˜

Ë ∞˘ÛÙÚ·Ï›·, Ô ∫·Ó·‰¿˜, 

ÔÈ ∏¶∞ Î·È Ë ∞Ï‚·Ó›· Î·È 

ñ ÛÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜

·ÚÔ˘Û›·˜ Ì·˜ ÛÂ Ó¤Â˜

·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘

Ï·Ó‹ÙË 

∞fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÛÂ fiÏÔÓ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ
∏ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»,

ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 1971 ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÛÔÚ·‰ÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È

·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙ·ıÂÚ¿ ·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

fiˆ˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ:

ñ ÙÔÓ ÈÛ¯˘Úfi ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi

ñ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· EUR/USD

ñ ÙÔ ˘„ËÏfi Ú›ÛÎÔ ÓÔÌÈÎÒÓ ÂÌÏÔÎÒÓ ·Ó¿ ¯ÒÚ· Î·È 

ñ ÙÔ ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ‰ÈÂıÓÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ

A˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ù· ÂÍ·ÁfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·

∞.∂.», Amstel, Heineken, Fischer, Marathon, Alfa, Furstenbrau Î·È

ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÌÂÙ·ÏÏÈÎfi Î·È ·ÓıÚ·ÎÔ‡¯Ô ÓÂÚfi πfiÏË, ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ

26 ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ËÂ›ÚÔ˘˜:

ñ ™ÙËÓ ∂˘ÚÒË: ∞ÁÁÏ›·, µ¤ÏÁÈÔ, ∫‡ÚÔ, ∆ÛÂ¯›·, ¢·Ó›·, °·ÏÏ›·, 

°ÂÚÌ·Ó›·, πÙ·Ï›·, ª¿ÏÙ·, √ÏÏ·Ó‰›·, πÛ·Ó›·, ™Ô˘Ë‰›· Î·È 

∂Ï‚ÂÙ›·

ñ ™ÙË ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË (µ·ÏÎ¿ÓÈ·): ∞Ï‚·Ó›·, 

∫fiÛÔ‚Ô Î·È ™ÂÚ‚›·

ñ ™ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹: ∏¶∞, ∫·Ó·‰¿˜, ¶·Ó·Ì¿˜ Î·È 

™Ô˘ÚÈÓ¿Ì (¡. ∞ÌÂÚÈÎ‹) 

ñ ™ÙËÓ ∞Û›·: π·ˆÓ›· Î·È ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË 

ñ ™ÙËÓ ∞ÊÚÈÎ‹: ¡. ∞ÊÚÈÎ‹ Î·È ¢˘ÙÈÎ‹ ∞ÎÙ‹ -

∞ÎÙ‹ ∂ÏÂÊ·ÓÙÔÛÙÔ‡ Î·È ™È¤Ú· §ÂfiÓÂ 

ñ ™ÙËÓ øÎÂ·Ó›·: ∞˘ÛÙÚ·Ï›·.

∂›ÛË˜, Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÂÊÔ‰È¿˙ÂÈ

ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô DUTY FREE ÛÂ:

ñ 31 ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ∞ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÙˆÓ ∂È‰ÒÓ (∫.∞.∂.) 

·Ó¿ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È 

ñ 5 ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ∂ÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ¶ÏÔ›ˆÓ °Ú·ÌÌÒÓ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ¶ÚÔÒıËÛË˜

∂Í·ÁˆÁÒÓ (√¶∂)2 ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜

∑˘ıÔÔÈ›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·Ù¿ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË 

ñ ÙÔ 7,8% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ Ù˙›ÚÔ˘ ÂÍ·ÁÒÁÈÌˆÓ

·ÏÎÔÔÏÔ‡¯ˆÓ ÔÙÒÓ Î·È

ñ ÙÔ 0,07% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Ù˙›ÚÔ˘ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ

ÂÍ·ÁÒÁÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÙÚÂÏ·ÈÔÂÈ‰ÒÓ Î·È

ÏÔ›ˆÓ.

2 http://www.hepo.gr, ¢ÂÏÙ›Ô ∆‡Ô˘ √¶∂, ∂.™.À.∂, 03/03/2008, 
«∂Í·ÁˆÁÈÎ‹ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· 2007»

«¶ÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙËÓ
ÙÂÏÈÎ‹ ÙÈÌ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.;»

«∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Î‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜
«∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÂÓfi˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜, ÙËÓ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∂ÈÛËÌ·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜
«∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÙË˜ «ÂÓÈ·›·˜
ÂÚÁÔÛÙ·ÛÈ·Î‹˜ ÙÈÌ‹˜» ÛÂ ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹ ‚¿ÛË, ·ÎfiÌË Î·È ÛÙÈ˜ ÈÔ
·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ·Ú¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ‹
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË.

£· Ú¤ÂÈ ·ÎfiÌ· Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÙÂÏÈÎ‹ ÙÈÌ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹,
·˘Ù‹ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÒÏËÛË˜
·ÊÔÚ¿ ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Î·È fi¯È
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁfi ÂÙ·ÈÚÂ›·.

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ Ì·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·:

·) ¶ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜: 
ŒÓ· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë
∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. °È· ÙÔ
ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ë ÙÈÌ‹ Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚË fiÛÔ Ì·ÎÚ‡ÙÂÚ·
‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ·fi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ
˘ÏÒÓ.

‚) ∫fiÛÙÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ·: ÙÔ 50% ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Ì›Ú·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Á›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ıÂÚÈÓÒÓ ÌËÓÒÓ. ¶·Ú¿ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÂÔ¯ÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· Â›Ó·È ÌfiÓÈÌÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ) Ì¤ÓÂÈ
ÛÙ·ıÂÚfi ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ. ∞˘Ùfi ·›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÙË˜
ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

Á) ∆Ô ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔ
·fi fi,ÙÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒÓ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜. ∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÓËÛÈ¿, Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ·fi Ù· Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÁÈ· Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÈÔ
·ÎÚÈ‚‹ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÛÙËÓ ÂÓ‰Ô¯ÒÚ·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÛÙËÓ ËÂÈÚˆÙÈÎ‹ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ˘„ËÏfi
ÂÍ·ÈÙ›·˜ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ Ô‰ÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÙË˜
ÌÔÚÊÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÏËı˘ÛÌÈ·Î‹˜
‰È·ÛÔÚ¿˜. ∆· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜
Ô˘ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

‰) ∂ÌÔÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Î·Ó¿ÏÈ· ‰È·ÓÔÌ‹˜:
∏ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È Â›Ó·È ÂÓÈ·›· ·Ó¿ Î·Ó¿ÏÈ
‰È·ÓÔÌ‹˜ (¯ÔÓ‰ÚÂÌfiÚÈÔ, super market). ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹
‚·Ú‡ÙËÙ· ÙˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·ıÒ˜ Ë «ÎÚ‡· ·ÁÔÚ¿»
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ
Ì·˜ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ Ë «˙ÂÛÙ‹ ·ÁÔÚ¿»
Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Î‡ÚÈÔ Î·Ó¿ÏÈ ‰È·ÓÔÌ‹˜. 

∂›ÛË˜, ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ë Ì›Ú· ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÚÔ˚fiÓ - ÛËÌ·›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi Ù· super mar-
kets ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ì›Ú·˜ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜. 
°È' ·˘Ùfi Î·È Û˘¯Ó¿ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÙÈÌ¤˜ ÛÙËÓ Ì›Ú·, Î·ÌÈ¿ ÊÔÚ¿ ·ÎfiÌ· Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜, ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. 

∆ÂÏÈÎ¿, Ë ÙÈÌ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜
ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ (·Ú·ÁˆÁfi˜, ¯ÔÓ‰Ú¤ÌÔÚÔ˜ /
‰È·ÎÈÓËÙ‹˜, ÙÂÏÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÒÏËÛË˜) Î·È ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ
Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓË ÌÂ Ù· Â›Â‰·
ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ·ÏÏÒÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ».

∞§∂•∞¡¢ƒ√™ ¢∞¡π∏§π¢∏™

¢/ÓÙË˜ ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ ∂ÏÏ¿‰·˜



∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 2006-200730

∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 2006-2007 31

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· 2007
∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· Â›Ó·È ÌÈ· ˘ÁÈ‹˜ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007,

Ù· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 78,2 ÂÎ·Ù.

Â˘ÚÒ, ¤Ó·ÓÙÈ ÂÚ›Ô˘ 65,4 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÙÔ 2006 (‚Ï. ¶›Ó·Î· ∞),

ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 19,6%. ™ÙËÓ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹

ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ·ÚÎÂÙÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ √È Î·ı·Ú¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 10%, ÏfiÁˆ

ÙË˜ Î·Ù’ fiÁÎÔÓ ·‡ÍËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ 

ñ ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 21%, ÏfiÁˆ

Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ñ √È ÊfiÚÔÈ Î·È Ù· Ù¤ÏË ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 5%, ÏfiÁˆ

Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ºfiÚÔ˘ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜, ˆ˜

Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ Î·Ùã fiÁÎÔÓ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ

ñ ∆· ¤ÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 4%, Î˘Ú›ˆ˜

ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ·ÌÔÈ‚¤˜ Ô˘ ÚÔ‹Ïı·Ó 

·fi ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÌÈÛıÒÓ 

ñ ∆· ÏÔÈ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 12%,

ÏfiÁˆ Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È

‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È

ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ Û‹Ì·ÙÔ˜ (ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ) 

ñ ∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿,

ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

ñ √È ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 2%, ÏfiÁˆ Î˘Ú›ˆ˜

ÙË˜ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙÂÚË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

ñ √ ÊfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·˘Í‹ıËÎÂ, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ·fi ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡

ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ 2005-2006, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜

ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÛfi‰Ô˘ ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÊÔÚÔÏÔÁ›· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿

ÌÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯Ú‹ÛË.

¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜
§ÔÈ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·
∫›ÓËÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ
ºfiÚÔÈ & Ù¤ÏË
ŒÍÔ‰· ÚÔÛˆÈÎÔ‡
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜
§ÔÈ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÚÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÊfiÚˆÓ

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·
∫·ı·Ú¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ
ºfiÚÔ˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ÊfiÚˆÓ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ 
‚·ÛÈÎ¿ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó·

31
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘

2007

435.264.067
7.007.805

(69.619.196)
(48.447.505)
(72.695.510)
(30.159.537)

(118.668.897)

102.681.227

7.142.799
(83.882)

7.058.917
109.740.144
(31.504.012)

78.236.132

43,00

¶π¡∞∫∞™ ∞

(ÔÛ¿ ÛÂ Â˘ÚÒ) (ÔÛ¿ ÛÂ Â˘ÚÒ)

31
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘

2006

395.337.359
5.833.372

(57.505.799)
(46.161.389)
(69.928.888)
(30.883.508)

(106.183.833)

90.507.314

4.195.064
(96.107)

4.098.957
94.606.271

(29.211.724)
65.394.547

35,94

∫‡ÚÈ·
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ªÂÁ¤ıË 
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º√ƒ√π (ÔÛ¿ ÛÂ Â˘ÚÒ)

ºfiÚÔ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
∂º∫ ∑‡ıÔ˘
º.¶.∞.
¢ËÌÔÙÈÎ‹ ºÔÚÔÏÔÁ›·
ºfiÚÔ˜ ªÈÛıˆÙÒÓ
¶ÚfiÛıÂÙÔÈ ÊfiÚÔÈ
ºfiÚÔ˜ Â› ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ (royalties)
∆¤ÏË ¢È·Ê‹ÌÈÛË˜
ºfiÚÔ˜ ªÂÁ¿ÏË˜ ∞Î›ÓËÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜
§ÔÈÔ› ºfiÚÔÈ

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ∆·ÌÂ›· - ∂ÚÁÔ‰fiÙË

¶ÔÛÔÛÙfi

25%

19%
3%

7%
2%

2007

29.234.135,00
45.084.379,00
52.658.425,00
12.086.416,00
8.589.499,00
5.525.784,00
1.304.206,00
521.314,60
208.079,00
196.815,00

155.409.052,60

10.493.942,62

∏ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›·˜

·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 40% ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜

ÙÈÌ‹˜ (¤ÌÌÂÛÔÈ ÊfiÚÔÈ, º.¶.∞.,

ÊfiÚÔÈ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ‰ËÌÔÙÈÎÔ›

ÊfiÚÔÈ, ÏÔÈÔ› ÊfiÚÔÈ).

∆o 2007 Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·

Î·Ù¤ÁÚ·„Â ¤ÛÔ‰· 435 ÂÎ·Ù.

Â˘ÚÒ, ··Û¯ÔÏÒÓÙ·˜ 1.217

¿ÙÔÌ·. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ

ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›·˜

¤Êı·ÛÂ Ù· 155 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ

·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ 0,37%

ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ

ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ (ÂÚ› Ù·

400.000 Â˘ÚÒ ËÌÂÚËÛ›ˆ˜). 

∂ÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È 
ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â¤Ó‰˘ÛÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 10 ¯ÚfiÓÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi

370 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘

ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÙË˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó·

ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÛÙËÓ

∂˘ÚÒË. 

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ˆ˜ ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜ Â›Ó·È

·fi Ù· ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓ· ÛÙË ¡. ∂˘ÚÒË, ÂÓÒ Ë ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜

·Ú¿ÁÂÈ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 75.000 ÎÈ‚ÒÙÈ· ‹ 1.500.000 ÊÈ¿ÏÂ˜ ÙËÓ

ËÌ¤Ú·.

¢È·¯Â›ÚÈÛË
∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ
Ÿˆ˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· Ú¤ÂÈ Ó·

ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ›, ·Ó ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó, ·ÚÎÂÙ¿

ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

Ì¤ÛˆÓ fiˆ˜:

ñ ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜

ñ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

ñ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ Û˘ÓıËÎÒÓ ·ÁÔÚ¿˜

∏ ¢ÈÔÈÎÔ‡Û· ∂ÈÙÚÔ‹ Ê¤ÚÂÈ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

√È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È Ó· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ, 

Ó· Ù›ıÂÓÙ·È fiÚÈ· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È

¤ÏÂÁ¯ÔÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ·˘Ù¿. 

√È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿, ÒÛÙÂ

Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
¶ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÙË˜ ˙ËÌ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ

ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ¤Ó·˜ ÂÏ¿ÙË˜ ‹ ÙÚ›ÙÔ˜ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ ‰ÂÓ ÂÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘

˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ™¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ‰ËÏ·‰‹ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ, ÌÂ ÙÈ˜

··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÏ¿ÙÂ˜.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Ë

¤ÎıÂÛË ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿.

∫·Ó¤Ó·˜ ÂÏ¿ÙË˜ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 10% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È

ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ô ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ

ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÂÏ·ÙÒÓ.

¶ÈÛÙÔÏËÙÈÎ¤˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÛÂ

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘Ùfi ÎÚÈıÂ› ··Ú·›ÙËÙÔ.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù·¯ˆÚÂ› Úfi‚ÏÂ„Ë ··Í›ˆÛË˜, Ô˘

·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ˙ËÌ›Â˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. ∏ Úfi‚ÏÂ„Ë ·˘Ù‹

·ÔÙÂÏÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ˙ËÌ›Â˜ ··Í›ˆÛË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ

··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ Ú›ÛÎÔ˘ Ô˘ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ

‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ fiÙÈ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ

¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ›. 
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∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó· ÌË ‰‡Ó·Ù·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó·

ÂÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ fiÙ·Ó

·˘Ù¤˜ Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÏËÍÈÚfiıÂÛÌÂ˜. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ› Ë

ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Â›Ó·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ, fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, fiÙÈ ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ ¿ÓÙ· ·ÚÎÂÙ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÒÛÙÂ Ó·

ÂÎÏËÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ Ï‹ÁÔ˘Ó, ˘fi

ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Â›ÙÂ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ Â›ÙÂ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó·

˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÌË ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ˙ËÌ›Â˜ ‹ Ó· ‰È·Î˘‚Â‡ÂÙ·È Ë Ê‹ÌË ÙË˜. 

°È· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Î·Ù¿ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË

ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› Úfi‚ÏÂ„Ë

Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÁÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ¤ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌËÓÈ·›·

Î˘ÏÈfiÌÂÓË Úfi‚ÏÂ„Ë, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·ÚÎÂÙ¿

Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜,

Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ

ÙË˜. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„ÈÓ ÙË˜ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹

Â›‰Ú·ÛË ·fi ·ÎÚ·›Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó.

∫›Ó‰˘ÓÔ˜ Û˘ÓıËÎÒÓ ·ÁÔÚ¿˜
√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Û˘ÓıËÎÒÓ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÈÌÒÓ, fiˆ˜

ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ Î·È Ù· ÂÈÙfiÎÈ·, Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ù·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

ÙË˜ Ì¤ÛˆÓ. √ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ÙÈ˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Â›Ó·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Ë ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ

ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ. 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Ì¤Û· ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.  

·) ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È

‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ ÛÂ ÏÔÈ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È

Û˘ÓÂÒ˜ ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ

Â˘ÚÒ.

‚) ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

√È ¤ÓÙÔÎÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓ· ÂÈÙfiÎÈ·, Ù· ÔÔ›· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È

·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ Euribor.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ¢ÈÔÈÎÔ‡Û·˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È

ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË, ÛÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·, ÌÈ·˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜

‚¿ÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ

ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

∏ ¢ÈÔÈÎÔ‡Û· ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘

ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛ‹

ÙË˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜

ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·, Î·ıÒ˜

Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∂›ÛË˜, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ

˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÎÚ¿ÙËÛË Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÙËÛ›ˆ˜, ÙË

‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙË˜

Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ 50% ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔ˘

Î·Ù·‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∆¤ÏÔ˜, ‰ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó

·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ 2007.

™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
ÂıÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ∞ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜
∏ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·, ¤¯ÔÓÙ·˜ Â›ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ÛÙËÓ

ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Î·Ù·ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÈ˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙ· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· Ì¤ÚË. °È· ÙÔ

ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÙÔ 2007 ˙ËÙ‹ıËÎÂ Ë ÂÎfiÓËÛË ∂ÎÙ›ÌËÛË˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ∞ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘. ™ÙË ÌÂÏ¤ÙË, ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÈÂÓ¤ÚÁËÛÂ Ë

ÂÙ·ÈÚÂ›· Triple Value Strategy Consultants ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙ·

ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ 2006, ÌÂÙÚ‹ıËÎ·Ó Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ

Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», ÙfiÛÔ

ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ¿ÌÂÛË Î·È

¤ÌÌÂÛË ··Û¯fiÏËÛË.



«™Â ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÂˆÊÂÏÂ›Ù·È Ë ÙÔÈÎ‹
Î·È ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·fi ÙËÓ
·fiÊ·ÛË ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·
∞.∂.» Ó· ÚÔÌËıÂ‡ÂÙ·È ÎÚÈı¿ÚÈ ·fi
ŒÏÏËÓÂ˜ ÁÂˆÚÁÔ‡˜;»

«∏ ÙÔÈÎ‹ Î·È ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi
ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÛfiÙËÙ·
ÎÚÈı·ÚÈÔ‡ Ô˘ ÚÔÌËıÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÁÈ· ÙÔ 2008 Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜
˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ Ì·˜, Ë ·Í›· ÙË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ÎÚÈı·ÚÈÔ‡ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙ· 3,7 ÂÎ·Ù.
Â˘ÚÒ, ¤Ó·ÓÙÈ 650.000 Â˘ÚÒ ÙÔ 2007.

∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÂÁ¯ˆÚ›ˆ˜
·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ÎÚÈı·ÚÈÔ‡ Î·Ù¿ 3,05 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Û˘ÓÙÂÏÂ›
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹
∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÛÙ· 3,39 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

∂ÈÏ¤ÔÓ Ë ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹, ÙÔ 2008, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ı·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 209 Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. 
∞' ·˘Ù¤˜, Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· (172 ı¤ÛÂÈ˜) ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ
·ÁÚÔÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. 
™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÂÂÈ‰‹ ÙÔ ÎÚÈı¿ÚÈ Ú¤ÂÈ Ó· Ù‡¯ÂÈ
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÙÔ˘˜ ÙfiÔ˘˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ˙‡ıÔ˘, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÂÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ¤ÌÌÂÛÂ˜
Î·È ·ÔÚÚ¤Ô˘ÛÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜, ÂÓÒ Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂˆÊÂÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ·˘Í¿ÓÂÈ
ÙËÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË. 

∞fi Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ Á›ÓÂÙ·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ë ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜
«∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÛÂ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÔÏÏ·Ï¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ· ÙË ı¤ÏËÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
¯ÒÚ·˜».

πø∞¡¡∞ ∆ƒπºÀ§§∏

√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¢/ÓÙÚÈ·
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√È Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

ÕÌÂÛÂ˜: Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ Ì·˜ (·ÚÈıÌfi˜ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ

∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·, Î·Ù·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ).

ŒÌÌÂÛÂ˜: Â›Ó·È ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÒÏËÛË ·Á·ıÒÓ

Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ Ì·˜ (·ÚÈıÌfi˜ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘

··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ¤Ó·Ó ÚÔÌËıÂ˘Ù‹, ˘ÔÏÔÁÈ˙ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜

·Í›·˜ ·ÁÔÚÒÓ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ‹ ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘

ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ¤Ó·Ó ÂÌÔÚÈÎfi ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜

ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜).

∞ÔÚÚ¤Ô˘ÛÂ˜: Â›Ó·È ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù·

¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ‹ ¤ÌÌÂÛˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì·˜. 

∏ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› 1.492

ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÛÂ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· (‹

1.046 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ fiÙ·Ó Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ¿ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ

·ÔÚÚ¤Ô˘ÛÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜). ∞fi ·˘Ù¿, 642 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ (43%)

Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜ ·ÍÈÒÓ ÙË˜

«∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Î·È 850 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ (57%) ÌÂ ÙÈ˜

¤ÌÌÂÛÂ˜ Î·È ·ÔÚÚ¤Ô˘ÛÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜. ∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi

ÂÈÛfi‰ËÌ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·

·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 467 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ 1,05% ÙˆÓ

Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜! ∆Ô

72% ·fi ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ (336 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È

·fi ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ¿ÌÂÛË˜ ·Ï˘Û›‰·˜ ·ÍÈÒÓ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹

∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» (.¯. ¤ÌÌÂÛÔÈ ÊfiÚÔÈ, º.¶.∞. Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÔ› ÊfiÚÔÈ),

·ÓÙÈÛÙÔÈ¯ÒÓÙ·˜ ÛÙÔ 0,75% ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜

∂ÏÏ¿‰·˜.

∂Í·ÛÊ·Ï›˙Ô˘ÌÂ 34.822 ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜
H ·Ï˘Û›‰· ·ÍÈÒÓ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Û˘ÓÙËÚÂ›

ÂÚ›Ô˘ 35.000 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ

·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÛÂ Î¿ıÂ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ ÙË˜

«∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó 27 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÂÎÙfi˜

·˘Ù‹˜. ™˘ÓÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ‰Â, fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¤ÌÌÂÛÂ˜ Î·È ·ÔÚÚ¤Ô˘ÛÂ˜

˘ÂÚ‚¿ÏÏÔ˘ÛÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ

ÂÚ›Ô˘ ÛÙ· 55.000 ¿ÙÔÌ·!

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛ· ··Û¯fiÏËÛË ÛÂ

1.274 ¿ÙÔÌ· (ÙÔ 2006). √È ¿ÌÂÛÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó

ÂÈÏ¤ÔÓ 2.859 ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÔÈ ÂÌÔÚÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ

¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ Î·È ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ¿ÏÏÂ˜ 30.689. ™Â ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ·Ï˘Û›‰·

·ÍÈÒÓ (·fi ·ÁÚfiÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÌËıÂ‡Ô˘Ó ÎÚÈı¿ÚÈ ¤ˆ˜ ÌÈÎÚÔ‡˜

ÏÈ·Ó¤ÌÔÚÔ˘˜ Ô˘ ˆÏÔ‡Ó ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚fiÓ) Û˘ÓÙËÚÔ‡ÓÙ·È

34.822 ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ŒÓ·˜ ·ÚÈıÌfi˜, ·‰È¿„Â˘ÛÙÔ˜ Ì¿ÚÙ˘Ú·˜

ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ˙ˆÙÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜. 

∆Ô 2006, 4,45 ÂÎ·Ù. ¿ÙÔÌ· Î·ÙÂ›¯·Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· Î·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·

·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 1,2% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

∆ÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 88% ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È

ÛÙËÓ ¿ÌÂÛË ·Ï˘Û›‰· ·ÍÈÒÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È

ÌÂ ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙË ‰È·ÓÔÌ‹.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·, ·Ó Ë

∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ÂÈÛ‹Á·ÁÂ fiÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ (Ì›ÚÂ˜, ÓÂÚfi

Î.¿.), ·˘Ùfi ı· Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜

ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·Ù¿ 149 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ (84 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ

·fi ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ + 25 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi

ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· + 40 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ·fi Î¤Ú‰Ë Î·È

·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜). ∂›ÛË˜, ·fi ÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ·ÍÈÒÓ ı· ¯¿ÓÔÓÙ·Ó

1.902 ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 4.232

ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ¢ËÏ·‰‹, ı· ÛËÌÂÈˆÓfiÙ·Ó ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù¿ 0,1% (·fi 8,8% ÙÔ 2006, ÛÙÔ 8,9%).

∞˘Ùfi ‚Â‚·›ˆ˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ‰È·ÌÂÙÚÈÎ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi˜, ·ÊÔ‡ ÛÙ·ıÂÚ‹

ÂÈ‰›ˆÍ‹ ÙË˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiÛÔ Î·È Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

∂ÓÈÛ¯‡Ô˘ÌÂ Ù· ÂfiÌÂÓ·

¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈ·

·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ

ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜
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∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
∏ıÈÎ‹

¶ÈÛÙ‹ ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÔ fiÚ·Ì¿ ÙË˜ Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ¤¯ÂÈ ıÂÛ›ÛÂÈ

ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜. 

∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi˜
∫Ò‰ÈÎ·˜
¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜
∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ, ‹‰Ë ·fi ÙÔ 2005, ÎÒ‰ÈÎ·

ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜. √ ÎÒ‰ÈÎ·˜ ·˘Ùfi˜ ı¤ÙÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜

Î·È ·Ú¯¤˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ fiÏˆÓ

ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∆· Î‡ÚÈ· Â‰›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È: Ë

Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, 

Ë ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ·¿ÙË˜, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ‰ˆÚÔ‰ÔÎ›·˜ Î·È 

ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜

Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È Ë ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÛÂ fiÏË ÙËÓ ·Ï˘Û›‰·

·Ú·ÁˆÁ‹˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÌÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹

‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ Ù˘¯fiÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·Ú·‚È¿ÛÂˆÓ

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ‰È·ÚÎÒ˜ ·fi

ÙÔ 2005 ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,

ÂÓÒ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤Ï·‚·Ó ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ·.

∆ÔÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙËÓ ÂÚÈfi‰Ô ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜

ÁÈ· ·Ú·‚È¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜,

Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î·È

ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÂÚ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. 

°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÂÎ·È‰Â‡Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ì·˜ Î·È

ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ·Ú·‚È·ÛıÂ›, Â›ÙÂ

ÂÎÔ‡ÛÈ· Â›ÙÂ ·ÎÔ‡ÛÈ·, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÂÚ›

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

∞Ú¯¤˜
™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
¶ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ
∞fi ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2007 Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»

ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜ «∞Ú¯¤˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ¶ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ» ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜

ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ÙË˜ ∂ÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ∞Ï˘Û›‰·˜. 

ø˜ ÚÒÙÔ ‚‹Ì·, Ô ÎÒ‰ÈÎ·˜ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÙË˜ Heineken ¡.V.

ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÙËÎÂ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎÂ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎÂ ÛÙÔ ÙÔÈÎfi

ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

™Â ÂfiÌÂÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÌÂ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹

·Í›· ¿Óˆ ÙˆÓ 50.000 Â˘ÚÒ ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Ï›ÛÙ· Î·È

ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÎÒ‰ÈÎ·.

∫¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ·ÁÔÚÒÓ, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎfi

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘

·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÔ‡ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ

Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ Heineken ¡.V. ÔÈ

ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡

ÎÒ‰ÈÎ· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘

ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Ù·

˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· ÚfiÙ˘·.

√ ∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ∞Ú¯ÒÓ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ¶ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ı·

·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ‚·ÛÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ Î·È

ı· ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜.

™ÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ Ó·

ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ

Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2008 ÙËÓ

··Ú·›ÙËÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË

Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ Ï‹ÚË

·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ÁÈ·

ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÌÂ

·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ¿Óˆ ÙˆÓ 

50.000 Â˘ÚÒ

«¶ÔÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ‰È¤Ô˘Ó ÙË Û¯¤ÛË Û·˜
ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿;»

«∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ∞ıËÓ·˚Î‹
∑˘ıÔÔÈ›·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ‰È·Ê·ÓÂ›˜ Î·È
ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ Î·È ∂ÏÏËÓÈÎ‹
¡ÔÌÔıÂÛ›· ÂÚ› ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ
ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Î·È ÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. 

√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È
Î·Ù¿ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜
ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.»

∆∞§π∆∞ ∆™∂∫√Àƒ∞

¡ÔÌÈÎ‹ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
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¢È·ÚÎ‹˜
Ì¤ÚÈÌÓ· 
ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ

fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÔÈˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Ì·˜,

ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë ·fiÚÚÈ„‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ

ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ.

∏ ·fi‰ÔÛ‹ Ì·˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÌÂÙÚ¿Ù·È

Ì¤Ûˆ ‰ÂÈÎÙÒÓ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜

˙˘ıÔÔÈ›·˜.

∆Ô ÓÂÚfi Î·È Ë ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ Î·È ıÂÚÌÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, Â›Ó·È ÛÙÔÈ¯Â›·

··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ì›Ú·˜. ∆Ô ‰Â ÓÂÚfi Â›Ó·È

··Ú·›ÙËÙÔ ÁÈ· oÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. 

ªÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ıÂÚÌÈÎ‹˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜

ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Â›ÛË˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ

ÂÎÔÌÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· (CO2).

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ Ì·˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜

ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì·˜.

™Ù· ÎÔÈÓ¿ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜

ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜:

ñ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

ñ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ıÂÚÌÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

ñ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ - ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÁÈ·

∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ıÂÚÌÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ 
ªË ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ·fi‚ÏËÙ·

¶π¡∞∫∞™ ¢∂π∫∆ø¡ ¶∂ƒπµ∞§§√¡∆π∫∏™ ∞¶√¢√™∏™

∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Ì›Ú·˜ Î·È ÓÂÚÔ‡ ÌÂÙÚ¿Ù·È ÛÂ ÂÎ·ÙfiÏÈÙÚ· = hls, 1hl = 100 Ï›ÙÚ· 

ªÔÓ¿‰·
ª¤ÙÚËÛË˜

∫wh (∫ÈÏÔ‚·ÙÒÚ·)
MJ (ªÂÁ·Ù˙¿Ô˘Ï)
hl (∂Î·ÙfiÏÈÙÚÔ)
Kg (∫ÈÏ¿)

ªÔÓ¿‰· Û¯ÂÙÈÎ‹
ÌÂ ÙËÓ
˙˘ıÔÔÈ›· ·Ó¿
ÂÎ·ÙfiÏÈÙÚÔ

Kwh/hl
MJ/hl
hl/hl
Kg/hl
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∂Ó¤ÚÁÂÈ· Î·È ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 
√ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂ›

·‰È¿ÏÂÈÙÔ Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙËÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.». 

∆· ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ˙˘ıÔÔ›ËÛË˜ Î·È Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜

ÙË˜ Ì›Ú·˜ Î·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙË˜

ÂÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡ ÛÙË §·Ì›·.

∏ÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·
∏ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È 

·fi ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ¢∂∏. 

£ÂÚÌÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·
√ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ Ù‡Ô˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÔÏÏ¿

ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi

‰È¿ÊÔÚÂ˜ ËÁ¤˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ ÁÈ· Ù· ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·

∞ı‹Ó·˜ Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÙÔ Ì·˙Ô‡Ù ÁÈ· ÙÔ ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜

¶¿ÙÚ·˜ (ÏfiÁˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ

‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜), ÙÔ ˘ÁÚ·¤ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔ

∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ §·Ì›·˜. 

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 10,79 Kwh/hl 
ÙÔ 2007. √ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ÛÂ 9,20 Kwh/hl.

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ (ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·) ∑˘ıÔÔÈÂ›Ô £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ (ıÂÚÌÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·)∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ∞ı‹Ó·˜ (ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·) ∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ∞ı‹Ó·˜ (ıÂÚÌÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·)

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ¶¿ÙÚ·˜ (ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·) ∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ¶¿ÙÚ·˜ (ıÂÚÌÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·)ªÔÓ¿‰· ∂ÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ §·Ì›·˜ (ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·) ªÔÓ¿‰· ∂ÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ §·Ì›·˜ (ıÂÚÌÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·)

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 11,68 Kwh/hl
Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÂ
9,55 Kwh/hl. 

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ §·Ì›·˜ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 4,06 Kwh/hl.
∂ÎÙÈÌÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010 Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ı· ÌÂÈˆıÂ› ÛÂ 3,80 ∫wh/hl.  

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 106,5 ªJ/hl
Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È 94,0 ªJ/hl. 

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ §·Ì›·˜ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 5,1 MJ/hl, ÌÈ·
Â›‰ÔÛË Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010.

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 
11,33 Kwh/hl ÙÔ 2007 Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È Ó·
ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÛÂ 10,70 Kwh/hl.

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ
114,3 MJ/hl Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È 104,0 MJ/hl.

£· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜

ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡
ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜

£· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜

Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ 

ıÂÚÌÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ 

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 101,7 ªJ/hl
Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È 90,5 ªJ/hl.
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¡ÂÚfi
™Ù·ıÂÚfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙËÓ

ÔÛfiÙËÙ· ÓÂÚÔ‡ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÛÙ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ¿ Ì·˜ Î·È

ÂÈÏ¤ÔÓ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙÔ˘

ÓÂÚÔ‡ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˘ÁÚÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, ÂÏ·ÙÙÒÓÔÓÙ·˜

ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∆Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ ÓÂÚfi ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹

∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ∂À¢∞¶, 

ÙË˜ ∂À∞£ ÙË˜ µπ¶∂ ¶∞∆ƒø¡ Î·È ·fi ÁÂˆÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË §·Ì›·. 

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·ÙˆÙ¤Úˆ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ

·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˙˘ıÔÔ›ËÛË˜ Î·È Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ Ì›Ú·˜

ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜

‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙË˜ ÂÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡ ÛÙË §·Ì›·.

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 5,65 hl/hl Î·È
Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÛÂ 4,70 hl/hl ÙÔ 2010. 

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ
5,32 hl/hl Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÛÂ 
4,66 hl/hl  ÙÔ 2010. 

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 6,50 hl/hl Î·È
Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÛÂ 4,80 hl/hl ÙÔ 2010.  

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ §·Ì›·˜ ÙÔ 2007 Î·Ù·Ó¿ÏˆÛÂ 2,09 hl/hl Î·È
Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÛÂ 2,00 hl/hl ÙÔ 2010.

£· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜

ÓÂÚÔ‡

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ∞ı‹Ó·˜ (ÓÂÚfi) ∑˘ıÔÔÈÂ›Ô £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ (ÓÂÚfi)

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ¶¿ÙÚ·˜ (ÓÂÚfi) ªÔÓ¿‰· ∂ÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ §·Ì›·˜ (ÓÂÚfi)
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∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ ÙÔ 2007 ¤Ù˘¯Â ÌÂ›ˆÛË ÛÙ· 0,058
Kg/hl Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ·˘Ù‹ Ë
¯·ÌËÏ‹ ÙÈÌ‹ Î·È Ó· ÌËÓ ÍÂÂÚ·ÛÙÂ› ÙÔ 0,100 Kg/hl. 

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ÙÔ 2007 ¤Ù˘¯Â ÌÂ›ˆÛË
ÛÂ 0,097 Kg/hl Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÙÔ
¯·ÌËÏfi ·˘Ùfi Â›Â‰Ô Î·È Ó· ÌËÓ ˘ÂÚ‚Â› ÙÔ 0,100 Kg/hl.

∆Ô ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜ ÙÔ 2007 ¤Ù˘¯Â ÌÂ›ˆÛË ÛÙÔ 0,206
Kg/hl, ÌÈ· Â›‰ÔÛË Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2010 ÌÂ ÙÈÌ‹ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi 0,200 Kg/hl.

™ÙÔ ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ §·Ì›·˜ ÙÔ 2007 Ô ‰Â›ÎÙË˜ ¤ÊÙ·ÛÂ ÙÔ
0,183 Kg/hl, ÂÓÒ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ 2010 Â›Ó·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› 
ÛÙÔ 0,160 Kg/hl.

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ∞ı‹Ó·˜ (BÈÔÌ. Afi‚ÏËÙ·) ∑˘ıÔÔÈÂ›Ô £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ (BÈÔÌ. Afi‚ÏËÙ·)

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ¶¿ÙÚ·˜ (BÈÔÌ. Afi‚ÏËÙ·) ªÔÓ¿‰· ∂ÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ §·Ì›·˜ (BÈÔÌ. Afi‚ÏËÙ·)

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Î·ÙˆÙ¤Úˆ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
Î¿ıÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (∞ı‹Ó·, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ¶¿ÙÚ·,
§·Ì›·).

3ªË ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ·fi‚ÏËÙ· Â›Ó·È Ë ÔÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ·fi

Ù· «∞fi‚ÏËÙ· ·fi ˘ÏÈÎ¿ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜» Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÂÙ·È ·ÏÏ¿ ·ÔÚÚ›ÙÂÙ·È

ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ù·Ê‹˜
4ŸÏ· Ù· «ÕÏÏ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ·fi‚ÏËÙ·» ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È

∞fi‚ÏËÙ· Î·È ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË
∏ ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ 
ÁÈ· ÙËÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. 

∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÛfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ÌÈ·˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜
ªÔÓ¿‰·˜  ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ™Ù· «∂È‰ÈÎÔ‡
ÃÂÈÚÈÛÌÔ‡ ∞fi‚ÏËÙ·» Î·È Ù· «ªË ∂È‰ÈÎÔ‡ ÃÂÈÚÈÛÌÔ‡ ∞fi‚ÏËÙ·».

∆· «ªË ∂È‰ÈÎÔ‡ ÃÂÈÚÈÛÌÔ‡ ∞fi‚ÏËÙ·» ¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ:
ÀÔÚÔ˚fiÓÙ·, ∞fi‚ÏËÙ· ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜, ÕÏÏ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿
·fi‚ÏËÙ· Î·È ÙË µÈÔÏÔÁÈÎ‹ §¿ÛË ·fi ÙË ÌÔÓ¿‰· Î·ÙÂÚÁ·Û›·˜
˘ÁÚÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ (‚Ï. ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯‹Ì·).

ñ ∆· ·fi‚ÏËÙ· Î¿ıÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È
ñ ∆· «∂È‰ÈÎÔ‡ ÃÂÈÚÈÛÌÔ‡ ∞fi‚ÏËÙ·» Î·È Ë «µÈÔÏÔÁÈÎ‹ §¿ÛË» 

·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 100%
ñ ∆· «ÀÔÚÔ˚fiÓÙ·» ‰›‰ÔÓÙ·È ÁÈ· ˙ˆÔÙÚÔÊ‹.

∂›Ì·ÛÙÂ È‰È·›ÙÂÚ· ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÂÂÈ‰‹ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
Î·ÙÔÚıÒÛ·ÌÂ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ù· «ªË ∞Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌ·
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ·fi‚ÏËÙ·»3 ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ∂ÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ
Ì·˜. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ «ªË ∞Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ» Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 1% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ.4
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¢Â›ÎÙÂ˜ Â›‰ÔÛË˜ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· A.E.» ˘ÈÔıÂÙÂ› Î·È ˘ÏÔÔÈÂ› ÙÈ˜

Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘ ÈÔ

ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÎÔÌÌ·ÙÈÔ‡, ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜. ¶ÚÔÓÔÂ› ÒÛÙÂ

Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÏËÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜

··Ú·›ÙËÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÛÙË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜

ÂÚÈÔ¯‹˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Ù·

Â›Â‰· ıÔÚ‡‚Ô˘, ÔÛÌÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ

Î·È, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜ Ù·

··Ú·›ÙËÙ· ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·.

∞˘ÛÙËÚ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ·ÛÊ·Ï‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
∆ËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ

ÈÛÙ¿ Ô ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˜ Î·ÓfiÓ·˜: Î·Ì›· ‰Ú¿ÛË ‰ÂÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÁÈ·

Î·Ó¤Ó·Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÏfiÁÔ, ·Ó ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È

ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓË Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

™ÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

Ì·˜. ªÂ ·˘Ù‹ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÂ

Î¿ıÂ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜. 

ñ ™ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ì·˜ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ª¤Û· ∞ÙÔÌÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜,

Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·

ÙÌ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ Ì·˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙÔ ¯ÒÚÔ

ÂÌÊÈ¿ÏˆÛË˜, ÛÙ· ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈ· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ fiÔ˘

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·ı·ÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ™’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜

ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÚÔÌËıÂ‡Ô˘ÌÂ ¿ÌÂÛ· ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi

ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó·

·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ 

ñ °È· Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÛÙ· ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈ¿

Ì·˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÁÓˆÛÙÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi

ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ˙˘ıÔÔÈ›·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ

›Ó·Î·

ñ √È ÙÈÌ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·ÙˆÙ¤Úˆ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó

ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ∂ÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ (∞ı‹Ó·˜, ¶¿ÙÚ·˜,

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, §·Ì›·˜).

∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È
ÀÁÂ›· ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

√È ¿ÓıÚˆÔ›
Ì·˜...

™˘¯ÓfiÙËÙ· ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
(Accident Frequency)

™Ô‚·ÚfiÙËÙ· 
∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
(Accident Severity)

∞ÚÈıÌfi˜ ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ 
(No. of cases)

∞ÚÈıÌfi˜ 
ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ 
ËÌÂÚÒÓ ·Ô˘Û›·˜ 
(No. of days)

∞ÚÈıÌfi˜ ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
/100 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ 
(No. of cases 
/100 FTEs)

∞ÚÈıÌfi˜ ËÌÂÚÒÓ
/ 100 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ 
(No. of days 
/100 FTEs)

∞fiÏ˘ÙÂ˜
∆ÈÌ¤˜

FTEs = Full Time Equivalents = ∞ÚÈıÌfi˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 

¶Ï‹ÚÔ˘˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜ (∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˆÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·ÓÔÓÈÎ¤˜

˘ÂÚˆÚÈ·Î¤˜ Î.Ï. ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜)

™¯ÂÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜
·Ó¿ 100

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
(FTEs)

¶π¡∞∫∞™ ¢∂π∫∆ø¡ ∂¶π¢√™∏™
∞™º∞§∂π∞™
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°È· Ó· ·Ú·ÛÎÂ˘¿ÛÔ˘ÌÂ fiÌˆ˜ ÙËÓ
˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ì›Ú· ¯ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ
Î·È ÙÔ ÌÂÚ¿ÎÈ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜
∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÂÂÓ‰‡ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ÈÔ

‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜ ÎÔÌÌ¿ÙÈ: ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ‡˜ ÙË˜. 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ

ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ÂÓÛÙÂÚÓ›˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙË˜

Î·È ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·ÍÈfiÏÔÁ· ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙË˜ Heineken. ∆· ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿

ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ì·˜ ÛÂ ˘„ËÏ‹ ·fi‰ÔÛË,

Û˘ÓÂ¯‹ Ì¿ıËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË, ‰›ÓÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·

ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜

Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

ŒÙÛÈ, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ· Î·È

ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· fiÙÈ Î‡ÚÈÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

Ì·˜, ‹Ù·Ó, Â›Ó·È Î·È ı· Â›Ó·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜. √È ¿ÓıÚˆÔ› Ì·˜

‰ËÏ·‰‹, Ô˘ ÌÂ ·ÌÂ›ˆÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È

·ÊÔÛ›ˆÛË Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ·ÚÔ˘Û›·

ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÛÙËÓ

·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¿ÚÈÛÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. 

«¶Ò˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ ı¤Ì·
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ;»

«¶ÚÒÙ· Ë ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·», Â›Ó·È ÙÔ fiÚ·Ì¿ Ì·˜. ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›·
Î·È Ë ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ Ì·˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ 
ÂÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ.
£ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÚfiÔ‰fi˜ Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi Â›Ó·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ Ì·˜ ÛÂ
·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ¿ÍÔÓÂ˜: 

A) ∆ËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Ì·˜,
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÂÓ‰‡Ô˘ÌÂ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÂ ¤ÚÁ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ ÛÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜
ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.
B) ∆ËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
Ì·˜ Ì¤Ûˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È
·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜
Ì·˜. ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÌÂ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹
‚¿ÛË ÏËıÒÚ· Û‡ÓÙÔÌˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÛÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Ó·
·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜».

LORENZO POMINI

¢/ÓÙË˜ ∂ÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ∞Ï˘Û›‰·˜

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ∞ı‹Ó·˜ (™˘¯ÓfiÙËÙ· ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ)

Nr. of cases / 100 FTEs Nr. of days / 100 FTEs

Nr. of days / 100 FTEs

Nr. of days / 100 FTEs

Nr. of days / 100 FTEs

Nr. of cases / 100 FTEs

Nr. of cases / 100 FTEs

Nr. of cases / 100 FTEs

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ (™˘¯ÓfiÙËÙ· ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ)

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ¶¿ÙÚ·˜ (™˘¯ÓfiÙËÙ· ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ)

ªÔÓ¿‰· ∂ÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ §·Ì›·˜ (™˘¯ÓfiÙËÙ· ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ)

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ∞ı‹Ó·˜ (™Ô‚·ÚfiÙËÙ· ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ)

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ (™Ô‚·ÚfiÙËÙ· ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ)

∑˘ıÔÔÈÂ›Ô ¶¿ÙÚ·˜ (™Ô‚·ÚfiÙËÙ· ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ)

ªÔÓ¿‰· ∂ÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ §·Ì›·˜ (™Ô‚·ÚfiÙËÙ· ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ)
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∞Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ 
·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

Â›Ó·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË fiÏˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜

ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‰È·ÚÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ù·Ï¤ÓÙÔ˘ ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Ûˆ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·

Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÈÎ·ÓÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. 

∏ ‰È·ÚÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ¿ÏÏË ÛÙ·ıÂÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË

ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÛÙÔ ÛˆÛÙfi ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙË ÛˆÛÙ‹ ı¤ÛË

ÂÚÁ·Û›·˜. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô˜ Ï›ıÔ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› ¤Ó· ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. 

°È· ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÁÚ·Ê¤˜, Ô˘ ·Ó·Ï‡Ô˘Ó

ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ·

ÚÔÛfiÓÙ· ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ı¤ÛË Ô Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ˜

˘Ô„‹ÊÈÔ˜. ŸÙ·Ó ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË Î¿Ï˘„Ë˜ ÌÈ·˜ ı¤ÛË˜

ÂÚÁ·Û›·˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÂ ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜

ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜. √È ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ¿ÌÂÛÔ

ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ Î·È Ë Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ

ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ (ÁÓÒÛË, ÂÌÂÈÚ›·, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜) Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ

ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜. ∫·Ù¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È

¤Ó· ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙË

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·, ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È Î·Ó¤Ó·˜ ·fi ÙËÓ

Â˘Î·ÈÚ›· ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘. ŒÙÛÈ ÛÂ fiÏË ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ› Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó

Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÔÏÏ·ÏÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙÔÓ

ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. 

∂Í¤ÏÈÍË Î·È ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜
∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â›ÛË˜ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi

Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› fiÙÈ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÔ

‚¤ÏÙÈÛÙÔ ÙÚfiÔ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜

ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ ÙÔ˘. 

™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È

Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Ù· Û¯¤‰È· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘˜

Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙÔ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜,

Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÂÙ‹ÛÈÂ˜

·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, fiÔ˘ ÛÙ·ıÌ›˙ÂÙ·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ

·ÙÔÌÈÎÒÓ ÎÈ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È Û˘˙ËÙÂ›Ù·È Ë ·ÙÔÌÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË

ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·È ¤Ú· ·fi ÙÈ˜

Â›ÛËÌÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ Û˘ÓÂ¯‹ ‰È¿ÏÔÁÔ

ÌÂÙ·Í‡ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘

¯ÚfiÓÔ˘. 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Â›ÛË˜ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÂÚÁ·ÏÂ›· Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ

ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜

Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÙÔ˘˜. ªÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÚÔ˜

‚ÂÏÙ›ˆÛË, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÙÈ˜ ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜

·Ó¿ÁÎÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ /

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÚÔ˜ Ù· Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ÙÌ‹Ì·Ù·

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó· Ï¿ÓÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·fi ÙËÓ

∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∞ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ Â›ÙÂ

ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Â›ÙÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜,

·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÎÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡.  

√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· - ÂÓÙfi˜ ‹ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ -

fiˆ˜:

∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÓˆÚÈÌ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ Heineken, ÁÂÓÈÎ¿

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ,

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˘ÁÂ›·˜, ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î.¿., Ô˘

ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,

‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎfiÓËÛË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ e-learning, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó

ÚfiÛıÂÙË ·Í›· ÛÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜.

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ·fi

ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. 

ÀÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ‰È·ı¤ÙÂÈ

ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜

‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·fi ÙÔ ÙÔÈÎfi ÙÌ‹Ì·

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ˘fi ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

∆¤ÏÔ˜, Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ ÔÏ˘ÂıÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜

Heineken, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘

·fi‰ÔÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

∆ª∏ª∞

∂ÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹
∞Ï˘Û›‰·
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
Marketing
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜
∞ÓıÚÒÈÓÔ
¢˘Ó·ÌÈÎfi

557
67
26
220

20

9.276
1.193
1.658
8.384

1.015

17
18
64
38

51

∂Î·È‰Â˘Ì¤ÓÔÈ
∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ

flÚÂ˜
∂Î·›‰Â˘ÛË˜

ª¤ÛÔ˜
¯ÚfiÓÔ˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
·Ó¿

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ
(ÒÚÂ˜)

√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ì¤Û· ÛÙÔ
2007: ª¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ
¯ÚfiÓÔ ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ, ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· 

∂ƒ°∞∆√¢À¡∞ªπ∫√

2007

∞ı‹Ó·
£Â˜/ÓÈÎË
¶¿ÙÚ·
§·Ì›·

™‡ÓÔÏÔ

428
279
293
34

1.034

46
83
39
15

183

474
362
332
49

1.217

ª√¡πª√
¶ƒ√™ø¶π∫√

∂¶√Ãπ∫√
¶ƒ√™ø¶π∫√ 

™À¡√§√ 

™˘ÓÔÏÈÎ¿ Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ÙÔ 2007
··Û¯fiÏËÛÂ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 1.217
¿ÙÔÌ· ÛÙ· 3 ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜
Ì›Ú·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË,
ÙËÓ ¶¿ÙÚ· Î·È ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ
ÂÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÌÂÙ·ÏÏÈÎÔ‡ ÓÂÚÔ‡
ÛÙË §·Ì›· (‚Ï.›Ó·Î·).
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πÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ó·

Î·Ù·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi

ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi

ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÓÒÌË˜ ·fi ÙÔ 2004.

√ Ù›ÙÏÔ˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹Ù·Ó «√‰ËÁÒÓÙ·˜ ÙËÓ ∞ıËÓ·˚Î‹

∑˘ıÔÔÈ›· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ Â›Â‰Ô… Î·È ·ÎfiÌË ·Ú·¤Ú·». 

∏ Ï¤ÔÓ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 2006 Î·È Ì¤Ûˆ

·˘Ù‹˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎÂ Ô ‚·ıÌfi˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

ÛÙËÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.». ∂Í‹ÓÙ· Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂ Ù›ÙÏÔ, «Best Workplaces» ÂÎ ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ ÔÈ 27 ‹Ù·Ó ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ 34 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜. ∏ ÙÂÏÈÎ‹

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ‚·Û›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ 80% ÛÙÈ˜

·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Î·Ù¿ 20% ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ

Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∆·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·Ù¤Ù·Í·Ó ÙËÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·

∞.∂.» ÛÙËÓ 8Ë ı¤ÛË. 

∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·,

·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ ¯·ÌËÏfi turnover ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹

∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2007, Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÛÔÛÙfi

3,45%.

¶·ÚÔ¯¤˜
Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ·fi

‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ, Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ıÂˆÚÂ› fiÙÈ

ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¤˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ Î·È ·ÚÔ¯¤˜ ÛÙÔ˘˜

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ‡˜ ÙË˜.

∆Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ·Î¤ÙÔ ·Ô‰Ô¯ÒÓ & ·ÚÔ¯ÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜, ‰ËÏ·‰‹ ÌÈÛıfi Î·È bonus,

È·ÙÚÔÊ·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÚ›ı·Ï„Ë, Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È

ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÚÔ¯¤˜, fiˆ˜ ÙÔ ÂÎÙˆÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· «√ ∫fiÛÌÔ˜

ªÔ˘». ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ˘ÈÔıÂÙÂ› Î·È ¿ÏÏ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, fiˆ˜: ‰È·ÓÔÌ‹ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÛÂ

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂», ÙÚ¿Â˙·

·›Ì·ÙÔ˜, ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·È‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎËÓÒÛÂÈ˜,

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ Î.¿.

∞ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· «ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂÏÒÓ» fiÔ˘ ÔÈ

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÎÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·

ÌÂ Â›‰Ë Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ·Ó¿ÁÎË˜. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ

ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó, Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜, Ó¤· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ‹

ÚÔ˚fiÓÙ· Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ·.  

ªÂÙ¿ ·fi ÎÏ‹ÚˆÛË ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó

‰ˆÚÂ¿Ó ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ·ÁÒÓÂ˜ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘,

ÌÔ˘ÛÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ıÂ·ÙÚÈÎ¤˜ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

Î.¿.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›· ÛÂ

fiÏ· ÙË˜ Ù· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë

Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ

ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÌ·‰ÈÎÔ‡

ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î·È ·ÏÏËÏÔ‚Ô‹ıÂÈ·˜.

∞Ô‰¤ÎÙÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

√ ∫fiÛÌÔ˜
ÌÔ˘

∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜

ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜

∆Ú¿Â˙·

·›Ì·ÙÔ˜

«¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜
∑˘ıÔÔÈ›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ‡˜
ÙË˜;»

∂ªº∞™∏ ™∆∏¡ ¶ƒ√™ø¶π∫∏ ∂•∂§π•∏

«¶ÚÒÙÈÛÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Î·È ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›
Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÂÓfi˜ ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÂ ›ÛÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. √ ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È ÛÙÈ˜
·Í›Â˜ Ô˘ ÙÔÓ ‰È¤Ô˘Ó, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÚÔ¯‹ ˘„ËÏÒÓ
ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ,
Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÁÈ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ Î·È
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ ÙË˜. ∏ ‰È·ÚÎ‹˜ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ì·˜ ÔÚÈÔıÂÙÂ› ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ Î·È ‰ÈÎ·›ˆ˜ ÙËÓ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÊÔÛ›ˆÛË Î·È ‰¤ÛÈÌÔ ÌÂÙ·Í‡
Ùo˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜».

µ∞ƒµ∞ƒ∞ ¶∞¡∞°√¶√À§√À

¢/ÓÙÚÈ· ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡
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°À¡∞π∫∂™ ∞¡∆ƒ∂™

™˘ÓÔÏÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.
ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·

∞Ó¿Ï˘ÛË ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ 

163 1054

°À¡∞π∫∂™ ∞¡∆ƒ∂™

™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ 2007

4 5

∏ ı¤ÛË ÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
∆· ÛˆÌ·ÙÂ›· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»

ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ÙÔ 1971. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë

‰È·Ê‡Ï·ÍË Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ

Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜. 

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ‰È·ÙËÚÂ› ·ÓÔÈ¯Ù‹

ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ Ù· ÛˆÌ·ÙÂ›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

ÂÈÏ‡ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È Ó· Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È

È‰¤Â˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÚÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

ÂÚÁ·Û›·˜. 

™‹ÌÂÚ·, Ù· ÛˆÌ·ÙÂ›· ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»

Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÏÏ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÛˆÌ·ÙÂ›· ‹ ÌÂ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜

ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË, ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ

ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó, ¿ÓÙ· ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÙÈÎ‹˜

ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, Ù· ÛˆÌ·ÙÂ›· -ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË-

Û˘Ó¿ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó

ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜

ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜. 

√ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂ ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ·

ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ fiÚˆÓ ·ÌÔÈ‚‹˜ Î·È ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ Î·Ï‡ÙÂÈ

Â˘Ú‡ÙÂÚ· Â‰›·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡

ÎÏ›Ì·ÙÔ˜. 

¢‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›

Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ ÚÔ˜

·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ

ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

π·ÙÚÂ›Ô - ™Ù·ıÌfi˜ ¶ÚÒÙˆÓ µÔËıÂÈÒÓ
∆Ô È·ÙÚÂ›Ô Î¿ıÂ ÌÔÓ¿‰·˜ ÛÙËÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»

ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÂÙ·È ·fi ÂÈ‰ÈÎfi È·ÙÚfi ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ

ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi.5

™ÙÔ È·ÙÚÂ›Ô ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô ÙÔ˘ Î¿ıÂ

ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ÌÂ Â·ÚÎ¤˜ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎfi Î·È ÂÈ‰ÂÛÌÈÎfi ˘ÏÈÎfi ∞’ 

5™ÙË ÌÔÓ¿‰· ÂÌÊÈ¿ÏˆÛË˜ §·Ì›·˜, Ë Â›ÛÎÂ„Ë ÙÔ˘ È·ÙÚÔ‡ Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙËÓ
Â‚‰ÔÌ¿‰· Î·È ˆ˜ ¯ÒÚÔ˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÌÈ· ·›ıÔ˘Û· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 

µÔËıÂÈÒÓ. ∆Ô È·ÙÚÂ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ÛÙ·ıÌfi˜ ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈÒÓ

Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÌÂ

ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎfi ‹ Î·È È·ÙÚÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·Ù¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ 

Û˘ÛÎÂ˘·ÛÙËÚ›Ô˘. ÃÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Â›ÛË˜ ˆ˜ ÂÍÂÙ·ÛÙÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜

·fi ÙÔÓ È·ÙÚfi ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÏËÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜

ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

∫¿ıÂ ÙÌ‹Ì· ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ

ÌfiÓÈÌÔ Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô ÙÔ›¯Ô˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Î¿ıÂ fi¯ËÌ· ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜, È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Ê¤ÚÂÈ ÊÔÚËÙfi

Ê·ÚÌ·ÎÂ›Ô ÌÂ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈÒÓ.

°È· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈÒÓ ÂÎÙfi˜ È·ÙÚÂ›Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È

ÊÔÚËÙfi set ·Ó¿ÓË„Ë˜, ÊÔÚËÙfi kit ÚÒÙˆÓ ‚ÔËıÂÈÒÓ Î·È ÊÔÚÂ›Ô.

∂ÈÏ¤ÔÓ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÂÍÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ·ÛıÂÓÔÊfiÚÔ

ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈfi ÙË˜.
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∂ÓÂÚÁfi˜
∂Ù·ÈÚÈÎfi˜

¶ÔÏ›ÙË˜

∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÙË˜

Â˘ı‡ÓË˜, ¤¯ÂÈ ÂÈ‰Â›ÍÂÈ Ì›· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓË, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È

ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, Ô˘ ÛÙfi¯Ô ¤¯Ô˘Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˜, fiˆ˜ Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë

ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Î.¿. 

∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÂÂÓ‰‡ÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (‚Ï. ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ

«¢È·ÚÎ‹˜ ª¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ»), ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ

ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ fiˆ˜ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ·¤ÚÈÔ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË

ÌÂıfi‰ˆÓ, fiˆ˜ Ô ‚ÈÔÏÔÁÈÎfi˜ Î·ı·ÚÈÛÌfi˜, Ë ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË, Ë

‚¤ÏÙÈÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù·

È‰Ú˘ÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∞ÍÈÔÔ›ËÛË˜

∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2006 - 2007 ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ

ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜:

∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜

ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡ ÛÙ·ıÌÔ‡ ™∫∞´ ÁÈ·

ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡

ÙÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ÔÙ·ÌÔ‡ ∫ËÊÈÛÔ‡. ∞ÎfiÌË, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â

ÛÙÔÓ Î·ı·ÚÈÛÌfi ·Ú·ÏÈÒÓ ÙË˜ ∞Ó·‚‡ÛÛÔ˘, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «ŸÌÔÚÊË ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È Ë Î·ı·Ú‹ ∂ÏÏ¿‰·», Ô˘

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi «FORUM». 

ªÂÙ¿ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙÚÂÙÈÎ¤˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜ ÙÔ˘ ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2007 ·ÊÔ‡

ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·

∞.∂.» ˘ÏÔÔ›ËÛÂ ¿ÌÂÛ· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô

‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È ÚfiÏË„Ë˜. ™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜

ÙˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ ÂÏ‹ÁËÛ·Ó, ‰È¤ÓÂÈÌÂ ÛÂ ˘ÚfiÏËÎÙÔ˘˜ Î·È

˘ÚÔÛ‚¤ÛÙÂ˜ 250.000 Ï›ÙÚ· Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÌÂÙ·ÏÏÈÎÔ‡ ÓÂÚÔ‡ π√§∏.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·Î‡ÚˆÛÂ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·-

ÙÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ÙË˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹˜

‰·¿ÓË˜ ÛÙÔ˘˜ ˘ÚÔ·ıÂ›˜ ÙˆÓ ÏËÁÂÈÛÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ∂›ÛË˜,

ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 500.000 Â˘ÚÒ ÛÙÔÓ ÙËÏÂÌ·Ú·ıÒÓÈÔ

Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·Á·Ó ÙfiÙÂ Ù· È‰ÈˆÙÈÎ¿ Î·Ó¿ÏÈ· ·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹˜

ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜. 

™Â Â›Â‰Ô ÚfiÏË„Ë˜, Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÚÔ¯ÒÚËÛÂ

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ 15 ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎÒÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›·

ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó ÛÂ ÈÛ¿ÚÈıÌÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·

·˘ÙfiÓÔÌÂ˜ ˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈfiÏÔ˘˜ ·ÔÙÚÔ‹˜ Î·È ÚfiÏË„Ë˜

‰·ÛÈÎÒÓ ˘ÚÎ·ÁÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi Ù·¯˘Î›ÓËÙÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜

¿ÌÂÛË˜ Â¤Ì‚·ÛË˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·Ù¿Û‚ÂÛË ÙË˜

˘ÚÎ·ÁÈ¿˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2007 Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»

Â¤ÏÂÍÂ ÙËÓ ∫·Ï·Ì¿Ù·, ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘

ÙË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÂÓÒ ÔÈ

Û‡ÓÂ‰ÚÔ› ÙË˜ ÚÔ¤‚ËÛ·Ó ÛÂ Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹ ‰ÂÓ‰ÚÔÊ‡ÙÂ˘ÛË ÛÙÔÓ

ÔÈÎÈÛÌfi §·‰¿.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›·

‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÁÈ· Ù·

ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· Ó·

Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ù·

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔÛÙ·Û›·˜

ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,

‰›ÓÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚÔ ‚¿ÚÔ˜

ÛÙËÓ Î·ı·ÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ

·Ú·ÏÈÒÓ
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™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 
ÛÙ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿,
·ıÏËÙÈÎ¿ Î·È
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿
‰ÚÒÌÂÓ·
∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿, ·ıÏËÙÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ·

·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹

∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.».

∆Ô 2001 Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» Á›ÓÂÙ·È, ÌÂ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi

Û‹Ì· ÙË˜ Heineken, ª¤Á·˜ ÃÔÚËÁfi˜ ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ

ÙÔ˘ 2004 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÂÓÒ ·fi ÙÔ 2005 ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË ¯ÔÚËÁÈÎ‹ ÙË˜

‰Ú¿ÛË, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙË ‰ËÌÔÊÈÏ‹ ·ıÏËÙÈÎ‹

‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË UEFA Champions League. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Amstel

ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÁÈ· 3Ë Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿, ·fi ÙÔ 2005, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi

Ô‰fiÛÊ·ÈÚÔ, ÂÓÒ ·fi ÙÔ 2007 ¯ÔÚËÁÂ› Î·È ÙË SUPER LEAGUE.   

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰ÚÒÌÂÓˆÓ, Ë «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·

∞.∂.» ÌÂ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Û‹Ì· ÙË˜ Heineken, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙË

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ Ï¿ÙÚÂÈ˜ ÙË˜ Í¤ÓË˜ ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ Ó·

·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ ÌÔ˘ÛÈÎ¤˜ ‚Ú·‰È¤˜, Ê¤ÚÓÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· ÌÂÁ¿Ï· ÔÓfiÌ·Ù· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ ÛÎËÓ‹˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Amstel ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÌÔ˘ÛÈÎ‹ Î·È ÙË

ıÂ·ÙÚÈÎ‹ ÛÎËÓ‹, ¯ÔÚËÁÒÓÙ·˜ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡

£Â¿ÙÚÔ˘, ÙÔ˘ ºÂÛÙÈ‚¿Ï ∞ıËÓÒÓ, ·ÍÈfiÏÔÁ· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ ı¤·ÙÚ·

Î·È ÙÔÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

∆¤ÏÔ˜, Ë Fischer, Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ÎÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˘,

fiÔ˘ ÚfiÛÊ·Ù· ¤ÁÈÓÂ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ºÂÛÙÈ‚¿Ï

∫ÈÓËÌ·ÙÔÁÚ¿ÊÔ˘ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ÛÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË
·ÏÎÔfiÏ
™ÙËÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.», ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Î·È

ÂÌÔÚÂ‡ÂÙ·È Ì›Ú· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·

ÛÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·ÏÎÔfiÏ. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi,

˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘Ó Ù· ÔÊ¤ÏË

·fi ÙËÓ ‹È· Î·È ˘Â‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·ÏÎÔfiÏ. 

√ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ˘Â‡ı˘ÓË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ·ÏÎÔfiÏ ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È

·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÔÈÓÔÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.

À¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ Î·ÓfiÓ·˜, Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜

ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜:    

¶Ú¤ÂÈ ¿ÓÙ· Ó· ›ÓÔ˘ÌÂ ÌÂ Ì¤ÙÚÔ, ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È

ÙfiÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛˆÛÙÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜.

∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÌÂ Û˘Ó·›ÛıËÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ˆ˜

Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ fiÌÈÏÔ˜ ˙˘ıÔÔÈ›·˜ ÛÙË ¯ÒÚ·, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿

ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÁÎ˘ÌÔÓÂ› Ë ·ÓÂ‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·ÏÎÔfiÏ.

£ÂˆÚÔ‡ÌÂ ¯Ú¤Ô˜ Ì·˜ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘ÌÂ ÌÂ fiÏÂ˜ Ì·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜

ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ·ÏÏ¿ Î·È

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·Ù·ÓfiËÛË, ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÙË˜

Â›‰Ú·ÛË˜ ÙÔ˘ ÔÈÓÔÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Ì·˜. 

ÀÂ‡ı˘ÓË ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· fiÏÔ˘˜
∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Î·È ˘ÏÔÔÈÂ›

ÛÙÔ¯Â˘Ì¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË

Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÚÔ˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤Ú¯ÂÙ·È

ÛÂ Â·Ê‹. 

∆· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ Ì·˜ ·˘Ù‹ Â›Ó·È: Ë ÙËÏÂfiÚ·ÛË, ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô Î·È

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ˘ÏÈÎfi, ÔÈ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜

(www.heineken.gr Î·È www.amstel.gr) Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜

ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜.
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∆ËÏÂfiÚ·ÛË

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·˘ÙÔÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘,

·˘ÙÔ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÙËÏÂÔÙÈÎÒÓ

‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ 19:00 Î·È ¿ÓÙ· ÌÂ ÙÔ

Ì‹Ó˘Ì· «∞ÔÏ·‡ÛÙÂ ÀÂ‡ı˘Ó·». ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË

‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÔÈ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎÒÓ

Ù·ÈÓÈÒÓ ÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÓ‹ÏÈÎ· ¿ÙÔÌ·, ÂÓÒ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi

ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙËÓ Î·Ó¿ÏˆÛË Ì›Ú·˜ ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹

ÂÈÙ˘¯›·.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙËÏÂÔÙÈÎ‹

Ù·ÈÓ›·, ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Heineken Î·È ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ¤Ó·

Û˘Ì·ı¤ÛÙ·ÙÔ ÛÎ‡ÏÔ, ÁÈ· Ó· Ì·˜ ı˘Ì›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË

Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ˘Â‡ı˘ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. ∫‡ÚÈÔ

Ì‹Ó˘Ì· ÙË˜ Ù·ÈÓ›·˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È: «∂¿Ó ›ÓÂÈ˜ Î·È Ô‰ËÁÂ›˜, Â›Û·È

Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜. ™Î¤„Ô˘ ÙÔ».

ŒÓÙ˘Ô Î·È ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÀÏÈÎfi

∏ ¤ÓÙ˘Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ˘Â‡ı˘ÓË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÙfiÛÔ ÌÂ ‰ÂÏÙ›· Ù‡Ô˘, Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È

ÛÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ªª∂ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔ˘˜

ÙÂÏÈÎÔ‡˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, fiÛÔ Î·È ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ¤ÓÙ˘· Ô˘

ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÔ ¤ÓÙ˘Ô «∆· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ‹È·˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜

Ì›Ú·˜» Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿ - ÁÈ· ÙÔÓ

ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi - ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ˘Â‡ı˘ÓË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜

Ì›Ú·˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Ë ÙfiÓˆÛË ÙË˜ Î·Ú‰È¿˜, Ë

ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ‰È·‚‹ÙË, ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜

ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ÔÛÙ¿ Î.¿.

Internet

√È ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜ (www.heineken.gr Î·È

www.amstel.gr) ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· «∞ÔÏ·‡ÛÙÂ

ÀÂ‡ı˘Ó·», Ô˘ Â›Ó·È ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓË ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ

Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÙÚÔ‹ ÁÈ· ‹È· Î·Ó¿ÏˆÛË ·ÏÎÔfiÏ, ÂÓÒ

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙÈ˜ «∞Ú¯¤˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ∞ÏÎÔfiÏ» 

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Ì·˜.

™˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜

ŸÏÂ˜ ÔÈ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· «∞ÔÏ·‡ÛÙÂ

˘Â‡ı˘Ó·», Ô˘ ·Ú·¤ÌÂÈ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÛÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹

ÂÓfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙË˜ Heineken Î·È ÙË˜ Amstel. 

∫¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Â›Ó·È ÚÂÛ‚Â˘Ù‹˜ Ì·˜
√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· Â›Ó·È ÔÈ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ›

Î·È ÛÙ·ıÂÚÔ› ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ÙË˜. 

°È’ ·˘ÙÔ‡˜, ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙË˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›·

˘ÏÔÔÈÂ› ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· «Cool@Work», Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó·

ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÚÔ˘Ó ˘Â‡ı˘Ó· Î·Ù·Ú¯‹Ó

ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

™Â fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰È·Ó¤ÌËıËÎÂ ÙÔ 2006 

ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô «∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Heineken ÁÈ· ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË

Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·ÏÎÔfiÏ», ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘

˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙÔ˘ ·ÏÎÔfiÏ. ™ÙÔ

¤ÓÙ˘Ô ·˘Ùfi ÂÍËÁÂ›Ù·È Â›ÛË˜ Ë Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ·ÏÎÔfiÏ ÛÙÔÓ

·ÓıÚÒÈÓÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ Î·Ù¿¯ÚËÛ‹ ÙÔ˘,

ÂÓÒ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·Ï¤˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ· ÙËÓ

˘Â‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË.

°È· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,

ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ 2007 Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ù·ÈÓ›·  «Living the alcohol

policy_∆he movie», ÌÂ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜

ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÙË˜ ∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›·˜. ª¤Û· ·fi ·Ï¿

·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·, Ë Ù·ÈÓ›· ·˘Ù‹ ‰Â›¯ÓÂÈ ÌÂ ¿ÌÂÛÔ Î·È Ú·ÎÙÈÎfi

ÙÚfiÔ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ˘Â‡ı˘ÓË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙËÓ

Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· fiÏˆÓ Ì·˜. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÙÌ‹Ì·, Ë

Ù·ÈÓ›· «Living the alcohol policy» ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È ‰È·Ó¤ÌÂÙ·È 

ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÓÂÔÚÔÛÏËÊı¤ÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜.

∆¤ÏÔ˜, Ë ∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ

Î·ÓfiÓˆÓ Î·È Ô‰ËÁÈÒÓ ˘Â‡ı˘ÓË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·ıÒ˜

Î·È ¤Ó· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÂÎÌ¿ıËÛË˜ Î·È Î·Ù·ÓfiËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜

˘Â‡ı˘ÓË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜,

ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ·ÓÂ‡ı˘ÓË˜

¯Ú‹ÛË˜ ‹/ Î·È ÙË˜

Î·Ù¿¯ÚËÛË˜ ·ÏÎÔfiÏ 

«¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË
·ÏÎÔfiÏ;»

«∏ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ∞ÏÎÔfiÏ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ì·˜ Â›Ó·È
‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ
˘Â‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙÔ˘ ·ÏÎÔfiÏ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜
ÎÔÈÓÔ‡ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Â˘ı˘ÓfiÌ·ÛÙÂ: ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜,
ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ì·˜. ™Ùfi¯ÔÈ
ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ˘Â‡ı˘ÓË˜
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ·ÏÎÔfiÏ, Ô ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ Ù˘¯fiÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
Î·Ù¿¯ÚËÛ‹˜ ÙÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË
·ÏÎÔfiÏ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
·Ô‰ÂÎÙ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

∂ÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿, ÔÈ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È: 
ñ ∏ ˘Â‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Ì›Ú·˜ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ
ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓÔ Î·È ıÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜ ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜
ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ó· ›ÓÔ˘Ó Ì›Ú·
ñ √ ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ˜ ÔÏ›ÙË˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ·ÙÔÌÈÎ‹˜
ÙÔ˘ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
ñ ∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ¤¯ÂÈ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Ó·
ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÛˆÛÙ¿ ÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
˘Â‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·ÏÎÔfiÏ
ñ ∏  «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ··ÈÙÂ› ÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
ñ ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙË ÓfiÌÈÌË
‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
Ó· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÂ‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË
ñ ∏ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.» ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ
Î·Ù¿¯ÚËÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÂ‡ı˘ÓË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·ÏÎÔfiÏ Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ.
ñ ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Î·È Ó· ÚÔ‚¿ÏÂÈ
ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ∞ÏÎÔfiÏ.

ª¤Û· ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÏÎÔfiÏ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘ÌÂ ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ Ê‹ÌË˜ Ì·˜ ·ÏÏ¿, ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ,
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ˘Â‡ı˘ÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÙËÓ
˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ‹È·˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ fiÏˆÓ Ì·˜». 

ªËÓ¿˜ ª·˘ÚÈÎ¿ÎË˜

¢/ÓÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ & ∂Ù·ÈÚÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ
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¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ·Ù›
Â›Ì·ÛÙÂ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ 
∂›Ì·ÛÙÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÌÂ ÛÙ·ıÂÚfi ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È¿ıÂÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ˘„ËÏ‹˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË, ÙfiÛÔ ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¿, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,

ÙˆÓ Î˘Ú›·Ú¯ˆÓ ·ÍÈÒÓ Ì·˜: ÙÔ˘ ‹ıÔ˘˜, ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, ÙÔ˘ ÛÂ‚·ÛÌÔ‡, ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙË˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÔ˘ ÎÂÊÈÔ‡ Î·È ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎfiÙËÙ·˜.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ Ì¤ÓÂÈ ÈÛÙ‹ ÛÙÔ fiÚ·Ì· Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜, Ô˘ ÙËÓ Î¿ÓÔ˘Ó Ó· ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ Î·È Ô˘

¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜. 
∆Ô ‹ıÔ˜, Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜, Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ë ‰›Î·ÈË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË

fiÏˆÓ, Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘, Ë ·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÙË ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ì·˜ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÂ›˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÔÈ
‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÌÂ fiÏÔÈ ÂÌÂ›˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.».  

¢ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ì·˜, ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜, ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Ì·˜

Î·È ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, fiÙÈ ı· ÙÈÌÔ‡ÌÂ ¿ÓÙ· ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘˜. 

√È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹ ∑˘ıÔÔÈ›· ∞.∂.»
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Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË,

Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ: ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘,

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ,

ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜, ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ,

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜, Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ,

ñ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛ·ÌÂ Î·È ÂÈÛÎÔ‹Û·ÌÂ ÂÓ‰ÔÂÙ·ÈÚÈÎ¿ Î·È

ÂÍˆÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ¤ÁÁÚ·Ê· ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ Â¿Ó Ë ÔÈÔÙÈÎ‹

ÏËÚÔÊfiÚËÛË ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·

ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘

Û˘˙ËÙ‹Û·ÌÂ ÌÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ

ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ Î·È ÂÈÛÎÔ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË

ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ Ù·

Â˘Ú‹Ì·Ù¿ Ì·˜.  

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ Ì·˜;

µ¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜

ÂÈÛÎfiËÛ‹˜ Ì·˜ ‰ÂÓ ÂÚÈ‹ÏıÂ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ Ì·˜ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ

Ô˘ ı· Ì·˜ Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ŒÎıÂÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È

‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓË ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ·.

∆È ¿ÏÏÔ ·Ú·ÙËÚ‹Û·ÌÂ;

ÃˆÚ›˜ Ó· ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ Ì·˜, ı·

ı¤Ï·ÌÂ Ó· ÂÈÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ ·Ó·ÁÓˆÛÙÒÓ ÛÙ·

·Ú·Î¿Ùˆ.

∏ ŒÎıÂÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ·

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi. ªÂ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜

·˘Ù‹˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰ÔÌËÌ¤ÓË˜ Î·È

Ù·ÎÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ÙË˜, Û¯ÂÙÈÎ¿

ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜. Ã·ÈÚÂÙ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ·˘Ù‹˜

ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜

Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ı·

ÌÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÌÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó:

ñ ∆È˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙ‹ ÛÙÔÓ

·Ó·ÁÓÒÛÙË Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ô˘ÛÈˆ‰ÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ

Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi

Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜

ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â¤ÏÂÍÂ Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ, Î·ıÒ˜

Î·È ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·. ¶ÚÔÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜

‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ

Î·Ù¿ÏÏËÏË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÛÙÔ

ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜.  

ñ ∆ËÓ, Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi, ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘

Ù›ıÂÓÙ·È, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË Ë Î·Ù·ÓfiËÛË

ÙË˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹˜ Â›‰ÔÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜

ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë ı¤ÛÈÛË

ÎÔÈÓÔ‡ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡ ÔÚ›˙ÔÓÙ· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜

ÂÚÈÔ¯¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È Ë ŒÎıÂÛË.

ñ ∆ËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ «ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡»

(Reporting Basis) Ù· ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜.  

KPMG ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ∞.∂.

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ƒ·Ô˘Ó¿˜, 

°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

∞ı‹Ó·, 9 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2008

ŒÎıÂÛË
¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜
¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘
∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ «∞ıËÓ·˚Î‹˜ ∑˘ıÔÔÈ›·˜ ∞.∂.»

(ÂÊÂÍ‹˜ «Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·») ·Ó¤ıÂÛÂ ÛÙËÓ KPMG ™‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ∞.∂. ÙËÓ

ÂÈÛÎfiËÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ «∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹

∂˘ı‡ÓË 2006-2007» (ÂÊÂÍ‹˜ «Ë ŒÎıÂÛË») ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜. ∏ ŒÎıÂÛË,

Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙˆÓ Ô˘ÛÈˆ‰ÒÓ

ıÂÌ¿ÙˆÓ, Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ¢ÈÎ‹ Ì·˜

Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ë ¤Î‰ÔÛË ÌÈ·˜ ¤ÎıÂÛË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔ

ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜. 

∆È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˜;

∏ ÂÚÁ·Û›· Ì·˜ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜

ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ

·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜.

√È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜

ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ (limited level of assurance) ·ÔÛÎÔÔ‡Ó

ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙˆÓ

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÎÙÂÓÂ›˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Â‡ÏÔÁÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ (rea-

sonable level of assurance).

¶ÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·;

¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÂÓÈÎ¿ ·Ú·‰ÂÎÙ¿ ÚfiÙ˘· ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË

·ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û‡ÓÙ·ÍË˜

·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

Heineken. 

¶ÔÈÔ ÚfiÙ˘Ô ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Û·ÌÂ;

¢ÈÂÓÂÚÁ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ì·˜ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¶ÚÔÙ‡Ô˘

ÁÈ· ∂ÚÁ·Û›Â˜ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (ISAE 3000): ŒÚÁ· ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌË

ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ‹ ∂ÈÛÎfiËÛË πÛÙÔÚÈÎÒÓ

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (Assurance Engagements

other than Audits or reviews of Historical Financial Information),

ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎ‰fiıËÎÂ ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ Î·È

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (IAASB). ∆Ô ¶ÚfiÙ˘Ô ·˘Ùfi

˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, fiÙÈ Ë ÔÌ¿‰·

‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·Ù¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÁÓÒÛË,

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÈÛÎÔ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È

ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË, Î·È Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·

∏ıÈÎ‹˜ ÁÈ· ∂·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ §ÔÁÈÛÙ¤˜ (Code of Ethics for

Professional Accountants - IFAC) ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜

·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙË˜.

∆È Î¿Ó·ÌÂ ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘ÌÂ ÛÙ·
Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ Ì·˜;

°È· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ Â¿Ó ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È

ÛÙËÓ ŒÎıÂÛË Â›Ó·È ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ·:

ñ ·Ó·Ï‡Û·ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÛÙ· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜

ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,

·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘·ÈÛıËÛ›·˜ Ô˘

·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ 

ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ˘fi ·Ó·ÊÔÚ¿ ÂÚÈfi‰Ô˘,

ñ ÂÈÛÎÔ‹Û·ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜

ÔÈÔÙÈÎÒÓ Î·È ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜, ÛÂ Â›Â‰Ô

∂Ù·ÈÚÂ›·˜,

ñ ÂÈÛÎÔ‹Û·ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, ÂÈÎ‡ÚˆÛË Î·È Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÛÂ Â›Â‰Ô

∂Ù·ÈÚÂ›·˜,

ñ ÂÈÛÎÂÊÙ‹Î·ÌÂ Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ fiÔ˘ Î·È

ÂÈÛÎÔ‹Û·ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· ‰ÔÌ‹

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜, 

ñ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹Û·ÌÂ Â›ÛÎÂ„Ë ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ

∞ı‹Ó· Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛÎÔ‹Û·ÌÂ ÙËÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË

ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‚¿ÛÂÈ ÚˆÙÔÁÂÓÒÓ

ËÁÒÓ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, 

ñ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹Û·ÌÂ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi

ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ù· ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
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