
H S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε., εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αθηνών από το
1994, είναι η µητρική εταιρία πολυεθνικού Οµίλου εταιριών µε δραστηριότητα σε
23 χώρες και σε 5 ηπείρους.

Βασικό κορµό της δραστηριότητας του Οµίλου S&B αποτελούν η εξόρυξη, η
επεξεργασία και η εµπορία βιοµηχανικών ορυκτών. Αξιοποιώντας τις πολυσχι-
δείς ιδιότητες των βιοµηχανικών ορυκτών και στηριζόµενη στα εκτεταµένα απο-
θέµατά της, η S&B µετασχηµατίζει ορυκτούς πόρους σε πάνω από 2.000 υψη-
λής ποιότητας και προστιθέµενης αξίας βιοµηχανικές λύσεις για ευρύ φάσµα
εφαρµογών σε 15 διαφορετικούς βιοµηχανικούς τοµείς.

Σχετικά µε την S&B
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No1
παραγωγός
µπεντονίτη
στην Ε.Ε.

Η οργάνωση του Οµίλου δοµείται, ανεξάρτητα από τα νοµικά πρόσωπα
που τον αποτελούν, σε Κλάδους Προϊόντων:

Μπεντονίτης • Περλίτης • Βωξίτης • Stollberg • Otavi

Όλοι οι Κλάδοι κατέχουν ηγετικές θέσεις στις αγορές που εξυπηρετούν
τόσο στην Ευρώπη όσο και διεθνώς. Είναι επιφορτισµένοι µε την ανά-
πτυξη της επιχειρηµατικής δραστηριότητας του Οµίλου, καθώς και µε την
ανάπτυξη αποτελεσµατικών αλυσίδων «από την αγορά στο ορυχείο»,
παρακολουθώντας τις απαιτήσεις της αγοράς και αναπτύσσοντας σχέ-
σεις εµπιστοσύνης µε τους πελάτες.

Βωξίτης
Ο Κλάδος Βωξίτη, αξιοποιώντας τις ειδικές ι-

διότητες του ελληνικού τύπου βωξίτη, δια-

σπορικού και βαιµητικού, έχει καθιερωθεί

ως ο σηµαντικότερος παραγωγός και προ-

µηθευτής υψηλής ποιότητας βωξίτη στην Ευ-

ρώπη, ιδιαίτερα για τις µη µεταλλουργικές ε-

ξειδικευµένες χρήσεις βωξίτη, όπως για τα α-

λουµινούχα τσιµέντα και τα τσιµέντα Portland,

για τη σιδηροβιοµηχανία και τη χαλυβουρ-

γία, για τις ορυκτές ίνες και τα λειαντικά. Η

S&B είναι επίσης ο βασικός προµηθευτής

µεταλλουργικού βωξίτη της ελληνικής βιο-

µηχανίας αλουµινίου.

Stollberg
Ο Κλάδος Stollberg, µε την οµώνυµη εµπορι-

κή επωνυµία, αποτελεί ηγέτιδα δύναµη στη διε-

θνή αγορά και τεχνολογία των συλλιπασµάτων

συνεχούς χύτευσης και των σχετικών τεχνικών

προϊόντων και υπηρεσιών για τη χαλυβουργία.

Οι περισσότερες από 1.000 εξειδικευµένες λύ-

σεις που προσφέρει, µε βάση ποικίλα βιοµη-

χανικά ορυκτά και άλλα υλικά, χρησιµοποιού-

νται για την επάλειψη των καλουπιών συνεχούς

χύτευσης, υποβοηθώντας την παραγωγή υψη-

λής ποιότητας χάλυβα. Με µονάδες παραγω-

γής ανά την υφήλιο, η Stollberg διασφαλίζει ση-

µαντικά πλεονεκτήµατα όσον αφορά το δίκτυο

διακίνησης, την ανάπτυξη των προϊόντων και την

παροχή τεχνικής υποστήριξης εγγύτερα στους

πελάτες της.

Otavi
Ο Κλάδος Otavi επεξεργάζεται, εµπορεύεται

και διαθέτει ποικιλία εξειδικευµένων ορυκτών,

υπό την επωνυµία Otavi, από ίδιες πηγές –όπως

ο βολλαστονίτης– ή µέσω διεθνών στρατηγι-

κών συνεργασιών, εξυπηρετώντας τη βιοµηχα-

νία κεραµικών, την υαλουργία, τη βιοµηχανία πυ-

ριµάχων και τη µεταλλουργία. Επίσης, ο Κλάδος

Otavi λειτουργεί ως «παράθυρο ευκαιριών» για

την S&B, αναπτύσσοντας νέες αλυσίδες προϊ-

όντων µε βάση τη στρατηγική «από την αγορά

στο ορυχείο». Ο Κλάδος επιδιώκει να παρέχει

αξιόπιστες λύσεις στους πελάτες του µέσω α-

νάπτυξης κερδοφόρων και βιώσιµων εφοδια-

στικών αλυσίδων σε εξειδικευµένα βιοµηχανικά

ορυκτά και νέες γεωγραφικές περιοχές.

Μπεντονίτης
Ο Κλάδος Μπεντονίτη, αξιοποιώντας τις συν-

δετικές, προσροφητικές και ρεολογικές ιδιό-

τητες του µπεντονίτη και σε συνδυασµό µε άλ-

λα υλικά, παρέχει περισσότερες από 1.000 µορ-

φές προϊόντων για τα χυτήρια, τη βιοµηχανία

σφαιροποίησης σιδηροµεταλλεύµατος, τις γε-

ωτρήσεις, τα έργα πολιτικού µηχανικού, τη βιο-

µηχανία άµµου υγιεινής κατοικιδίων, τη χαρτο-

βιοµηχανία και άλλες ειδικές εφαρµογές. Με

εκτεταµένα αποθέµατα και µονάδες επεξερ-

γασίας σε πολλές χώρες, κατέχει ηγετικές θέ-

σεις στις παγκόσµιες αγορές, ενώ οι σειρές

προϊόντων µε την εµπορική επωνυµία IKO,

IBECO και τη νεοαποχτηθείσα CEBO είναι ευ-

ρύτατα αναγνωρισµένες µεταξύ των βιοµηχα-

νιών που χρησιµοποιούν προϊόντα µπεντονίτη.

Περλίτης
Ο Κλάδος Περλίτη, µε εκτεταµένα κοιτάσµατα

και µε περισσότερα από 100 προϊόντα που έ-

χουν βάση το ορυκτό αυτό, είναι ο µεγαλύτε-

ρος προµηθευτής ακατέργαστου διαβαθµι-

σµένου περλίτη διεθνώς, και σηµαντικότατος

προµηθευτής διογκωµένου περλίτη στην Ελλά-

δα, την Ισπανία και τη Βουλγαρία. Ο περλίτης,

που χρησιµοποιείται κυρίως στη διογκωµένη

µορφή του, είναι ένα ελαφροβαρές αδρανές υ-

λικό που έχει εξαιρετικές θερµοµονωτικές και

ηχοµονωτικές ιδιότητες. Έτσι, χρησιµοποιείται

ευρύτατα ως συστατικό ηχοµονωτικών πλακι-

δίων, σοβάδων και κονιαµάτων, ως υλικό στην

υδροπονία, ως µέσο διήθησης υγρών, και σε

διάφορες βιοµηχανικές λύσεις.
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Μήνυµα της ∆ιοίκησης

Οι Αξίες µας

Ακεραιότητα
Τηρούµε τις υποσχέσεις µας.

Σχέσεις εµπιστοσύνης µε τους πελάτες µας
Επιδιώκουµε τη σε βάθος κατανόηση και ικανοποίηση των αναγκών των πελατών

µας και ενστερνιζόµαστε τις επιδιώξεις τους για το µέλλον.

Σεβασµός για τους ανθρώπους µας
Αναγνωρίζουµε την αξία των ανθρώπων µας, ενθαρρύνουµε και στηρίζουµε την ανάπτυξή τους

µέσα σε ένα ασφαλές εργασιακό περιβάλλον αµοιβαίας εµπιστοσύνης και σεβασµού.

Κοινωνική υπευθυνότητα
Λειτουργούµε επαγγελµατικά και υπεύθυνα, κερδίζοντας το σεβασµό

των «Συµµετόχων» στις δραστηριότητές µας.
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Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά

Σ
το φετινό µας Κοινωνικό Απολογισµό έχουµε δώσει τον

τίτλο «διασφαλίζοντας το µέλλον», γιατί πιστεύουµε ότι προ-

σβλέποντας σε ένα βιώσιµο µέλλον, µε συνεχή ενίσχυση της

δυνατότητας πρόσβασης σε ορυκτούς φυσικούς πόρους, οφείλου-

µε να αγωνιζόµαστε για να διασφαλίζουµε και την «κοινωνική

άδεια» που θα µας επιτρέπει να λειτουργούµε και να αναπτυσσόµα-

στε σε βάθος χρόνου. Γι΄ αυτό και δεσµευόµαστε να ακολουθούµε

πρακτικές βιώσιµης ανάπτυξης και να είµαστε υπόλογοι για τις επι-

δόσεις µας σε αυτές. Εξάλλου, η ανάπτυξη του Οµίλου S&B όλα

αυτά τα χρόνια είναι άρρηκτα συνυφασµένη µε την υπεύθυνη επι-

χειρηµατικότητα.

Μεριµνώντας για τη βιωσιµότητα του Οµίλου S&B, δεσµευόµαστε να

προάγουµε την ανάπτυξη των ανθρώπων µας µέσα σε ένα ασφαλές

εργασιακό περιβάλλον, να µεριµνούµε για την ελαχιστοποίηση της

επίδρασης των δραστηριοτήτων µας στο φυσικό περιβάλλον και να

κερδίζουµε το σεβασµό των τοπικών κοινωνιών όπου δραστηριοποι-

ούµαστε, µέσα από συνεχή διάλογο και επενδύσεις για τη βιώσιµη

και ισόρροπη ανάπτυξή τους.

Ο Κοινωνικός Απολογισµός µας αποτελεί ένα εργαλείο λογοδοσίας

για τον τρόπο µε τον οποίο αντιµετωπίζουµε και διαχειριζόµαστε τις

παραπάνω δεσµεύσεις µας, καταγράφοντας και επικοινωνώντας τις

πρακτικές και τις επιδόσεις µας σε όλους τους τοµείς της βιώσιµης

ανάπτυξης και της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης.

Με συνέπεια και συνέχεια επιδιώκουµε τη διαρκή βελτίωση των επι-

δόσεών µας τόσο στον Ελλαδικό χώρο, όπου το περιβαλλοντικό και

κοινωνικό µας έργο έχει βαθιές ρίζες και µακρόχρονη ιστορική

παράδοση και συνέχεια, όσο και στις ανά τον κόσµο θυγατρικές µας,

οι οποίες έχουν προστεθεί τα τελευταία χρόνια, µέσω εξαγορών και

συνεργασιών, και συνεχίζουν να προστίθενται στον Όµιλό µας.

Καθώς η διεθνής µας παρουσία αναπτύσσεται και διευρύνεται, η

µεγάλη µας πρόκληση είναι η συστηµατική καταγραφή και παρακο-

λούθηση των επιδόσεων όλων των Εταιριών του Οµίλου στους

τοµείς της εταιρικής κοινωνικής ευθύνης, καθώς και η συντονισµέ-

νη διάχυση των αντίστοιχων πολιτικών και πρακτικών στις ανά τον

κόσµο θυγατρικές, προσαρµοσµένων στις τοπικές ιδιαιτερότητες

και ανάγκες.

Για τον Όµιλο S&B, το 2007 ήταν ένα δυνατό έτος επιχειρηµατικής

ανάπτυξης, µε σηµαντική αύξηση κύκλου εργασιών και κερδοφορίας,

µε περαιτέρω ενίσχυση των θέσεών του στις διεθνείς αγορές, µε διεύ-

ρυνση των ευκαιριών για περαιτέρω ανάπτυξη µέσω εξαγορών και

νέων πρωτοβουλιών.

Παράλληλα, ήταν και ένα έτος σηµαντικής προόδου στις προσπάθειες και

τις επιδόσεις του Οµίλου S&B και στους άλλους δύο πυλώνες της βιώσι-

µης ανάπτυξης, οι οποίοι αφορούν την κοινωνία και το περιβάλλον, και

στους οποίους κυρίως είναι αφιερωµένος ο παρών Απολογισµός.

Στον τοµέα του ανθρώπινου δυναµικού αναπτύχθηκαν και εφαρµό-

στηκαν δράσεις βασισµένες στα αποτελέσµατα της Έρευνας

Ικανοποίησης Εργαζοµένων που είχε γίνει το 2006. Όσο ικανοποιητι-

κά κι αν ήταν τα αποτελέσµατα αυτής της έρευνας, δεν παύει να απο-

τελεί για εµάς πηγή άντλησης ιδεών για συνεχή βελτίωση στις σχέσεις

µας µε όλους τους ανθρώπους της S&B. Παράλληλα, το 2007 ήταν

χρονιά περαιτέρω ενσωµάτωσης των θυγατρικών του Οµίλου στα εται-

ρικά συστήµατα ανθρώπινου δυναµικού.

Όσον αφορά την ασφάλεια στην εργασία, συνεχίστηκαν οι αδιάκοπες

προσπάθειες που γίνονται από όλους µας για την επίτευξη του στόχου

«µηδέν ατυχήµατα», χάρη στις οποίες έχουµε πετύχει επί µακρά σειρά

ετών συνεχή βελτίωση στους δείκτες ασφάλειας. Η ικανοποίησή µας

αυτή, όµως, σκιάστηκε από ένα θανατηφόρο ατύχηµα που συνέβη σε

εργαζόµενο εργολάβου µας, στην επιφανειακή εκµετάλλευση βωξίτη

στη Φωκίδα. Το γεγονός αυτό αποτελεί οδυνηρή υπόµνηση ότι ο δρόµος

για την εξάλειψη των ατυχηµάτων στην εργασία είναι ακόµη µακρύς.

Η περιβαλλοντική µέριµνα σε όλα τα στάδια των δραστηριοτήτων

µας στον Ελλαδικό χώρο εντείνεται συνεχώς, µε έµφαση σε πρωτο-

βουλίες αποτελεσµατικής διαχείρισης και προστασίας της βιοποικιλό-

τητας στις κύριες περιοχές εξόρυξης των βιοµηχανικών µας ορυκτών,

καθώς και σε πολύ σηµαντικές επενδύσεις για τον περαιτέρω περιορι-

σµό των εκποµπών σκόνης. Παράλληλα, εντείνεται η προσπάθεια

σύγκλισης των περιβαλλοντικών πρακτικών, τις οποίες υπαγορεύει η

Ενιαία Εταιρική Πολιτική Ποιότητας, Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφά-

λειας, σε όλες τις δραστηριότητες του Οµίλου S&B ανά τον κόσµο.

Τέλος, στον τοµέα της συνεισφοράς µας προς τις τοπικές κοινωνίες,

προχωρήσαµε σε ένα ακόµη σηµαντικό βήµα προς την κατεύθυνση

θεσµοθέτησης της συνεργασίας µας µε αυτές. Επισφραγίζοντας µια

µακρά πορεία συζητήσεων και διαβουλεύσεων, υπογράψαµε από κοι-

νού µε την Αναπτυξιακή Επιχείρηση του ∆ήµου Μήλου καταστατικό

δηµιουργίας αυτόνοµης αναπτυξιακής εταιρίας µε την επωνυµία «Πρω-

τοβουλία ΜΗΛΟΣ». Σκοπός της νέας αυτής µορφής συνεργασίας είναι

η προώθηση δράσεων που υποστηρίζουν τη βιώσιµη ανάπτυξη της

Μήλου µέσα από διαφανείς διαδικασίες και θεσµοθετηµένες δοµές

συνεργασίας µε την τοπική κοινωνία.

Σας καλωσορίζουµε στο φετινό µας Κοινωνικό Απολογισµό, ο οποίος

έχει συνταχθεί µε τη µεγαλύτερη δυνατή αντικειµενικότητα και διαφά-

νεια, ακολουθώντας τις κατευθύνσεις του GRI. Όπως µπορείτε να

διαπιστώσετε, η αναφορά µας σε πρακτικές και επιδόσεις των ανά τον

κόσµο δραστηριοτήτων µας διευρύνεται συνεχώς, αλλά πολλά είναι

και αυτά που πρέπει να γίνουν ακόµη.

∆εσµευόµαστε να συνεχίσουµε µε συνέπεια την αδιάκοπη προ-
σπάθειά µας για υπεύθυνη συνεισφορά στη βιώσιµη ανάπτυξη.

Οδυσσέας Π. Κυριακόπουλος
Πρόεδρος ∆.Σ.

Ευθύµιος Ο. Βιδάλης
∆ιευθύνων Σύµβουλος
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H Βιώσιµη Ανάπτυξη στην S&B

Από απλή
παράδοση

στη φιλανθρωπία
βασισµένη στο προσωπικό

σύστηµα αξιών των
ιδρυτών της…

…σε ένα
σύστηµα

κοινωνικής
συνεισφοράς

διασυνδεδεµένο µε
τις Αξίες, το Σκοπό και
τους επιχειρηµατικούς

στόχους
της S&B…

…σε µια
στρατηγική
προσέγγιση

που καθοδηγεί τη
συνεισφορά της S&B

στη βιώσιµη
ανάπτυξη

Η σηµερινή στρατηγική επιδίωξη της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης αποτελεί
για τον Όµιλο S&B την εθελοντική συνεισφορά του στη Βιώσιµη Ανάπτυξη.

Για την S&B η κοινωνική υπευθυνότητα δεν είναι υπόθεση των τελευταίων λίγων
ετών. Όµως, στην πορεία του χρόνου εξελίσσεται:

Καθώς η διεθνής παρουσία του Οµίλου εξαπλώνεται, κυρίως µέσω εξαγορών, οι
εταιρικές διαδικασίες και τα συστήµατα λειτουργίας της S&B ενσωµατώνονται
σταδιακά και µε οργανωµένα βήµατα στις ανά τον κόσµο θυγατρικές της. Αυτή η
«διεθνοποίηση» συστηµάτων και διαδικασιών ξεκίνησε µε τον τοµέα του Ανθρώπι-
νου ∆υναµικού και συνεχίζει µε τον τοµέα του Περιβάλλοντος, της Υγιεινής &
Ασφάλειας. Στην πορεία της ενσωµάτωσης σηµαντικό ρόλο διαδραµατίζουν τα
Κέντρα ∆ραστηριοτήτων που αναπτύσσονται συντονίζοντας τις απαιτούµενες
ενέργειες. Τέτοια λειτουργούν ήδη στην Ελλάδα, στη Γερµανία και στην Αµερική
καλύπτοντας ποσοστό µεγαλύτερο του 60% του προσωπικού και µεγαλύτερο του
80% των παραγόµενων προϊόντων του Οµίλου.
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Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά

Η επιχειρηµατική λογική της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης για την

S&B απεικονίζεται µε το γνωστό τρίγωνο της Βιώσιµης Ανάπτυξης,

που ουσιαστικά δείχνει ότι η δηµιουργία µακροχρόνιας αξίας για τους

µετόχους συνδέεται µε τις πρακτικές της βιώσιµης ανάπτυξης και µε

τις υποχρεώσεις λογοδοσίας που αυτές υπαγορεύουν, ως συνειδητή

στρατηγική, και όχι ως ένα αφηρηµένο φιλοσοφικό οικοδόµηµα.

Άλλωστε, ένας από τους βασικούς άξονες της επενδυτικής πρότασης

του Οµίλου S&B, όπως παρουσιάζεται στους επενδυτές της, αναφέρεται:

«στην ισχυρή δέσµευση της S&B για βιώσιµη ανάπτυξη σε βάθος
χρόνου, που συνδέεται άρρηκτα µε την έννοια της εταιρικής κοι-
νωνικής ευθύνης, και αποτελεί αναπόσπαστο τµήµα της επιχει-
ρησιακής της στρατηγικής για δηµιουργία µακροχρόνιας αξίας
για τους µετόχους».

Οι σηµαντικότερες προκλήσεις της S&B για βιώσιµη ανάπτυξη είναι:

• Η δυνατότητα πρόσβασης σε φυσικούς ορυκτούς πόρους και η

ορθολογική διαχείριση αυτών των πόρων, ώστε να ικανοποιείται

η τρέχουσα και µελλοντική ζήτηση για τα προϊόντα της και,

παράλληλα, να βελτιώνεται η αποδοτικότητα της χρήσης των

φυσικών πόρων

• Η διασφάλιση της Υγιεινής & Ασφάλειας στην εργασία

• Η αναγνώριση της αξίας όλων των ανθρώπων της και η συνεχής

ανάπτυξή τους

• Η µέριµνα για την ελαχιστοποίηση του «περιβαλλοντικού αποτυπώ-

µατος» των δραστηριοτήτων της.

• Η φροντίδα για τις τοπικές κοινωνίες: ενίσχυση της ισόρροπης και βιώ-

σιµης ανάπτυξής τους, συµβατότητα της δραστηριότητας της Εταιρίας

µε άλλες, παράλληλες δραστηριότητες όπως π.χ. ο τουρισµός.

Η επιχειρηµατική λογική της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης για την S&B

Προκλήσεις & Ευκαιρίες

Όπως επανειληµµένα έχει αναφερθεί, η διασφάλιση ενός βιώσιµου

µέλλοντος προϋποθέτει για την S&B την ταυτόχρονη οικονοµική,

περιβαλλοντική και κοινωνική πρόοδο που επιδιώκεται συστηµατικά

και υπεύθυνα µέσα από ολοκληρωµένες:

• Πολιτικές στους διάφορους τοµείς της Εταιρικής Κοινωνικής

Ευθύνης (ΕΚΕ)

• Πρακτικές που εφαρµόζει η S&B στους τοµείς αυτούς

• Επιδόσεις κατά την πορεία και ως αποτέλεσµα αυτών των πρακτικών.

Στρατηγική επιδίωξη της Βιώσιµης Ανάπτυξης

Απολογισµός

H συστηµατική προσέγγιση και η διαχρονική εξέλιξη των θεµάτων εται-

ρικής κοινωνικής ευθύνης στην S&B αντικατοπτρίζεται στον ετήσιο Κοι-

νωνικό Απολογισµό της Εταιρίας, ο οποίος δηµοσιεύεται ήδη τα τελευ-

ταία 6 χρόνια ως αυτόνοµη έκδοση. Ο Κοινωνικός Απολογισµός καλύ-

πτει όλα τα σχετικά µε τη βιώσιµη ανάπτυξη θέµατα, τα οποία διαχειρί-

ζεται η S&Β:

• ∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση

• ∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

• Ανθρώπινο ∆υναµικό

• Υγιεινή & Ασφάλεια

• Περιβάλλον

• Κοινωνική Συνεισφορά

Ο Κοινωνικός Απολογισµός αντανακλά τη δέσµευση και την υπο-

χρέωση λογοδοσίας τις οποίες έχει αναλάβει η Εταιρία, γνωστοποι-

ώντας τις δράσεις, τις πρωτοβουλίες και τις επιδόσεις της στους

ανωτέρω τοµείς.

Ικανοποίηση
του πελάτη

Μέριµνα
για τον

εργαζόµενο

Φροντίδα
για την

κοινωνία και το
περιβάλλον

Αξία
για τους
µετόχους

Κοινωνία

Π
ερ

ιβ
άλ

λο
ν Ο

ικονοµία
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∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση

Εταιρική ∆ιακυβέρνηση
Η S&B έχει θεσπίσει, προτού καν υπάρξει οποιαδήποτε νοµοθετική

υποχρέωση, και εφαρµόζει ένα ολοκληρωµένο Σύστηµα Εταιρικής

∆ιακυβέρνησης το οποίο, πέραν των όσων προβλέπει η νοµοθεσία,

περιλαµβάνει και αυτοδεσµεύσεις της Εταιρίας, οι οποίες πηγάζουν

από τις αξίες και την επιχειρηµατική της δεοντολογία.

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποτελεί το θεµατοφύλακα των Αρχών της

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, µε κύρια αποστολή να κατευθύνει τη

στρατηγική του Οµίλου σύµφωνα µε το Σκοπό του και µε γνώµονα

την αποτελεσµατική διασφάλιση των συµφερόντων της Εταιρίας και

όλων των µετόχων αλλά και των «συµµετόχων» (stakeholders).

Το Σύστηµα ∆ιακυβέρνησης της S&B δεν έχει σταµατήσει να εξελίσ-

σεται ακολουθώντας την εξέλιξη του κοινωνικο-οικονοµικού περι-

βάλλοντος του Οµίλου. Αυτός είναι ο λόγος που το 2007 εγκρίθηκε

η 3η αναθεώρηση των «Αρχών Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του Οµί-

λου της S&B», δηλαδή του ειδικού φυλλαδίου που πρώτη στην Ελλά-

δα εξέδωσε η S&B από το 2001 και το οποίο είναι διαθέσιµο και από

τον ιστοχώρο της Εταιρίας. Στην τελευταία αυτή αναθεώρηση, πλην

των άλλων αλλαγών και των ανακατατάξεων της ύλης του, δίνεται

έµφαση στα θέµατα διαφάνειας, τα οποία αντιµετωπίζονται κάτω από

το πρίσµα των νέων νοµικών απαιτήσεων της Ευρωπαϊκής Ένωσης,

υποχρεώσεις οι οποίες σταδιακά ενσωµατώνονται και στο Ελληνικό

∆ίκαιο. Επίσης, δίνεται έµφαση στη διαχείριση των επιχειρηµατικών

κινδύνων, απότοκων των ασταθών διεθνών οικονοµικών συνθηκών

που διατρέχει ο Όµιλος.

∆ιαχείριση Κινδύνων
Το 2006, έγινε συστηµατική καταγραφή των κινδύνων που ενδέχεται να

έχουν σηµαντικές αρνητικές επιπτώσεις στις λειτουργικές δραστηριό-

τητες των οικονοµικών καταστάσεων, την κερδοφορία και τις ταµειακές

ροές του Οµίλου S&B. Με βάση αυτή την έκθεση, η οποία είναι διαθέ-

σιµη στον ιστοχώρο της Εταιρίας, λαµβάνονται µέτρα για την αντιµετώ-

πιση των κινδύνων που παρουσιάζονται και οι οποίοι αφορούν: κινδύ-

νους Μεταφορών, κινδύνους Τιµών Ενέργειας, κινδύνους Πρώτων

Υλών, Περιβαλλοντικούς κινδύνους, κινδύνους Υγιεινής, Ασφάλειας

και Ποιότητας, Ασφαλιστικούς κινδύνους, Νοµικούς κινδύνους, κινδύ-

νους Αδειοδοτικών ∆ικαιωµάτων, Χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους.

• Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνη-

σης Οµίλου S&B

• Κώδικας Βιώσιµης Ανάπτυξης

της IMA-Europe

• Κώδικας Βιώσιµης

Ανάπτυξης του ΣΜΕ

• Χάρτα ∆ικαιωµάτων

& Υποχρεώσεων του ΣΕΒ

• Εταιρική Πολιτική Ποιότητας,

Περιβάλλοντος, Υγιεινής

& Ασφάλειας

• Πολιτικές Ολοκληρωµένου

Συστήµατος Ανθρώπινου

∆υναµικού

• Πιστοποιηµένα συστήµατα

στην πλειονότητα των εγκατα-

στάσεων του Οµίλου διεθνώς

κατά ISO 14001:2004,

ISO 9001:2000

• Κεντρικές διαδικασίες, οδηγίες

εργασίας

• Τακτική παρακολούθηση µε

βάση συµφωνηµένους Στόχους

και θεσµοθετηµένους ∆είκτες

Επίδοσης σε επίπεδο Οµίλου

• Τακτικοί ανεξάρτητοι εσωτερι-

κοί και εξωτερικοί έλεγχοι

∆ιακυβέρνηση

Το Σύστηµα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης της S&B στοχεύει στην επίτευξη µακρoχρόνιας ανάπτυξης της επιχείρησης,

µε γνώµονα την ισότιµη και ακριβοδίκαιη προάσπιση των συµφερόντων όλων ανεξαιρέτως των µετόχων και την

ευρύτερη κοινωνική υπευθυνότητα.

Συνεχής
Βελτίωση

Αρχές
& Κώδικες

Πολιτικές

Αξίες S&ΒΑξίες S&Β

Πιστοποιηµένα
Συστήµατα,

Θεσµοθετηµένες
Διαδικασίες,

Οδηγίες
Eργασίας

Παρακολούθηση
Επίδοσης

Συνεχής
Βελτίωση

Η αποτελεσµατική διαχείριση των διάφορων θεµάτων που αφορούν την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (ΕΚΕ) επιδιώκεται µέσα από συγκε-

κριµένες οργανωτικές δοµές και υποστηρίζεται από σειρά Αξιών, Αρχών, Πολιτικών και Συστηµάτων που ξεκινούν κεντρικά στον Όµιλο

και διαχέονται σταδιακά σε όλες τις θυγατρικές του.

∆ιαχείριση
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Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά

Οργάνωση

Έλεγχος

Η εύρυθµη λειτουργία της Επιχείρησης διασφαλίζεται µέσω ανεξάρτη-

των µηχανισµών αποτελεσµατικού επιχειρησιακού ελέγχου.

Το σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου αποσκοπεί στη διασφάλιση της συµ-

µόρφωσης µε τις διαδικασίες και τους ελέγχους που σχετίζονται µε

οικονοµικά και λειτουργικά θέµατα καθώς και µε τη διαχείριση κινδύ-

νων. Επιπλέον, τα οικονοµικά αποτελέσµατα αλλά και η δραστηριότητα

της Εταιρίας ελέγχονται και από Εξωτερικούς Ελεγκτές, στο πλαίσιο

τακτικών νόµιµων υποχρεώσεών της.

Εκτός από τις εσωτερικές γίνονται και εξωτερικές επιθεωρήσεις στο

πλαίσιο της πιστοποίησης της πλειονότητας των εγκαταστάσεων του

Οµίλου S&B κατά ISO 9001: 2000 και ISO 14001:2004. Οι δραστηριό-

τητες εξόρυξης και οι εγκαταστάσεις επεξεργασίας της S&B αδειοδο-

τούνται και επιβλέπονται από τις αρµόδιες αδειοδοτικές αρχές και τα

συναρµόδια υπουργεία, όπως η Επιθεώρηση Μεταλλείων στην Ελλάδα

ή αντίστοιχα όργανα σε χώρες του εξωτερικού. Τέλος, οι σηµαντικότεροι

εργολάβοι της S&B ελέγχονται µέσα από τις διαδικασίες προµηθειών και

αυτών του πιστοποιηµένου συστήµατος ποιότητας της Εταιρίας.

Σε επίπεδο ∆ιοικητικού Συµβουλίου λειτουργούν δύο Επιτροπές µε

αρµοδιότητες σε θέµατα Ανθρώπινου ∆υναµικού του Οµίλου:

• Η Επιτροπή Ανθρωπίνων Πόρων µε αρµοδιότητα, µεταξύ άλλων,

για την ετήσια γενική πολιτική αποδοχών του προσωπικού του Οµί-

λου, για την επαγγελµατική εξέλιξη των στελεχών, καθώς και την

εφαρµογή αποδοτικών συστηµάτων αµοιβών και παροχών του

προσωπικού.

• Η Επιτροπή Συνταξιοδοτικού Προγράµµατος που αξιολογεί τις

δυνατότητες και την επιλογή του τρόπου τοποθέτησης διαθέσιµων

κεφαλαίων του συνταξιοδοτικού προγράµµατος του προσωπικού

του Οµίλου.

Η ∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επικοινωνίας
Οµίλου, της οποίας ηγείται ανώτερο στέλεχος του Οµίλου αναφερό-

µενο στο ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο, είναι υπεύθυνη για το σχεδιασµό

της κοινωνικής πολιτικής και της πολιτικής περιβάλλοντος, υγιεινής &

ασφάλειας του Οµίλου, καθώς και για το συντονισµό όλων των συνα-

φών δραστηριοτήτων. Έχει επίσης την ευθύνη εκπροσώπησης της

Εταιρίας προς όλους τους εκτός της επιχείρησης «συµµετόχους»,

και του χειρισµού γενικώς των σχέσεων της Εταιρίας µε αυτούς. Στη

∆ιεύθυνση αυτή υπάγονται και οι κεντρικές υπηρεσίες που αφορούν

το Περιβάλλον και την Υγιεινή & Ασφάλεια.

Από το 2005 λειτουργεί το Κεντρικό Συµβούλιο Υγιεινής, Ασφάλειας,
Περιβάλλοντος (ΥΑΠ) Οµίλου, του οποίου προΐσταται ο ∆ιευθύνων

Σύµβουλος. Οι αρµοδιότητές του εστιάζονται:

• στον καθορισµό της στρατηγικής του Οµίλου σε θέµατα ΥΑΠ,

• στην παρακολούθηση των στόχων και της επίδοσης του Οµίλου σε

θέµατα ΥΑΠ (δείκτες µέτρησης, περιπτώσεις µη συµµόρφωσης µε

τις εταιρικές πολιτικές ή τη νοµοθεσία),

• στην ενηµέρωση των εταιριών του Οµίλου για τη διεθνή νοµοθεσία

και τα θέµατα που προκύπτουν εξ αυτής

• στην εποπτεία των κατά τόπους πιστοποιήσεων

• στην παρακολούθηση των επενδύσεων σε θέµατα ΥΑΠ,

• στο διάλογο για τυχόν σηµαντικά παράπονα των τοπικών κοινοτήτων

• στον εντοπισµό και στη διάχυση βέλτιστων πρακτικών

Παράλληλα, λειτουργούν δύο Τοπικές Επιτροπές Περιβάλλο-
ντος, Υγιεινής & Ασφάλειας, µία για την Ελλάδα και µία για τη

Γερµανία, οι οποίες, σε συνδυασµό, αντιπροσωπεύουν περίπου το

57% του προσωπικού και περίπου το 80% των παραγόµενων προϊό-

ντων του Οµίλου παγκοσµίως.

Η ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού Οµίλου, της οποίας ηγείται

επίσης ανώτερο στέλεχος της S&B αναφερόµενο στο ∆ιευθύνοντα

Σύµβουλο, χειρίζεται όλα τα θέµατα που αφορούν τις σχέσεις Εται-

ρίας–εργαζοµένων και τις κοινωνικές παροχές του προσωπικού. Επί-

σης, η ίδια ∆ιεύθυνση ασχολείται µε το σχεδιασµό και την εφαρµογή

συστηµάτων και διαδικασιών για τη συνεχή εκπαίδευση και ανάπτυξη

του προσωπικού, σύγχρονων και αξιοκρατικών συστηµάτων διοίκη-

σης προσωπικού, διαδικασιών συµµετοχικής διοίκησης, καθώς και

διαδικασιών ενσωµάτωσης του ανθρώπινου δυναµικού του Οµίλου

παγκοσµίως.

Καθοδηγητικά Όργανα Οµίλου
για την ΕΚΕ

• ∆ιοικητικό Συµβούλιο

• Επιτροπή ∆ιοικητικού Συµβουλίου

για τους Ανθρώπινους Πόρους

• Επιτροπή ∆ιοικητικού Συµβουλίου

για το Συνταξιοδοτικό Πρόγραµµα

• Κεντρικό Συµβούλιο Υγιεινής,

Ασφάλειας, Περιβάλλοντος Οµίλου

∆ιαχειριστικά Όργανα Οµίλου
για την ΕΚΕ

• ∆ιευθύνων Σύµβουλος

• ∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης

& Επικοινωνίας Οµίλου

• ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού Οµίλου

∆ιαχειριστικά Όργανα για την ΕΚΕ
σε τοπικό επίπεδο διεθνώς

• Επικεφαλής τοπικών εγκαταστάσεων

ή δραστηριοτήτων

• Τοπικές Επιτροπές Περιβάλλοντος, Υγιεινής

& Ασφάλειας (Ελλάδας, Γερµανίας)



S
&

B
Β

ιο
µη

χα
νι

κά
Ο

ρ
υκ

τά
Α

.Ε
.

8

∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οι «συµµέτοχοι»

Εργαζόµενοι

Συνεργάτες
& Προµηθευτές

Πελάτες

Τοπικές
κοινωνίες

…της S&B

Η άµεση οικογένεια της S&B το

2007 αριθµούσε 2.051 εργαζοµέ-

νους σε 14 χώρες και 5 ηπείρους, µε

περισσότερους από τους µισούς να

ανήκουν στο εργατοτεχνικό προσω-

πικό (περισσότερες λεπτοµέρειες

στην ενότητα Ανθρώπινο ∆υναµικό).

Οι συνεργάτες & προµηθευτές της

S&B είναι κυρίως παροχείς υπηρε-

σιών, και ιδιαίτερα εργολαβικών υπη-

ρεσιών κατά τις φάσεις της εξόρυξης

και της µεταφοράς των ορυκτών. Οι

θαλάσσιες µεταφορές αποτελούν ε-

πίσης ένα σηµαντικό µέρος των υπη-

ρεσιών που χρησιµοποιεί η Εταιρία, ει-

δικά στην Ελλάδα που αποτελεί το ση-

µαντικότερο κέντρο εξαγωγών του

Οµίλου προς ολόκληρη την υφήλιο.

Ο Όµιλος S&B παρέχει περισσότερες

από 2.000 εξειδικευµένες λύσεις ε-

ξυπηρετώντας 15 διαφορετικούς βιο-

µηχανικούς κλάδους, όπως τα χυτή-

ρια, η χαλυβουργία, οι κατασκευές

και τα δοµικά υλικά, η µεταλλουργία,

η γεωργία κ.ά.

Λόγω της φύσης των προϊόντων και

των υπηρεσιών που προσφέρει, η

S&B έχει σχετικά µικρό αριθµό πε-

λατών µε τους οποίους δηµιουργεί

µακροχρόνιες σχέσεις.

Η φύση της παραγωγικής δραστη-

ριότητας του Οµίλου S&B (εξόρυξη

και επεξεργασία) επηρεάζει τις το-

πικές κοινωνίες όπου αναπτύσσε-

ται, µε τη σηµαντικότερη επίδραση

να εντοπίζεται στην Ελλάδα (Μήλο &

Φωκίδα).

Eπίσης, η παρουσία και η επίδρασή

της S&B διευρύνονται σταδιακά και

σε άλλες περιοχές ανά την υφήλιο.

Ακούγοντας & Συζητώντας

Συνεχίστηκε και το 2007 η αµφίδροµη επικοινωνία µεταξύ

εργαζοµένων και ∆ιοίκησης µέσω:

• Τακτικών Ερευνών Ικανοποίησης προσωπικού που διενεργούνται,

όπως αυτή του 2006. Το 2007 δροµολογήθηκαν µέτρα και δράσεις

µε βάση τα ευρήµατα αυτής της τελευταίας Έρευνας.

• Εταιρικών ανακοινώσεων, ενηµερωτικών συναντήσεων, συνεδρίων,

οµάδων εργασίας κ.λπ.

• Τετραµηνιαίας έκδοσης της εταιρικής εφηµερίδας σε 3 γλώσσες

(Ελληνικά, Αγγλικά & Γερµανικά)

• Συστηµατικής αξιολόγησης της επίδοσης των εργαζοµένων σε

τακτά χρονικά διαστήµατα

• Λειτουργίας νέου, σύγχρονου, ηλεκτρονικού Πληροφορικού

Συστήµατος Ανθρώπινου ∆υναµικού που υποστηρίζεται από

διαδικτυακή πλατφόρµα

Τακτική επικοινωνία µε τους ανθρώπους των Κλάδων Προϊόντων,

αλλά και της ∆ιεύθυνσης Εφοδιαστικής Αλυσίδας ή του Τµήµατος

Προµηθειών

Συνεχίστηκε και το 2007 η τακτική επικοινωνία:

• µε τους ανθρώπους των πωλήσεων, της τεχνικής υποστήριξης

και της έρευνας & ανάπτυξης για εφαρµογές νέων προϊόντων

• µε επισκέψεις στα ορυχεία και στις εγκαταστάσεις επεξεργασίας

• µε τη συµµετοχή σε διεθvείς εκθέσεις & συνέδρια όπως: GIFA

2007, METEC 2007, 13th Alumina & Bauxite Seminar 2007κ.ά.

• µέσω της πληροφόρησης για τα προϊόντα από Φυλλάδια, ∆ελτία

∆εδοµένων Ασφαλείας Υλικών, ιστοσελίδες, τεχνική και

επιστηµονική υποστήριξη κ.λπ.

Επίσης, πραγµατοποιούνται σε τακτά χρονικά διαστήµατα

Έρευνες Ικανοποίησης Πελατών, όπως αυτή του 2006

(Κοινωνικός Απολογισµός 2006)

• Συνεχίστηκε η τακτική επικοινωνία και οι σχέσεις µε τις τοπικές

κοινωνίες, είτε µέσω διαφόρων οργάνων της Τοπικής Αυτοδιοίκησης

είτε άλλων δηµόσιων φορέων, ιδιωτικών συλλόγων και οργανώσεων

(Περισσότερα στην ενότητα Κοινωνική Συνεισφορά).

• Στο πλαίσιο της προσπάθειας για εξέλιξη των σχέσεων µε την

τοπική κοινωνία σε µια πιο θεσµοθετηµένη µορφή, το 2007

ιδρύθηκε η Πρωτοβουλία ΜΗΛΟΣ, ενώ ήδη από το 2004 λειτουργεί

και η Πρωτοβουλία Φωκίδα
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Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά

Οι «συµµέτοχοι»

Μέτοχοι,
Επενδυτές
& Αναλυτές

∆ηµόσιες Αρχές

Μη Κυβερνητικές
Οργανώσεις (ΜΚΟ)
και Ακαδηµαϊκοί &
Επιστηµονικοί Φορείς

Επιχειρηµατικές
Οργανώσεις

Μέσα Μαζικής
Ενηµέρωσης
(ΜΜΕ)

…της S&B

Οι µέτοχοι και οι επενδυτές της S&B,

σύµφωνα µε τα στοιχεία της 21ης

Μαρτίου 2008 είναι:

57,4% - Οικογένεια ιδρυτών

20,4% - Έλληνες θεσµικοί επενδυτές

11,9% - Ξένοι θεσµικοί επενδυτές

10,3% - Ιδιώτες Έλληνες επενδυτές

Την επιχειρηµατική πορεία του

Οµίλου S&B καλύπτουν Έλληνες και

ξένοι οικονοµικοί αναλυτές.

∆ηµόσιες αρχές σε τοπικό, εθνικό

και διεθνές επίπεδο στις 23 χώρες

δραστηριότητας του Οµίλου, αλλά

και σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης.

• ΜΚΟ: µεγάλες οργανώσεις

εθνικής και διεθνούς εµβέλειας µε

τις οποίες συνδιαλέγεται ή και

συνεργάζεται η S&B

• Ακαδηµαϊκοί και Επιστηµονικοί

φορείς στην Ελλάδα και στο

εξωτερικό, όπως: ΕΘΙΑΓΕ, τα

Πανεπιστήµια Αθηνών, Θεσ/νίκης,

Θεσσαλίας, Πατρών κ.ά.

Η S&B συµµετέχει ενεργά σε

κλαδικές ενώσεις επιχειρήσεων σε

εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο

Τα ΜΜΕ συµπεριλαµβάνουν έντυπα

και ηλεκτρονικά µέσα.

Ακούγοντας & Συζητώντας

Συνεχίστηκε η τακτική επικοινωνία µε διάφορους τρόπους:

• Ιστοχώρος (www.sandb.com)

• ∆ελτία Τύπου και Ανακοινώσεις

• Επενδυτικές ηµερίδες

• Ετήσιο ∆ελτίο, Ετήσιος Εταιρικός & Κοινωνικός Απολογισµός

• Γραφείο Εξυπηρέτησης Μετόχων & Ενηµέρωσης

Επενδυτών

• Παρουσίαση οικονοµικών αποτελεσµάτων σε τηλεσυνδιασκέψεις

(conference calls)

Η δηµόσια διοίκηση σε όλες τις χώρες όπου δραστηριοποιείται ο

Όµιλος S&B αποτελεί σηµαντικό «συµµέτοχο» για την Εταιρία, αφού

της παρέχει το δικαίωµα πρόσβασης σε φυσικούς πόρους, καθώς

και την άδεια λειτουργίας για τις δραστηριότητές της.

Ο διαφανής και αντικειµενικός διάλογος που διεξάγει η S&B µε τις

κάθε είδους αρχές βασίζεται σε τεκµηριωµένες θέσεις της Εταιρίας

και προσβλέπει στην αµφίδροµη ενηµέρωση και συνεργασία.

Οι σηµαντικότερες συνεργασίες του 2007 ήταν:

• Η συνεργασία µε την Ελληνική Εταιρία Περιβάλλοντος &

Πολιτισµού για την ανάπτυξη του περιβαλλοντικού εκπαιδευτικού

προγράµµατος «Με Χρώµατα & Αρώµατα» στη Μήλο

• Οι µελέτες βάσης: «Καταγραφή πανίδας στην Γκιώνα», µε το

Πανεπιστήµιο Θεσσαλίας, και «Καταγραφή πανίδας και χλωρίδας

στη Μήλο & Μελέτη αναπαραγωγής φυτών», µε το ΕΘΙΑΓΕ και

το Πανεπιστήµιο Αθηνών

Η S&B είναι ενεργό µέλος των:

• Συνδέσµου Επιχειρήσεων και Βιοµηχανιών (ΣΕΒ). Ο ∆ιευθύνων

Σύµβουλος της S&B είναι µέλος του ΣΕΒ και πρόεδρος της

Οµάδας Εργασίας του για το Περιβάλλον

• Συνδέσµου Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων (ΣΜΕ) πρόεδρος του

οποίου, από τον Απρίλιο του 2005, είναι ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος

της S&B

• Ελληνικού ∆ικτύου για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη, αντιπρόεδρος

του οποίου είναι η ∆ιευθύντρια ΕΚΕ & Επικοινωνίας της S&B

• Ευρωπαϊκού Συνδέσµου Βιοµηχανικών Ορυκτών (Industrial

Minerals Association – Europe), όπου η S&B προεδρεύει της

EUBA (European Bentonite Association) µε ανώτατο στέλεχος και

συµµετέχει σε διάφορες επιτροπές µε στελέχη της Εταιρίας

• Euromines (Ευρωπαϊκός Σύνδεσµος Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων)

µε συµµετοχή στελεχών σε διάφορες επιτροπές

• ∆ιάφορων επιµελητηρίων στην Ελλάδα και στο εξωτερικό

Τακτική επικοινωνία µε τα ΜΜΕ µέσω:

• ∆ελτίων Τύπου & Ανακοινώσεων

• Παρουσιάσεων οικονοµικών αποτελεσµάτων σε συναντήσεις

µε οικονοµικούς συντάκτες
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Διεθνές
Επίπεδο

•Αρχές Εταιρικής
Διακυβέρνησης

(ΟΟΣΑ κ.ά.)

•Κατευθυντήριες Οδηγίες
Global Reporting

Initiative

Ευρωπαϊκό
Επίπεδο

•Ευρωπαϊκός
Σύνδεσµος

Βιοµηχανικών Ορυκτών
(IMA-Europe)

•Ευρωπαϊκός Σύνδεσµος
Μεταλλευτικών
Επιχειρήσεων
(Euromines)

•Χάρτα Βιώσιµης
Ανάπτυξης της

ΙΜΑ-Europe

•Συµφωνία για το
Κρυσταλλικό

Πυριτικό

Εθνικό
Επίπεδο

•Σύνδεσµος
Επιχειρήσεων

και Βιοµηχανιών (ΣΕΒ)

•Σύνδεσµος Μεταλλευτικών
Επιχειρήσεων (ΣΜΕ)

•Ελληνικό Δίκτυο
για την ΕKE

•Χάρτα Δικαιωµάτων
& Υποχρεώσεων

Επιχειρήσεων του ΣΕΒ

•Κώδικας Αρχών
Βιώσιµης Ανάπτυξης

του ΣΜΕ

Τοπικό
Επίπεδο

•Πρωτοβουλία Φωκίδα

•Πρωτοβουλία Μήλος

Η S&B προωθεί
το διάλογο

σε πολλά επίπεδα

Η S&B υποστηρίζει
αρχές, κώδικες
και εθελοντικές

συµφωνίες

Η συµβολή της S&B στο διάλογο προς τη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Η S&B προωθεί το δηµόσιο διάλογο για τη βιώσιµη ανάπτυξη µέσω της ενεργού συµµετοχής της
σε επιτροπές και οµάδες εργασίας διεθνών, ευρωπαϊκών και εθνικών οργανισµών και κλαδικών ενώσεων.
Παράλληλα, υποστηρίζει και ενστερνίζεται αρχές εταιρικής κοινωνικής ευθύνης και βιώσιµης ανάπτυξης
και ηγείται πρωτοβουλιών µε στόχο τη διάδοση της έννοιας και των σχετικών πρακτικών στον επιχειρηµατικό
κόσµο. Το παρακάτω σχήµα συνοψίζει τη συµβολή της S&B στο διάλογο προς τη βιώσιµη ανάπτυξη.

Ad Ηoc Group 10

Το Μάρτιο του 2007, στο πλαίσιο της Κοινοτικής πρωτοβουλίας (High Level Group) για την Ανταγωνιστικότητα,
την Ενέργεια και το Περιβάλλον, συγκροτήθηκε ειδική Οµάδα, το Ad Hoc Group 10, για να µελετήσει το
θέµα της Πρόσβασης σε Φυσικούς Πόρους και ∆ευτερογενείς Πρώτες Ύλες, µέλος της οποίας ήταν και
ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος της S&B. Η Οµάδα υπέβαλε τις προτάσεις της τον Ιούνιο του 2007, και είναι αυτές
που έχουν επηρεάσει τις µετέπειτα ενέργειες της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η οποία έχει αφυπνιστεί για τη
σηµασία του κλάδου στην ανάπτυξη και τη βιωσιµότητα της ευρωπαϊκής βιοµηχανίας γενικότερα.
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Εξέλιξη στο χρόνο

Ο Όµιλος S&B έχει ιστορία 74 ετών. Ξεκίνησε το 1934 µε δύο

µεταλλευτικές εταιρίες, την Α.Ε.Μ. Βωξίται Παρνασσού και την Α.Ε.Ε.

Αργυροµεταλλευµάτων & Βαρυτίνης, και µε το όραµα των ιδρυτών να

αξιοποιήσουν τον ορυκτό πλούτο της Ελλάδας, ιδιαίτερα της Μήλου και

της Φωκίδας. Οικοδοµώντας, έκτοτε, πάνω στη µακρόχρονη συνεχή

του ανάπτυξη, έχει φθάσει σήµερα να αποτελεί έναν πολυεθνικό Όµιλο

µεπερισσότερες από 40 εταιρίες σε 23 χώρες σε 5 ηπείρους.

Η εξέλιξη της επιχειρηµατικής δραστηριότητας της S&B είναι επίσης

αποτέλεσµα συγκεκριµένης στρατηγικής, συµµετοχών και επεκτάσεων

σε καθετοποίηση, η οποία ξεκίνησε στα τέλη της δεκαετίας του 1980 και

εντάθηκε την τελευταία δεκαετία.

Η S&B ξεκίνησε µε αµιγή εξορυκτική δραστηριότητα, η οποία χαρακτήρισε

το µεγαλύτερο κοµµάτι της ιστορίας της. Στη δεκαετία του 1990 το

επιχειρηµατικό µοντέλο της S&B άλλαξε προσανατολισµό, δίνοντας

έµφαση στη γνώση για τα προϊόντα και τις αγορές που αυτά εξυπηρετούν,

ενώ επιλεκτικά εξελίχθηκε και σε καθετοποίηση, εξυπηρετώντας τις τελικές

αγορές κάποιων από τα προϊόντα της.

Σήµερα, το µοντέλο της S&B προσανατολίζεται στην απόκτηση γνώσης

και εµπειρίας για τις τελικές εφαρµογές των προϊόντων της. Έτσι, µε βάση

τα βιοµηχανικά ορυκτά, η S&B µπορεί να παρέχει εξειδικευµένες

βιοµηχανικές λύσεις, που αυξάνουν την απόδοση των προϊόντων των

πελατών της και βελτιώνουν τις βιοµηχανικές τους διαδικασίες.

Οικονοµική Συνεισφορά

πωλήσεις
σε 69
χώρες

σε 23
χώρες και
5 ηπείρους

26
ορυχεία

79
εργοστάσια,

εγκαταστάσεις
και κέντρα
διανοµής
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Η S&B δραστηριοποιείται σε έναν κλάδο, αυτόν των βιοµηχανικών

ορυκτών, του οποίου η σηµασία δεν είναι προφανής για τους

περισσότερους ανθρώπους. Τα ορυκτά προϊόντα δεν χρησιµοποιούνται

συνήθως αυτόνοµα, στη φυσική τους µορφή, γι΄αυτό και δεν είναι

αναγνωρίσιµα, µολονότι είναι αναγκαία για την παραγωγή πολλών

προϊόντων που χρησιµοποιούνται στην καθηµερινή ζωή.

Τα βιοµηχανικά ορυκτά, και οι µη ενεργειακές πρώτες ύλες γενικότερα,

αποτελούν αναγκαία πρώτη ύλη για σειρά άλλων σηµαντικών

βιοµηχανικών εφαρµογών και προϊόντων, επιδρώντας έτσι άµεσα και

καθοριστικά στη δική τους ανταγωνιστικότητα και βιωσιµότητα.

Επιπλέον, τα ορυκτά µπορούν και συµβάλλουν ενεργά στην προστασία

του περιβάλλοντος, καθώς πολύ συχνά υποκαθιστούν άλλα µη φυσικά

υλικά, των οποίων η χρήση είναι επιβλαβής για το περιβάλλον. Επίσης,

πολλά από αυτά έχουν φιλικές προς το περιβάλλον ιδιότητες, τις

οποίες προσδίδουν και στα προϊόντα των οποίων αποτελούν συστατικά.

Ο Όµιλος S&B, ειδικά, µε τα προϊόντα και τις υπηρεσίες του,

εξυπηρετεί παγκοσµίως (όπως φαίνεται και στο παρακάτω γράφηµα)

15 διαφορετικούς βιοµηχανικούς κλάδους, όπως τα χυτήρια, η

χαλυβουργία, οι κατασκευές και τα δοµικά υλικά, η µεταλλουργία,

η γεωργία κ.ά. Οι περισσότερες από 2.000 εξειδικευµένες

βιοµηχανικές λύσεις που προσφέρει η S&B αυξάνουν την απόδοση

των προϊόντων και βελτιώνουν τις βιοµηχανικές κατεργασίες των

πελατών της σε όλους αυτούς τους κλάδους.

Επίσης, το Νοέµβριο του 2007, δηµιουργήθηκε µία σηµαντική προοπτική

για την ανάπτυξη του Οµίλου σε µια νέα, φιλική προς το περιβάλλον,

επιχειρηµατική δραστηριότητα, αυτήν της Γεωθερµίας. Συγκεκριµένα,

υπεγράφη Μνηµόνιο Συνεργασίας µε τη ∆ΕΗ Ανανεώσιµες Α.Ε. µε

απώτερο σκοπό την από κοινού έρευνα, διαχείριση και εκµετάλλευση

του γεωθερµικού πεδίου της Μήλου. Για την υλοποίηση αυτού του

έργου, τα συµβαλλόµενα µέρη θεωρούν απαραίτητη προϋπόθεση την

αποδοχή αυτής της δραστηριότητας από την τοπική κοινωνία του

νησιού. Έτσι, πριν ληφθούν οι τελικές αποφάσεις, έχουν δεσµευτεί για

έναν ανοιχτό και ειλικρινή διάλογο ώστε η κοινωνία της Μήλου να έχει

την ευκαιρία να γνωρίσει και να αξιολογήσει τα σηµαντικά και ποικίλα

οφέλη που προκύπτουν από την αξιοποίηση της γεωθερµίας.

Φύσει και θέσει στη Βιώσιµη Ανάπτυξη

€36,9 εκατ.
για φόρους, τέλη
και εργοδοτικές

εισφορές

€371,6 εκατ.
σε πάσης φύσεως

προµηθευτές

€9,6 εκατ.
διανοµή στους

µετόχους

€74,7 εκατ.
σε αµοιβές και

παροχές
προσωπικού
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Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά

Ατενίζοντας το µέλλον, η S&B στοχεύει στην περαιτέρω δυναµική της ανάπτυξη
σε νέες γεωγραφικές περιοχές, νέες εξειδικευµένες αγορές και νέες εφαρµογές
για τα προϊόντα της διεθνώς. Όραµά της είναι να αναδειχθεί σε µία από τις κορυ-
φαίες εταιρίες βιοµηχανικών ορυκτών στον κόσµο, επενδύοντας παράλληλα στην
υπεύθυνη συνεισφορά της στη βιώσιµη ανάπτυξη.

Για τον Όµιλο, το 2007 ήταν ένα δυνατό έτος ανάπτυξης. Οι δραστηριότητες

των Βιοµηχανικών Ορυκτών, είχαν σταθερή οργανική ανάπτυξη σε ένα

εύρωστο από πλευράς ζήτησης διεθνές περιβάλλον αγοράς. Παράλληλα,

συνδυάζοντας εξαγορές και περαιτέρω επενδύσεις στις υφιστάµενες

δραστηριότητες, ο Όµιλος κατόρθωσε να ενδυναµώσει περαιτέρω την

ανταγωνιστική του θέση στους περισσότερους επιµέρους κλάδους των

βιοµηχανικών ορυκτών. Το 2007 υπήρξε επίσης χρονιά ανάδειξης νέων

ευκαιριών, οι οποίες θα αξιοποιηθούν µέσα στο 2008.

Σηµαντικά επιχειρηµατικά ορόσηµα του 2007:

• 17,5% αύξηση πωλήσεων και 16,2% καθαρών κερδών µετά από

δικαιώµατα µειοψηφίας

• Εξαγορά µεριδίου 50% της ολλανδικής εταιρίας CEBO International BV

• Εξαγορά εργοστασίου επεξεργασίας λευκού µπεντονίτη στο Neuss της

Γερµανίας

• Εξαγορά των δραστηριοτήτων επεξεργασίας µπεντονίτη της εταιρίας

Hill & Griffith στις ΗΠΑ

• Απόφαση για κατασκευή εργοστασίου επεξεργασίας λευκού

µπεντονίτη στην περιοχή Nador του Μαρόκου

• Προσωρινή άδεια εκµετάλλευσης βωξίτη στη Σαρδηνία µε προοπτικές

για χορήγηση οριστικής παραχώρησης - µίσθωσης µεταλλευτικής

περιοχής 30.000 στρεµµάτων στην περιοχή Alghero της βορειοδυτικής

Σαρδηνίας

• Υπογραφή προσυµφώνου για προµήθεια 1,1 εκατ. τόνων ελληνικού

βωξίτη ετησίως και για µια δεκαετία, σε µονάδα παραγωγής αλούµινας,

η οποία σχεδιάζεται να κατασκευαστεί από την εταιρία Western Way

στη Σαουδική Αραβία

• Σηµαντική αύξηση παραγωγικής δυναµικότητας του Κλάδου Stollberg,

µε λειτουργία νέας µονάδας στη Γερµανία, και απόφαση για

διπλασιασµό της παραγωγικής δυναµικότητας στην Κίνα.

• Είσοδος του Οµίλου S&B σε νέα, φιλική προς το περιβάλλον,

δραστηριότητα µε την υπογραφή Μνηµονίου Συνεργασίας µεταξύ

∆ΕΗ Ανανεώσιµες Α.Ε. και S&B µε απώτερο σκοπό την από κοινού

έρευνα, διαχείριση και εκµετάλλευση του Γεωθερµικού Πεδίου του

νησιωτικού συµπλέγµατος Μήλου – Κιµώλου – Πολυαίγου.

• Εκχώρηση της εµπορικής θυγατρικής ΜΟΤΟ∆ΥΝΑΜΙΚΉ Α.Ε.Ε.

Ο ενοποιηµένος κύκλος εργασιών του Οµίλου S&B για το 2007

διαµορφώθηκε στα €535,4 εκατ., αυξηµένος κατά 17,5% σε σύγκριση

µε το 2006. Τα καθαρά κέρδη έφθασαν τα €26,7 εκατ., ενώ µετά και

την αφαίρεση των δικαιωµάτων µειοψηφίας ήταν €25,7 εκατ., αυξηµένα

κατά 16,2% σε σύγκριση µε το προηγούµενο οικονοµικό έτος.

Για τις Συνεχιζόµενες ∆ραστηριότητες του Οµίλου (δηλαδή χωρίς τη

Μοτοδυναµική), οι οποίες αποτελούν τη βάση για σύγκριση στο µέλλον,

το 2007 ο ενοποιηµένος κύκλος εργασιών ανέρχεται σε €448,7 εκατ.,

αυξηµένος συγκριτικά µε το 2006 κατά 19,8%, ενώ τα καθαρά κέρδη

µετά από φόρους και δικαιώµατα µειοψηφίας ανέρχονται σε €23,1

εκατ., αυξηµένα κατά 18,4%. Οι δραστηριότητες των Βιοµηχανικών

ορυκτών αντιπροσωπεύουν το 96% των πωλήσεων των Συνεχιζόµενων

∆ραστηριοτήτων.

Οι επενδύσεις του Οµίλου S&B για το 2007 ανήλθαν σε €29,4 εκατ. και

περιλαµβάνουν αγορές παγίων περιουσιακών στοιχείων, έρευνα για

αποθέµατα και ανάπτυξη ορυχείων, ενώ άλλα €38,8 εκατ. δαπανήθηκαν

στις εξαγορές του 2007.

Αξίζει να σηµειωθεί ότι µε βάση τις Συνεχιζόµενες ∆ραστηριότητες, ο

Όµιλος S&B, παρουσιάζει την τελευταία δεκαετία µέσο ετήσιο ρυθµό

αύξησης βασικών µεγεθών ως εξής: στις πωλήσεις 15,5%, στο EBITDA

13,2%, στα κέρδη ανά µετοχή (EPS) 14,9%.

€23,0 εκατ.
καθαρά κέρδη
συνεχιζόµενων
δραστηριοτήτων

€26,7 εκατ.
καθαρά
κέρδη
Οµίλου

€535,4 εκατ.
πωλήσεις

Οµίλου

€448,7 εκατ.
πωλήσεις

συνεχιζόµενων
δραστηριοτήτων

Οικονοµικές Επιδόσεις 2007
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Ανθρώπινο ∆υναµικό

Το 2007 υπήρξε χρονιά περαιτέρω ενσωµάτωσης των θυγατρικών του Οµίλου στις
εταιρικές διαδικασίες και στα συστήµατα ανθρώπινου δυναµικού καθώς και χρονιά
εφαρµογής συγκεκριµένου προγράµµατος δράσης βασισµένου στα αποτελέσµατα
της Έρευνας Ικανοποίησης Εργαζοµένων που διεξήχθη το 2006. Επίσης, το 2007
επαναδιατυπώθηκαν ο σκοπός, οι αξίες και η αποστολή της ∆ιεύθυνσης Ανθρώπινου
∆υναµικού µε γνώµονα τις Αξίες, τη Στρατηγική και το Όραµα της Εταιρίας.

Το προσωπικό της S&B

Στο τέλος του 2007, το ανθρώπινο δυναµικό στις ∆ραστηριότητες

Βιοµηχανικών Ορυκτών αριθµούσε παγκοσµίως 2.051 άτοµα, εκ των

οποίων το 64% απασχολούνταν εκτός Ελλάδας, σε 14 χώρες στην

Ευρώπη, την Ασία, τη Βόρεια και τη Νότια Αµερική, καθώς και στην

Αφρική. Επίσης, περίπου 550 άτοµα απασχολήθηκαν έµµεσα, ως

προσωπικό εργολάβων, στις δραστηριότητες της Εταιρίας κυρίως

στην Ελλάδα, την Κίνα και τη Βουλγαρία. Από το σύνολο των εργα-

ζοµένων στις ∆ραστηριότητες των Βιοµηχανικών Ορυκτών (που

αποτελεί το 89% του συνόλου εργαζοµένων του Οµίλου), ποσοστό

16% ανήκει στο στελεχειακό δυναµικό, 25% στο διοικητικό προ-

σωπικό και 58% στο εργατοτεχνικό προσωπικό.

Eλλάδα 732

Γερµανία 436

Βουλγαρία 280

ΗΠΑ 144

Γεωργία 112

Κίνα 93

Γαλλία 57

Βραζιλία 52

Ιταλία 46

Ινδία 45

Ισπανία 23

Ουγγαρία 23

Τουρκία 4

Μαρόκο 4

Σύνολο Βιοµηχανικών Ορυκτών 2.051

Η S&B υποστηρίζει την ίση µεταχείριση των δύο φύλων και την πα-

ροχή ίσων ευκαιριών, τόσο για την κάλυψη κενών θέσεων εργασίας

όσο και για την επαγγελµατική εξέλιξη των εργαζοµένων της. Σχε-

δόν το 20% του προσωπικού της το 2007 αποτελείτο από γυναίκες,

µολονότι η φύση της εξορυκτικής δραστηριότητας της Εταιρίας δεν

ευνοεί ιδιαίτερα την απασχόληση γυναικών. Επίσης, τρία από τα δέ-

κα µέλη της ανώτατης ∆ιευθυντικής Οµάδας της S&B είναι γυναί-

κες, όπως και τέσσερα από τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου.

Και το 2007 ο δείκτης κινητικότητας προσωπικού για τον Όµιλο

S&B κυµάνθηκε σε χαµηλά επίπεδα, της τάξης του 3,4%.

* Τα στοιχεία αφορούν το σύνολο των εργαζοµένων της S&B

στις ∆ραστηριότητες Βιοµηχανικών Ορυκτών παγκοσµίως

Κατανοµή Προσωπικού*



Προσέλκυση & Επιλογή Προσωπικού

Η προσέλκυση και επιλογή προσωπικού αποτελεί σηµαντική διαδικασία

για την S&B, καθώς η Εταιρία δίνει µεγάλη έµφαση στο «ταίριασµα» του υ-

ποψηφίου µε τη θέση εργασίας, προκειµένου να υπάρξει ικανοποίηση και

επαλήθευση των προσδοκιών και από τις δύο πλευρές.

Η Εταιρία χρησιµοποιεί αξιοκρατικά εργαλεία επιλογής ειδικά σχεδιασµένα

και προσαρµοσµένα στις ανάγκες της.

Κατά τη διαδικασία επιλογής προσωπικού, αξιολογούνται τόσο οι δε-

ξιότητες των υποψηφίων, απαραίτητες για την επίτευξη των απαιτήσεων

της θέσης αλλά και των στρατηγικών στόχων της Εταιρίας, όσο και η ι-

κανότητά τους να ανταποκρίνονται στις προκλήσεις του επιχειρησιακού

χώρου και, συγχρόνως, να ενστερνίζονται τις αξίες της Εταιρίας. Η δια-

δικασία αυτή συµπεριλαµβάνει τη συµπλήρωση ερωτηµατολογίων προ-

σωπικότητας καθώς και τεστ δεξιοτήτων, τα οποία σε συνδυασµό µε τη

διεξαγωγή δοµηµένων συνεντεύξεων, συντελούν στη διαµόρφωση

εµπεριστατωµένης άποψης για το προφίλ των υποψηφίων.

Παράλληλα, εφαρµόζεται ολοκληρωµένο πρόγραµµα ένταξης των νέων

εργαζοµένων, µε σκοπό την οµαλή και αποτελεσµατική ενσωµάτωσή τους

στην εργασία και στην οικογένεια της S&B. Η διαδικασία ένταξης, που ξε-

κινάει πριν την έλευση του νέου εργαζοµένου στην Εταιρία και ολοκλη-

ρώνεται 4 µήνες µετά την πρόσληψή του, περιλαµβάνει τα εξής στάδια:

Πρόγραµµα Ένταξης Νέων Εργαζοµένων

Στάδιο 1: Προετοιµασία Υποδοχής Νέου Εργαζοµένου
Συναντήσεις επικοινωνίας του νεοπροσλαµβανόµενου µε τον Προϊ-

στάµενο, µε σκοπό την υποστήριξη και την προετοιµασία υποδοχής

του νέου εργαζοµένου.

Στάδιο 2: Υποδοχή Νέου Εργαζοµένου
Ένταξη του νέου εργαζοµένου στη ∆ιεύθυνση όπου τοποθετείται µε βά-

ση συγκεκριµένο αναλυτικό πρόγραµµα που περιλαµβάνει ενδεικτικά:

• Παρουσιάσεις της οργάνωσης και του αντικειµένου της ∆ιεύθυνσης

• Συζήτηση µε τον εργαζόµενο σχετικά µε τις ακριβείς αρµοδιότητές του

και τα αποτελέσµατα που αναµένονται από αυτόν

• ΓνωριµίαµεσυνεργάτεςκαιχρήσιµεςεπαφέςεκτόςκαιεντόςτηςΕταιρίας

• Γνωριµία του νέου εργαζόµενου µε τα Συστήµατα Ανθρώπινου

∆υναµικού και τις βασικές πολιτικές, µέσω αναλυτικής παρουσίασης

από τη ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού.

• Ξενάγηση των νέων συναδέλφων στα κεντρικά γραφεία και στις µεγάλες

παραγωγικές µονάδες καθώς, και πραγµατοποίηση γεύµατος γνωριµίας

µε το ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο.

Στάδιο 3: Αξιολόγηση Ένταξης Νέου Εργαζοµένου
Τέσσερις µήνες µετά την πρόσληψη, πραγµατοποιούνται στοχευµένες

συναντήσεις ανατροφοδότησης και αξιολόγησης της ένταξης τόσο µεταξύ

Προϊσταµένου και Νέου Εργαζοµένου όσο και µεταξύ ∆ιεύθυνσης Ανθρώ-

πινου ∆υναµικού, προϊσταµένου και νέου εργαζόµενου ξεχωριστά.

Η S&B, επιδιώκοντας τη συνεχή επαφή µε τη φοιτητική κοινότητα και την

αγορά εργασίας, απ’ όπου µπορεί να αντλήσει πιθανά µελλοντικά στε-

λέχη, διατηρεί στενές επαφές µε την πανεπιστηµιακή κοινότητα. Η Εται-

ρία απασχολεί φοιτητές για πρακτικές ασκήσεις, διοργανώνει επισκέψεις

στις εγκαταστάσεις της, πραγµατοποιεί παρουσιάσεις σε σχολές και

συµµετέχει συστηµατικά σε Ηµέρες Καριέρας που διοργανώνουν εκ-

παιδευτικά ιδρύµατα και άλλοι φορείς. Επιπλέον, η S&B συµµετέχει σε

εκπαιδευτικούς διαγωνισµούς όπως το Global Management Challenge,

στο οποίο συµµετείχε το 2007 για 2η διαδοχική χρονιά µε τη χορηγία φοι-

τητικών οµάδων. Οι προαναφερθείσες πρακτικές παρέχουν στους φοι-

τητές τη δυνατότητα να γνωρίσουν την S&B και επιτρέπουν στην Εταιρία

να δηµιουργήσει δεσµούς µε πιθανά µελλοντικά στελέχη της.
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Προετοιµασία υποδοχής
νέου εργαζόµενου

Ένταξη στην Εταιρία
Ένταξη στη Διεύθυνση/Τµήµα εργασίας

Ανατροφοδότηση &
Αξιολόγηση της Διαδικασίας
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Αξιολόγηση της Απόδοσης

Η S&B εφαρµόζει ένα ολοκληρωµένο Σύστηµα Αξιολόγησης της
Απόδοσης, το οποίο εξελίσσεται και προσαρµόζεται συστηµατικά, για να

ανταποκριθεί τόσο στις µεταβαλλόµενες ανάγκες της Εταιρίας όσο και

της αγοράς γενικότερα. Το σύστηµα αυτό, για το οποίο µάλιστα η S&B

βραβεύτηκε το 2005 (Βραβείο «Καλύτερης Πρωτοβουλίας Ανθρώπι-

νου ∆υναµικού» της KPMG), στηρίζεται σε συγκεκριµένους στόχους και

ιδιότητες–συµπεριφορές, βάσει των οποίων αξιολογείται η απόδοση των

εργαζοµένων, επιβραβεύονται τα κύρια επιτεύγµατά τους και καθορίζονται

οι εκπαιδευτικές ανάγκες και το σχέδιο ανάπτυξής τους.

Επανατοποθέτηση Προσωπικού

Σε περιόδους οργανωτικών αλλαγών όπου επιβάλλεται η αποµάκρυνση

µικρού αριθµού εργαζοµένων, η S&B παρέχει σε αυτούς προγράµµατα

υποστήριξης από ειδικευµένους συµβούλους επιχειρήσεων για την επι-

τυχή ανάληψη νέων προκλήσεων στην αγορά. Στόχος της διαδικασίας

αυτής είναι τόσο η υποστήριξη των εργαζοµένων όσο και η άµεση

επαγγελµατική τους αποκατάσταση.

Όραµα

«ΠΩΣ»

«ΤΙ»

ΡόλοιΔοµή

Στρατηγικοί
Στόχοι

Αξίες

Προσωπικοί
Στόχοι

Επαγγελµατικές
Ιδιότητες

Αντα

µο
ιβ

ή
Σ

χε
δι

ασµός Διαχείρισ
η

Α
ξιολόγηση

Διοίκηση
Απόδοσης

Συστήµατα Ανθρώπινου ∆υναµικού

Η γεωγραφική διασπορά του ανθρώπινου δυναµικού, η διαφορετικότητα

του προφίλ των εργαζοµένων, όσον αφορά το µορφωτικό τους επίπε-

δο, την εξειδίκευση και το είδος της εργασίας τους, η κουλτούρα κάθε

χώρας, καθώς επίσης οι εργασιακές και νοµικές συνθήκες που επι-

κρατούν σε κάθε περιοχή καθιστούν απαραίτητη την ευελιξία στον τρό-

πο διοίκησης του ανθρώπινου δυναµικού για τον Όµιλο S&B.

Το ολοκληρωµένο Σύστηµα Ανθρώπινου ∆υναµικού, που περιλαµβάνει

τη διαδικασία αξιολόγησης θέσεων και αξιολόγησης της απόδοσης και

το σύστηµα αµοιβών και παροχών, εφαρµόζεται στην Ελλάδα, όπου

βρίσκονται και οι κεντρικές διοικητικές υπηρεσίες της S&B, στη Γερµα-

νία, στη Γαλλία και στη Βόρεια Αµερική.

Στις υπόλοιπες γεωγραφικές περιοχές εφαρµόζεται σταδιακά ένα πλαί-

σιο απασχόλησης και κανόνων συνεπές µε τις πάγιες πρακτικές της

Εταιρίας, το οποίο σαφώς ξεπερνά τις απαιτήσεις της εργατικής νοµο-

θεσίας σε κάθε χώρα και συγχρόνως σέβεται τις θεσµικές ή κοινωνικές

τοπικές ιδιαιτερότητες και ανταποκρίνεται σε αυτές.

Στόχο της Εταιρίας δεν αποτελεί η καθολική εφαρµογή ενός οµοιόµορφου Συστή-
µατος ∆ιοίκησης Ανθρώπινου ∆υναµικού σε όλες τις περιοχές όπου αυτή δραστη-
ριοποιείται. Ο τρόπος διοίκησης στηρίζεται µεν σε κοινές αρχές, αλλά προσαρµό-
ζεται στις τοπικές ιδιαιτερότητες, θεσµικές και κοινωνικές, της κάθε περιοχής.



Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά
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Εκπαίδευση & Ανάπτυξη

Η Εταιρία δεσµεύεται για την παροχή ευκαιριών επιµόρφωσης, εκπαί-

δευσης και ανάπτυξης στους εργαζοµένους της, αφού η στοχευµένη

εκπαίδευση έχει θετική επίδραση στην παρακίνηση και την αποτελε-

σµατικότητα των εργαζοµένων.

Περίπου 14.500 ώρες εκπαίδευσης ολοκληρώθηκαν µέσα στο 2007

στην Ελλάδα, τη Γερµανία και τη Β. Αµερική, οι οποίες αντιστοιχούν

σε 18,5 ώρες εκπαίδευσης ανά εργαζόµενο. Αξίζει να σηµειωθεί

πως συνεχίστηκε η εκπαίδευση και των εργαζοµένων σε εργολά-

βους. Ιδιαίτερη έµφαση δόθηκε και αυτή η χρονιά σε θέµατα περι-

βάλλοντος, Υ&Α, ξένων γλωσσών και διοίκησης επιχειρήσεων.

Ειδικά για τα στελέχη, η διάγνωση των αναγκών εκπαίδευσης και των

τοµέων ανάπτυξης των επαγγελµατικών ιδιοτήτων τους γίνεται κυρίως

µέσω του Συστήµατος Αξιολόγησης της Απόδοσης. ∆ιαπιστώνονται οι

ελλείψεις και οι ανάγκες εκπαίδευσης, συζητούνται µε τον προϊστάµε-

νο του αξιολογούµενου και αναλόγως σχεδιάζονται, σε συνεργασία µε

τη ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού, τόσο ατοµικά όσο και οµαδικά

προγράµµατα εκπαίδευσης και ανάπτυξης, είτε ενδοεταιρικά είτε σε συ-

νεργασία µε επιλεγµένους εκπαιδευτικούς φορείς.

Στο πλαίσιο της εκπαιδευτικής της πολιτικής, η Εταιρία, υπό συγκε-

κριµένες προϋποθέσεις, χρηµατοδοτεί και µακροχρόνια προγράµ-

µατα επαγγελµατικής κατάρτισης και εξειδίκευσης, όπως προπτυχιακά

και µεταπτυχιακά προγράµµατα διοίκησης επιχειρήσεων.

Το 2007 στο πλαίσιο της προσπάθειας ανάπτυξης και ενδυνάµωσης των

στελεχών µας πραγµατοποιήθηκε σειρά εκπαιδεύσεων, µε σκοπό την

πληρέστερη κατανόηση των συστηµάτων ανθρώπινου δυναµικού κα-

θώς και βασικών εργασιακών θεµάτων µε εισηγητές στελέχη από τη

∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υναµικού. H εκπαίδευση ήταν βιωµατική και

η κατανόηση των θεωριών πραγµατοποιήθηκε µέσω δράσης, όπως παι-

χνίδια-ρόλοι (role plays) πάνω σε συγκεκριµένα σενάρια και µελέτες πε-

ριπτώσεων (case studies). H βιωµατική αυτή εκπαίδευση, η οποία κρί-

θηκε επιτυχηµένη από τους συµµετέχοντες, θα πραγµατοποιηθεί την

επόµενη χρονιά και σε άλλες γεωγραφικές περιοχές.

Στοχευµένη Εκπαίδευση

Το 2007, πραγµατοποιήθηκε στις εγκαταστάσεις της Εταιρίας στην Κηφισιά ένα εξειδικευµένο εκπαιδευτικό
διήµερο µε εισηγητή τον Καθηγητή Ben P. Shapiro από το Harvard Business School των ΗΠΑ, διακεκριµένο
ακαδηµαϊκό στον τοµέα της στρατηγικής marketing και πωλήσεων των επιχειρήσεων. Θέµα της εκπαίδευσης ήταν
η τιµολόγηση (pricing), δηλ. η επιτυχηµένη τιµολόγηση και η αποτίµηση της «αξίας» του προϊόντος προς τον πελάτη.
Στο εκπαιδευτικό αυτό διήµερο συµµετείχαν περίπου 35 στελέχη της S&B από την Ελλάδα και τη Γερµανία.

Αµοιβές & Παροχές

Η S&B εφαρµόζει συστήµατα καθορισµού, διαχείρισης και εξέλιξης

των αµοιβών των εργαζοµένων, χαρακτηριζόµενα από τη µέγιστη δυ-

νατή διαφάνεια, αντικειµενικότητα και συνέπεια. Οι βασικότεροι στό-

χοι του συστήµατος αµοιβών είναι:

• η διασφάλιση εσωτερικής συνέπειας και αξιοκρατίας στις αποδο-

χές των εργαζοµένων

• η εξασφάλιση ανταγωνιστικών σε σχέση µε την αγορά πακέ-

των αµοιβών

• η διαφύλαξη της αξιοπιστίας και της αντικειµενικότητας στη δια-

χείριση και εξέλιξη των αµοιβών

Στον Όµιλο, λειτουργούν σήµερα τρείς Τοπικές Επιτροπές Αµοιβών στο

πλαίσιο του Ολοκληρωµένου Συστήµατος ∆ιαχείρισης Ανθρώπινου

∆υναµικού, µία στην Ελλάδα, µία στη Γερµανία και µία στις ΗΠΑ. Οι Επι-

τροπές αυτές συνεδριάζουν τουλάχιστον µια φορά ετησίως.

Πέραν του συστήµατος σταθερών αµοιβών, η Εταιρία έχει αναπτύ-

ξει και εφαρµόζει συστήµατα µεταβλητών αµοιβών τα οποία περι-

λαµβάνουν:

• Ετήσια έκτακτη αµοιβή (bonus) σχετιζόµενη άµεσα µε την επίτευ-

ξη καθορισµένων ατοµικών και οµαδικών στόχων, ιδιαίτερα στην

περίπτωση των στελεχών

• Πριµ παραγωγικότητας ή άλλων κινήτρων στο διοικητικό και τεχνικό

προσωπικό

• Συµµετοχή του προσωπικού στα κέρδη της S&B

• Πρόγραµµα δικαιωµάτων προαίρεσης για τα ανώτερα στελέχη, που

εφαρµόζεται από το 2001

Επίσης, η S&B προσφέρει στους εργαζοµένους σειρά πρόσθετων

παροχών όπως:

• Προγράµµατα Nοσοκοµειακής και Iατροφαρµακευτικής Περί-

θαλψης

• Ασφάλεια Ζωής/Ατυχήµατος/Απώλειας Εισοδήµατος

• Εταιρικό Συνταξιοδοτικό Πρόγραµµα

• Πρόγραµµα Προληπτικών Ιατρικών Εξετάσεων

Οι παροχές αυτές σταδιακά εφαρµόζονται στο σύνολο του Οµίλου

διεθνώς (Γερµανία, Β. Αµερική, Βουλγαρία κ.λπ.)



Η S&B, κατανοώντας ότι για να είναι το ανθρώπινο δυναµικό της ικα-

νοποιηµένο, παρακινηµένο και αποτελεσµατικό είναι απαραίτητη η

επένδυση, όχι µόνο στις απτές αµοιβές και την επαγγελµατική εξέλιξη,

αλλά και σε άλλες δράσεις, όπως αυτές που στοχεύουν στην εξισορ-

ρόπηση της επαγγελµατικής και προσωπικής ζωής, εφαρµόζει ολο-

κληρωµένο πρόγραµµα και σε αυτό τον τοµέα.

Μάλιστα, στο πλαίσιο του διαγωνισµού που διοργανώθηκε από
την εταιρία συµβούλων KPMG µε θέµα «Καλύτερη Πρωτοβουλία
Ανθρώπινου ∆υναµικού 2007», η S&B βραβεύτηκε για τις πρωτο-
βουλίες της που αφορούν την Εναρµόνιση Επαγγελµατικής και Προ-
σωπικής Ζωής των εργαζοµένων.

Οι διευκολύνσεις που παρέχονται στους εργαζοµένους της Εταιρίας

µέσα από το Πρόγραµµα Εναρµόνισης Επαγγελµατικής και Προσωπικής

Ζωής, αφορούν τους εξής τοµείς:

• Προσωπική Ανάπτυξη και Ευηµερία

• Ευέλικτες Μορφές Εργασίας

• Υγεία και Φυσική Κατάσταση

• Γονικές Παροχές

• ∆ιευκολύνσεις της καθηµερινής ζωής

Κάποιες από αυτές αποτελούν πρωτοβουλίες µε µακρά ιστορία στην Εται-

ρία και προσδίδουν αίσθηµα ασφάλειας και σιγουριάς στους εργαζόµε-

νους, ενισχύοντας παράλληλα και την κοινωνική πολιτική της S&B.

Κάποιες άλλες, όπως o επαγγελµατικός προσανατολισµός στα παιδιά των

εργαζοµένων, η διευκόλυνση πληρωµής λογαριασµών των εργαζοµένων

από υπάλληλο της Εταιρίας, η εγκατάσταση πλυντηρίου αυτοκινήτων,

η δηµιουργία σύγχρονου γυµναστηρίου, αποτελούν πιο πρόσφατες πα-

ροχές, µε στόχο την περαιτέρω ενίσχυση του αισθήµατος ασφάλειας

των εργαζοµένων και την εξοικονόµηση χρόνου από καθηµερινές υπο-

χρεώσεις, και περιορίζονται ακόµη στην Ελλάδα.

Στο πλαίσιο της προώθησης της ισορροπίας της προσωπικής και
της επαγγελµατικής ζωής εντάσσεται και η παρακίνηση των
εργαζοµένων να συµµετέχουν σε αθλητικά και καλλιτεχνικά
δρώµενα, µε την υποστήριξη της Εταιρίας. Ειδική µνεία θα πρέ-
πει να γίνει για άλλη µία χρονιά, στη συµµετοχή της Εταιρίας
στους Ευρωπαϊκούς Επιχειρηµατικούς Αγώνες (Europe
Corporate Games). Η παρουσία της S&B στους αγώνες του 2007
υπήρξε ιδιαίτερα δυναµική, µε 35 συνολικά αθλητές από την
Αθήνα, τη Μήλο και τη Φωκίδα σε 3 αγωνίσµατα και την από-
σπαση αργυρού µεταλλίου στην επιτραπέζια αντισφαίριση.
Παράλληλα, το 2007 η εταιρία συµµετείχε και σε 2 Μαραθωνί-
ους: στο Μαραθώνιο που διοργανώνει η πόλη Duisburg της Γερ-
µανίας µε συµµετοχή 13 συναδέλφων και στο ∆ιεθνή Κλασικό
Μαραθώνιο της Αθήνας µε συµµετοχή 5 συναδέλφων.
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Στρατηγική
Εκπατρισµού

Μοντέλο Εκπατρισµού S&B

• Εντοπισµός ανάγκης εκπατρισµού

• Ρόλοι & υπευθυνότητες
• Καθορισµός πακέτου αµοιβών

• Καθορισµός διάρκειας στην υφιστάµενη θέση του
• Διαδοχή του εκπατριζοµένου

• Πρακτικά θέµατα µετεγκατάστασης
• Ένταξη και προσαρµογή

του εκπατριζοµένου στο νέο του ρόλο

• Διαχείριση της απόδοσης
• Παράταση της ανάθεσης

• Οργανωτική επανένταξη

και τεχνογνωσίας του επαναπατριζοµένου

Εκπατρισµού
Ένταξης

• Αξιοποίηση της εµπειρίας

Πολιτική Εκπατρισµού

Η γεωγραφική επέκταση της S&B παγκοσµίως έχει δηµιουργήσει την α-

νάγκη µεταθέσεων κάποιων στελεχών στο εξωτερικό, συχνά σε αποµα-

κρυσµένες τοποθεσίες όπως η Κίνα ή η Βραζιλία. Η µετάθεση των στελεχών

που µπορούν και θέλουν να µετακινηθούν σε νέες γεωγραφικές περιοχές

αποτελεί µια αξιόλογη ευκαιρία για να διευρύνουν τους επαγγελµατικούς

ορίζοντες και τις εµπειρίες τους, ενώ για την S&B αποτελεί απαραίτητη προ-

ϋπόθεση για την ταχύτερη ενσωµάτωση και ενοποίηση όλων των εται-

ριών που αποτελούν τον Όµιλο S&B, αλλά και για την περαιτέρω επέκτα-

ση της Εταιρίας διεθνώς. Σηµειώνεται ότι το 2007 o αριθµός των
εκπατρισµένων στελεχών διεθνώς ήταν 14 άτοµα.

Οι αρχές που διέπουν τον εκπατρισµό των στελεχών της Εταιρίας κα-

θορίζονται από µία συνολική πολιτική που έχει ως σκοπό τον προσ-

διορισµό των πακέτων αµοιβών και αποδοχών και την παροχή σειράς

διευκολύνσεων για την εναρµόνιση επαγγελµατικής και προσωπικής

ζωής και τη διατήρηση του επιπέδου διαβίωσης για τα στελέχη και τις

οικογένειές τους. Ειδικά για τον προσδιορισµό των πακέτων αµοιβών

και αποδοχών, υπάρχει αποκλειστική συνεργασία µε διεθνούς εµβέ-

λειας εξωτερικούς συµβούλους που παρέχουν όλα τα απαραίτητα

στοιχεία, λαµβάνοντας υπόψη την αγορά εργασίας και τις ιδιαίτερες συν-

θήκες διαβίωσης στη χώρα εκπατρισµού.

Εναρµόνιση Επαγγελµατικής & Προσωπικής Ζωής
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Το 2007 αποτέλεσε χρονιά επικοινωνίας και ανάλυσης των αποτε-
λεσµάτων της Έρευνας Ικανοποίησης Εργαζοµένων, η οποία είχε
πραγµατοποιηθεί το φθινόπωρο του 2006. Η Έρευνα, στην οποία
συµµετείχαν σχεδόν 1.200 εργαζόµενοι παγκοσµίως, ανέδειξε την
Εταιρία στο υψηλότερο 33% του σχετικού διεθνούς δείκτη
«employee commitment» (δέσµευσης εργαζοµένων), ο οποίος κα-
ταρτίζεται βάσει των απαντήσεων από 160 εταιρίες παγκοσµίως. Τα
ειδικότερα συνολικά αποτελέσµατα κατέδειξαν την πολύ θετική
εικόνα που έχουν οι εργαζόµενοι στην S&B για την Εταιρία, ως
επιχείρηση που προσανατολίζεται στον πελάτη, παρέχει υψηλής
ποιότητας προϊόντα και υπηρεσίες, είναι παγκόσµιος «παίκτης» στο
χώρο των βιοµηχανικών ορυκτών και έχει αναλάβει υψηλή
δέσµευση σε θέµατα που αφορούν την υγιεινή & ασφάλεια των
εργαζοµένων και την προστασία του περιβάλλοντος.

Το Μάιο του 2007 ολοκληρώθηκαν οι παρουσιάσεις των αποτε-
λεσµάτων της Έρευνας Ικανοποίησης Εργαζοµένων στο σύνο-
λο του προσωπικού, στις 20 περιοχές όπου διεξήχθη η Έρευνα,
αφού προηγουµένως είχαν εντοπιστεί οι τοµείς που επιδέχονται
βελτίωση στις διάφορες χώρες και τόπους δραστηριότητας και
είχαν καθοριστεί από την ανώτατη διοικητική οµάδα οι στρατη-
γικές δράσης για βελτίωση. Οι παρουσιάσεις έγιναν από τους
επικεφαλής κάθε περιοχής, µε τη συµµετοχή στελεχών της
∆ιεύθυνσης Ανθρώπινου ∆υναµικού, και υπήρξε σχολιασµός και
συζήτηση επί των αποτελεσµάτων. Από τους συνολικά 25 τοµείς
δράσης οι οποίοι εντοπίστηκαν σε επίπεδο Εταιρίας, χώρας ή
∆ιεύθυνσης, οι 9 έχουν ολοκληρωθεί, ενώ οι 16 έχουν δροµο-
λογηθεί και αντιµετωπίζονται ήδη σε ποσοστό άνω του 50%.

Η Εταιρία, στο πλαίσιο της προσπάθειας ανάπτυξης και ενδυνάµω-

σης των ανθρώπων της, υιοθέτησε το 2007 δύο νέες πρακτικές, το

Mentoring και τη ∆ιατµηµατική Ανάθεση Έργου.

Το Μentoring βασίζεται στο θεωρητικό µοντέλο GROW του John

Whitmore και αποτελεί µια δοµηµένη σχέση συνεργασίας µεταξύ του

Mentee (στέλεχος) και του Mentor (ανώτατο διευθυντικό στέλεχος

από άλλη διεύθυνση). Το Μentoring αποσκοπεί στην κάλυψη αναγκών

του Mentee όπου ο Mentor εφοδιάζει και ενδυναµώνει τον Mentee

µε γνώσεις, εµπειρία, ιδέες. Το Μentoring δεν υποκαθιστά τη σχέ-

ση προϊσταµένου-υφισταµένου αλλά λειτουργεί συµπληρωµατικά,

διατηρώντας παράλληλα την πλήρη εµπιστευτικότητα. Τα στάδια του

προγράµµατος περιγράφονται στο παρακείµενο σχήµα.

Η πρωτοβουλία ∆ιατµηµατικής Ανάθεσης Έργου έχει ως στόχο τη

συµµετοχή ικανών στελεχών σε έργα εκτός της διεύθυνσης και του

τοµέα εργασίας τους, ώστε να αντιµετωπίσουν νέες προκλήσεις, να

εµπλουτίσουν τις γνώσεις τους και να διευρύνουν τους ορίζοντές τους

πέραν του συγκεκριµένου αντικειµένου της εργασίας τους.

Πάνω από το 80% των εργαζοµένων στον Όµιλο S&B απασχολείται σε

χώρες που υποστηρίζουν τη ∆ιακήρυξη της ∆ιεθνούς Οργάνωσης Εργα-

σίας για τις Θεµελιώδεις Αρχές και ∆ικαιώµατα στην Εργασία (1998) έ-

χοντας επικυρώσει τις οκτώ βασικές συµβάσεις της ∆ΟΕ, χώρες δηλα-

δή των οποίων το νοµοθετικό πλαίσιο εναρµονίζεται µε τις απαιτήσεις

αυτών των συµβάσεων. Σε χώρες δραστηριότητας του Οµίλου όπως η

Κίνα και η Ινδία, οι οποίες δεν έχουν εναρµονίσει πλήρως τη νοµοθε-

σία τους µε αυτές τις απαιτήσεις, οι επικεφαλής των εκεί δραστηριοτή

των είναι υπεύθυνοι να διασφαλίζουν τη λειτουργία σύµφωνα µε τις Αξίες,

την κουλτούρα, τις δεσµεύσεις, τα πρότυπα, τις πολιτικές και τις πρακτικές

του Οµίλου. Όλοι οι εργαζόµενοι της S&B δεσµεύονται να σέβονται τα

θεµελιώδη ανθρώπινα δικαιώµατα, καθώς και τα δικαιώµατα των

εργαζοµένων, ενώ είναι αυτονόητο πως για την Εταιρία δεν υπάρχουν

ούτε και είναι ανεκτές περιπτώσεις αναγκαστικής ή παιδικής εργασίας

ή στέρησης του δικαιώµατος στην ελευθερία του συνδικαλίζεσθαι ή της

συλλογικής διαπραγµάτευσης.

Εκπαίδευση
Μεντόρων

Mentoring στηνMentoring στην S&BS&B

Αναφορά
Προόδου

Συναντήσεων
& Coaching
Μεντόρων

Εκπαίδευση
Στελεχών
(Mentees)

Σχεδιασµός
Προγράµµατος

Έναρξη
Συναντήσεων
& Καθορισµός

Πλάνου
Δράσης

Aξιολόγηση
Προγράµµατος

∆ιατήρηση Ικανών Στελεχών: Πρακτικές Mentoring και Ανάθεσης Έργου

Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων

Ανθρώπινα ∆ικαιώµατα

Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά
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Υγιεινή & Ασφάλεια

1.000.000 περιπτώσεις επικίνδυνων συνθηκών
ή συµπεριφορών κατά την εργασία

100.000 «παρ’ ολίγον ατυχήµατα»

10.000 περιστατικά
που αντιµετωπίζονται µε Πρώτες Βοήθειες

1.000 περιστατικά που χρήζουν
ιατρικής θεραπείας ή καταλήγουν

σε αλλαγή θέσης εργασίας

100 περιστατικά µε
απώλεια χρόνου εργασίας

10 τραυµατισµοί που
καταλήγουν σε ανικανότητα

1 θάνατος

Στοχεύοντας στη βάση της πυραµίδας

Η προσπάθεια για δηµιουργία «κλίµατος» ασφαλούς συµπεριφοράς
στην εργασία, περιλαµβάνει πρωτοποριακές διαδικασίες οι οποίες, σε

αυτή τη φάση, εφαρµόζονται πλήρως στην Ελλάδα. Η συµµετοχή σε

αυτές, όπως και η υποχρέωση εφαρµογής τους, είναι ενιαία για όλους

τους εργαζόµενους, από το ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο µέχρι και τον

τελευταίο εργαζόµενο. Η νέα επιπλέον προσπάθεια αποτελεί µέρος της

συνολικής αδιάκοπης προσπάθειας που γίνεται στον τοµέα της Υ&Α

και αναµένεται να ενισχύσει την επιδίωξη για ελαχιστοποίηση και

εξάλειψη των οποιωνδήποτε συµβάντων στο χώρο εργασίας, σε

µεσοπρόθεσµο ορίζοντα. Στοχεύει στη βάση της «πυραµίδας» µε

διόρθωση των επικίνδυνων συνθηκών και βελτίωση των συµπεριφορών.

Η αναφορά των παρ’ ολίγον ατυχηµάτων –λίγο ψηλότερα στην

«πυραµίδα»– αποτελεί, επίσης, δείκτη ενεργοποίησης και

ευαισθητοποίησης των εργαζοµένων στην πρόληψη των ατυχηµάτων.

Επισηµαίνεται ότι κατά το 2007 σηµειώθηκε αύξηση των δηλώσεων

παρ’ ολίγον ατυχηµάτων σε ποσοστό 115% (από 46 σε 99).

∆ιαχείριση

Για την επίτευξη του απώτερου στόχου για «Μηδέν Ατυχήµατα», η

Εταιρία επενδύει σηµαντικά:

• Στην καθιέρωση, συντήρηση και συνεχή βελτίωση ασφαλών

συνθηκών εργασίας

• Στην καθιέρωση, συντήρηση και συνεχή βελτίωση διαδικασιών,

οδηγιών και µεθόδων ασφαλούς εργασίας

• Στη συνεχή εκπαίδευση των εργαζοµένων σε θέµατα Υ&A

Πέραν των συµβατικών τρόπων αντιµετώπισης των ζητηµάτων

ασφάλειας, η Εταιρία τα τελευταία χρόνια έχει εισαγάγει και εφαρµόζει

νέες επιπρόσθετες µεθόδους και διαδικασίες, που στοχεύουν:

• Στην αλλαγή της στάσης και της συµπεριφοράς των εργαζοµένων

σε θέµατα ασφάλειας

Προκλήσεις

Η εξόρυξη των βιοµηχανικών ορυκτών που παράγει η S&B γίνεται

από επιφανειακά ορυχεία, ενώ η εξόρυξη του βωξίτη γίνεται και

από υπόγεια ορυχεία σε αυξανόµενο ποσοστό. Η επεξεργασία των

ορυκτών γίνεται σε εγκαταστάσεις κοντά στα ορυχεία. Η φύση της

εξόρυξης, αλλά και της επεξεργασίας των ορυκτών, εµπεριέχει

επαγγελµατικούς κινδύνους, οι οποίοι µελετώνται και προσδιορίζο-

νται διεξοδικά κατά την εκπόνηση και την τακτή αναθεώρηση των Με-

λετών Εκτίµησης Επαγγελµατικών Κινδύνων για όλες τις δραστη-

ριότητες της Εταιρίας. Η ορθή εκτίµηση επαγγελµατικού κινδύνου και

η λήψη µέτρων για τη διαχείριση και αντιµετώπισή του αποτελούν την

καρδιά του συστήµατος ασφάλειας της S&B.

Οι κυριότεροι κίνδυνοι κατά την εξόρυξη προέρχονται από:

• την κίνηση βαρέων και άλλων οχηµάτων - µηχανηµάτων

• την πτώση πετρωµάτων από πρανή ή από την οροφή υπόγειας

εκσκαφής

• τη χρήση εκρηκτικών

Οι συνήθεις κίνδυνοι που εντοπίζονται στις εγκαταστάσεις επεξερ-

γασίας των ορυκτών ταυτίζονται µε εκείνους που απαντώνται σε βιο-

µηχανικές µονάδες γενικά και προέρχονται από:

• τις εργασίες σε ύψος

• τα ακάλυπτα κινούµενα µηχανικά µέρη µηχανηµάτων

• το λανθασµένο χειρισµό εργαλείων και µηχανηµάτων

Η εξάλειψη ή µείωση των διάφορων κινδύνων στους χώρους εργα-

σίας αποτελεί κυρίαρχο µέληµα όλων των ανθρώπων της S&B και

αντανακλάται στο στόχο που έχει τεθεί για «Μηδέν Ατυχήµατα».

Η Eταιρική Πολιτική Ποιότητας, Περιβάλλοντος και Υγιεινής & Ασφά-

λειας καθιστά σαφές ότι η Υ&Α είναι αδιαπραγµάτευτη αξία και υπα-

γορεύει τις παρακάτω σηµαντικές προκλήσεις:

• ∆ιαφύλαξη της Υ&Α κατά την εργασία σε όλες τις δραστηριότητες,

από την εξόρυξη των ορυκτών έως την επεξεργασία και τη φόρτωση

• Ανάπτυξη εργασιακής συνείδησης που θα προτάσσει την Υ&Α πριν

από οτιδήποτε άλλο

Ιδιαίτερα σηµαντική για το 2007 κρίνεται η εκπαίδευση και η ευαισθητοποίηση των εργαζοµέ-
νων του Οµίλου στη δήλωση των παρ’ ολίγον ατυχηµάτων, καθώς και η έναρξη προγράµµα-
τος ειδικής εκπαίδευσης «ασφαλούς οδήγησης» για τους οδηγούς φορτηγών αυτοκινήτων.
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Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά

Τα στοιχεία που παρουσιάζονται αφορούν κυρίως τις δραστηριότητες

της Εταιρίας στην Ελλάδα, µε µερική αναφορά στις δραστηριότητες και

στα αποτελέσµατα των θυγατρικών εταιριών του Οµίλου.

Εργασιακό περιβάλλον

Επενδύσεις Υγιεινής & Ασφάλειας

Το 2007, το συνολικό ύψος των επενδύσεων για την Υ&Α (στην Ελλάδα

και µόνο) ανήλθε σε €929 χιλ., ποσό σχεδόν διπλάσιο σε σχέση µε τις

€475,5 χιλ. του 2006.

Μήλος 2007 σε χιλ. €
Εγκαταστάσεις επεξεργασίας µπεντονίτη 216

Εγκαταστάσεις επεξεργασίας περλίτη 264

Μέσα ατοµικής προστασίας 60

∆ιάφορα 17

Σύνολο 557

Φωκίδα 2007 σε χιλ €
Έργα υπόγειων εκµεταλλεύσεων 102

Εγκαταστάσεις επεξεργασίας και φόρτωσης - Ιτέα 205

Μέσα ατοµικής προστασίας 41

Λοιπές δαπάνες 24

Σύνολο 372
ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 929

Έλεγχος εργασιακού περιβάλλοντος

Μετρήσεις θορύβου: Στη Μήλο, από τις µετρήσεις διαπιστώθηκε ότι

η πραγµατική έκθεση των εργαζοµένων, µε τη χρήση Μέσων Ατοµικής

Προστασίας (ΜΑΠ), είναι παντού µικρότερη από το θεσµοθετηµένο

όριο έκθεσης των 87 dB(A). Επίσης, στο πλαίσιο της συνεχούς µείωσης

του επιπέδου θορύβου, έγινε αντικατάσταση των ανεµιστήρων του

ξηραντηρίου στην Κάνναβα και, παράλληλα, έχουν επικαιροποιηθεί οι

προδιαγραφές παραγγελίας νέων µηχανηµάτων, ώστε να ανταποκρί-

νονται στα νέα όρια.

Στη Φωκίδα, σε ορισµένες ειδικότητες, ιδιαίτερα σε χειριστές χωµα-

τουργικών µηχανηµάτων, διαπιστώθηκε υπέρβαση των ορίων, πέραν

των οποίων απαιτείται ανάληψη δράσης. Για το σκοπό αυτό προγραµ-

µατίζεται η µέτρηση του θορύβου στην καµπίνα κάθε οχήµατος προς

επισκευή, πριν και στο τέλος της επισκευής, προκειµένου να µετρηθεί

η απόδοση των ληφθέντων µέτρων και να αξιολογηθεί η ανάγκη για

πρόσθετα µέτρα.

Στις εγκαταστάσεις της Εταιρίας στη Γερµανία, έγινε χαρτογράφηση των

επιπέδων θορύβου και σχετική εκτίµηση κινδύνου σε όλα τα εργοστά-

σια των Κλάδων Μπεντονίτη, Stollberg και Otavi, ήτοι σε 9 συνολικά

εργοστάσια. Σε όλες τις περιπτώσεις διαπιστώθηκε ότι δεν υπάρχει

υπέρβαση του ορίου έκθεσης, ενώ σε περιοχές υψηλού θορύβου

χρησιµοποιούνται ΜΑΠ.

Μετρήσεις σκόνης: Στη Μήλο, η πλειονότητα των µετρήσεων κατέδειξε

σηµαντική βελτίωση, µε το επίπεδο σκόνης να βρίσκεται σηµαντικά χα-

µηλότερα από τα επίπεδα που ορίζει η νοµοθεσία. Σε ελάχιστες περι-

πτώσεις, όπου παρατηρήθηκε απόκλιση, ελήφθησαν διορθωτικά τεχνι-

κά µέτρα για την εξάλειψη της απόκλισης, σε πλήρη συµµόρφωση µε τις

απαιτήσεις της νοµοθεσίας.

Στο εργοστάσιο διόγκωσης περλίτη, στη Ριτσώνα, πραγµατοποιήθηκε σει-

ρά µετρήσεων και παρατηρήθηκαν βελτιώσεις σε σύγκριση µε το πα-

ρελθόν. Η πλειονότητα των µετρήσεων ήταν εντός των θεσµοθετηµέ-

νων ορίων και προγραµµατίζεται, εντός του 2008, η εγκατάσταση νέου

συστήµατος αποκονίωσης (προϋπολογισµού €80.000).

Στη Γερµανία, έγιναν µετρήσεις αναπνεύσιµης και ολικής σκόνης σε

όλα τα εκεί εργοστάσια της Εταιρίας. Οι µετρήσεις έγιναν από την αρµό-

δια υπηρεσία της Γερµανίας. Τα αποτελέσµατα έδειξαν ότι σε όλες τις

περιπτώσεις η αναπνεύσιµη σκόνη είναι σηµαντικά χαµηλότερη από τα

επίπεδα που προδιαγράφονται στη νοµοθεσία, εκτός µιας περιοχής

ενσάκκισης του εργοστασίου της Stollberg και µιας µη µόνιµης θέσης

εργασίας σε εργοστάσιο του µπεντονίτη. Στο εργοστάσιο της Stollberg προ-

βλέπεται η εγκατάσταση κεντρικού συστήµατος αποκονίωσης και καθα-

ρισµού δαπέδων, κόστους €120.000. Επιπλέον, στο εργοστάσιο της

Otavi στο Neuss εγκαταστάθηκε σύστηµα αποκονίωσης µε χρήση κενού

αέρος, (κόστους €25.000), ενώ στο εργοστάσιο του Essen προβλέπεται

η εγκατάσταση συστήµατος αποκονίωσης µε ψεκασµό νερού (προϋπο-

λογισµού €50.000).

Μετρήσεις σκόνης έγιναν επίσης στο εργοστάσιο περλίτη στη Σαρδηνία,

όπως επίσης στα εργοστάσια µπεντονίτη στην Ουγγαρία και στη Γαλλία.

Στη Σαρδηνία, όπου σε ορισµένους χώρους διαπιστώθηκε συγκέντρω-

ση σκόνης πάνω από το όριο, προγραµµατίζεται επανάληψη των µετρή-

σεων και λήψη διορθωτικών µέτρων. Μετρήσεις σκόνης συνεχίζουν να

γίνονται στις εγκαταστάσεις της Εταιρίας στη Βουλγαρία, όπου βρίσκε-

ται σε εξέλιξη πρόγραµµα επενδύσεων για τη βελτίωση του εργασιακού

περιβάλλοντος.

Μετρήσεις δονήσεων: Το πρόγραµµα µέτρησης δονήσεων µε εξοπλισµό

της Εταιρίας ξεκίνησε το 2007 από τη Φωκίδα. Συνολικά µετρήθηκαν 44

µηχανήµατα, σύµφωνα µε τους κανόνες και τα όρια που ορίζει το Π.∆.

176/2005, και οι µετρήσεις θα συνεχιστούν το 2008. Οι περισσότερες µε-

τρήσεις έγιναν σε χειριστές µηχανηµάτων και άλλων οχηµάτων οι οποίοι

εργάζονται στα υπόγεια ορυχεία. ∆ιαπιστώθηκαν οριακές υπερβάσεις

της τιµής για ανάληψη δράσης σε ποσοστό 55%, οι οποίες αφορούν

κυρίως παλαιό εξοπλισµό. Επειδή υπήρξαν µεθοδολογικοί παράγοντες

κατά τη διαδικασία της µέτρησης, οι οποίοι θεωρείται ότι αδικαιολόγητα

επηρέασαν το αποτέλεσµα δυσµενώς, προγραµµατίζεται επανεξέταση

της όλης διαδικασίας µέτρησης σε αντιπροσωπευτικό αριθµό µηχανηµά-

των. Παράλληλα θα µελετηθεί η δυνατότητα βελτίωσης των καθισµάτων

των παλαιών µηχανηµάτων / οχηµάτων.

Στη Μήλο πραγµατοποιήθηκε µικρός αριθµός µετρήσεων και, έτσι, το δείγ-

µα δεν θεωρείται αξιόπιστο για εξαγωγή συµπερασµάτων. Ο κύριος όγκος

των µετρήσεων θα πραγµατοποιηθεί το 2008.

Επιδόσεις 2007
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Μετρήσεις επάρκειας αερισµού και επιβλαβών αερίων: Κατά το

2007 πραγµατοποιήθηκαν συνολικά 1.394 µετρήσεις παροχής αέρα και

επιβλαβών αερίων στα υπόγεια ορυχεία, συγκριτικά µε 914 µετρήσεις το

2006, δηλαδή αύξηση κατά 52,5%. Στο 14% των περιπτώσεων, όπου πα-

ρατηρήθηκε υπέρβαση των ορίων, υπήρξε άµεση επέµβαση των επι-

βλεπόντων, ώστε να διορθωθούν οι συνθήκες ή να σταµατήσουν οι ερ-

γασίες στα συγκεκριµένα µέτωπα.

Μετρήσεις κοχλιώσεων οροφής: Το 2007 άρχισε πρόγραµµα µετρή-

σεων στρεπτικής ροπής των κοχλιών οροφής στα υπόγεια έργα βωξίτη και,

ειδικά σε πετρώµατα µε µειωµένη σταθερότητα και συνοχή, προκειµένου

να ελεγχθεί η αγκύρωση των κοχλιών και να αυξηθεί ο βαθµός ασφάλει-

ας των υπόγειων έργων. Το 2007 έγιναν συνολικά 65 µετρήσεις και στο

15% των περιπτώσεων χρειάστηκε να προστεθούν νέοι κοχλίες. Το 2008

προγραµµατίζεται διπλάσιος αριθµός µετρήσεων σε µεγαλύτερο αριθµό

µετώπων, επαναξιολόγηση και προσαρµογή της τεχνικής, µε στόχο τη

µείωση των αστοχιών. Επισηµαίνεται ότι η εφαρµοζόµενη πυκνότητα α-

γκύρωσης των κοχλιών εξασφαλίζει σε κάθε περίπτωση επαρκή υποστή-

ριξη οροφής, παρά τις αναφερόµενες παραπάνω αστοχίες.

Μετρήσεις γεωτεχνικής ταξινόµησης πετρωµάτων: Στο τελευταίο

τρίµηνο του 2007 άρχισε η αξιοποίηση της εφαρµογής της γεωτεχνικής

ταξινόµησης των πετρωµάτων, που αναµένεται να βοηθήσει στο δύσκο-

λο έργο της υποστήριξης οροφής των υπόγειων στοών. Η γεωτεχνική τα-

ξινόµηση αφορά την εφαρµογή διεθνώς αποδεκτής γεωτεχνικής µεθό-

δου, προσαρµοσµένης στα δεδοµένα των υπόγειων ορυχείων βωξίτη. Η

µελέτη προσαρµογής της µεθόδου διήρκεσε ένα χρόνο, µε εµπλοκή

των µηχανικών µεταλλείων και εργοδηγών των υπογείων και της κεντρι-

κής υπηρεσίας Υ&Α.

Εσωτερικές επιθεωρήσεις Υ&Α

Όπως κάθε χρόνο, έτσι και κατά το 2007 πραγµατοποιήθηκαν εσωτερικές

επιθεωρήσεις, τόσο από τους κατά τόπους υπευθύνους όσο και από την

κεντρική υπηρεσία Υ&Α, µε σκοπό τον έλεγχο της συµµόρφωσης, όχι µό-

νο µε τη νοµοθεσία, αλλά και µε τις σχετικές εταιρικές διαδικασίες – οδη-

γίες Υ&Α. Για το 60% των ευρηµάτων αυτών των επιθεωρήσεων που χρή-

ζουν διορθωτικών µέτρων έχουν ήδη ολοκληρωθεί οι σχετικές ενέργειες

και η αντιµετώπιση των υπολοίπων έχει δροµολογηθεί για το άµεσο µέλλον.

Ασφαλής Συµπεριφορά

Η νέα µεθοδολογία για ασφαλή συµπεριφορά (αναλυτική παρουσίαση της

οποίας έγινε στον Κοινωνικό Απολογισµό του 2006) προβλέπει την ε-

φαρµογή των εξής πρακτικών:

• Επισκέψεις Ασφάλειας

• ∆ιερευνήσεις Συµβάντων µε τη χρήση ειδικής µεθόδου

• Βαρόµετρα Ασφάλειας για ποσοτικοποίηση των ασφαλών / ανασφα-

λών εργασιακών πρακτικών

Βασική απαίτηση όλης της µεθοδολογίας είναι η συνειδητή συµµετοχή

και συνεχής εµπλοκή των εργαζοµένων σε θέµατα Υ&A, ώστε να εντο-

πίζονται οι επικίνδυνες καταστάσεις που χρειάζονται βελτίωση ή απαιτούν

κάποια οργανωτική αλλαγή και, στη συνέχεια, να προγραµµατίζονται οι

αντίστοιχες δράσεις για την πραγµατοποίησή τους.

Με βάση τη συγκεκριµένη µεθοδολογία, το 2007 πραγµατοποιήθηκαν σε

Μήλο και Φωκίδα:

238 Επισκέψεις Ασφάλειας εργαζοµένων στη θέση εργασίας τους (σε

σύγκριση µε 208 το 2006), από τις οποίες προέκυψαν παρατηρήσεις για

µη ασφαλείς πρακτικές σε ποσοστό 59%, για επικίνδυνες ενέργειες 25%

και για επικίνδυνες καταστάσεις 17%.

Το 2007 έγινε εκπαίδευση και εφαρµογή της πρακτικής Επισκέψεων

Ασφαλείας και στις εγκαταστάσεις διογκωµένου περλίτη στη Ριτσώνα.

Επίσης, αξιολογήθηκε η εφαρµογή της πρακτικής των Επισκέψεων Ασφα-

λείας στις εγκαταστάσεις της Εταιρίας στη Γερµανία και αποφασίστηκε η

υιοθέτηση της πρακτικής αυτής µέσα στο 2008.

1.751 Βαρόµετρα Ασφάλειας (1.009 στη Φωκίδα και 742 στη Μήλο) σε

σύγκριση µε 446 το 2006. Στα Βαρόµετρα Ασφάλειας καταγράφεται η

συµµόρφωση κάθε τµήµατος µε τις κρίσιµες απαιτήσεις ασφάλειας που

έχουν τεθεί από το Τµήµα. Η παρατήρηση και καταγραφή κάθε κρίσιµης

απαίτησης ασφάλειας επιτρέπει την ποσοτικοποίηση της συµµόρφωσης.

Όπου παρατηρείται χαµηλό ποσοστό συµµόρφωσης, µετά την ανάλυση

των αιτίων, λαµβάνονται πρόσθετα µέτρα.

20 ∆ιερευνήσεις Συµβάντων για αναγνώριση των αιτίων και λήψη µέ-

τρων. Ενδεικτικά επισηµαίνονται παρακάτω ορισµένες από τις αλλαγές

διαδικασιών και µέτρα που ελήφθησαν, µετά τις σχετικές διερευνήσεις:

• Καθιέρωση ετήσιων στόχων Υ&Α και στους εργοδηγούς

• Εκπαίδευση χειριστών–οδηγών στην αντιµετώπιση έκτακτων κατα-

στάσεων

• ∆ιαδικασία εκφόρτωσης στους χώρους ανατροπής φορτηγών

• Σεµινάριο ασφαλούς οδήγησης στους οδηγούς µεταφοράς

• ∆ιαδικασία-οδηγία αντιµετώπισης έκτακτων καταστάσεων στα υπόγεια

και ανανέωση εξοπλισµού διάσωσης και εκπαίδευση

• ∆ιαδικασία εφοδιασµού µηχανηµάτων στα υπόγεια µε καύσιµα
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Έντυπα Υ&Α

Συνεχίστηκε και το 2007 η έκδοση νέων εντύπων Υ&Α, µε ένα σύντοµο
αλλά πολύ ουσιαστικό φυλλάδιο µε τίτλο: «Φρόντισε την ασφάλειά σου
και αυτήν των συναδέλφων σου – ∆ήλωσε τα παρ’ ολίγον ατυχήµατα».
Το φυλλάδιο αυτό µεταφράστηκε σε 11 γλώσσες και µοιράστηκε σε
όλους τους εργαζοµένους του Οµίλου ανά τον κόσµο.

Για το 2008 προγραµµατίζεται η έκδοση τριών νέων εντύπων Υ&A µε αντικεί-

µενο τρεις επικίνδυνες εργασίες στα υπόγεια ορυχεία βωξίτη: το ξεσκάρωµα,

τη µεταφορά και τη διάτρηση-γόµωση.

Εκπαίδευση για την Υ&Α

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται οι ώρες εκπαίδευσης του προσωπικού της Εταιρίας και των εργολάβων της και τα κυριότερα ειδικά

θέµατα εκπαίδευσης.

Περιοχή α/ώρες Θέµα
Μήλος 3.587 - Ασφαλής εργασία σε ύψος

- Ανύψωση βαρών (χειροκίνητα και µηχανικά)

- Εργολαβικές σχέσεις εργασίας και ασφάλεια

- Εκκένωση φορτηγών σε χοάνη τροφοδοσίας εργοστασίου

- Ασφαλής εργασία στη φυσική ξήρανση

Φωκίδα 3.687 - Θέµατα ασφάλειας κατά τη φόρτωση µεταλλεύµατος στις στοές

- Πρόληψη έναντι ανεξέλεγκτης έκρηξης κατά τη διάτρηση και γόµωση στα υπόγεια

- Βιοµηχανικός θόρυβος και ηχοπροστασία

- Εκπαίδευση ηλεκτρολόγων σε περιπτώσεις βραχυκυκλωµάτων καλωδίων ισχύος

- Ασφαλής χειρισµός εκρηκτικών υλών

- Οδηγίες ασφαλούς ξεσκαρώµατος και χρήσης εκρηκτικών στα υπόγεια

- Τρόποι αντιµετώπισης έκτακτων καταστάσεων κατά τη χρήση µηχανηµάτων στα υπόγεια

- Σωστή γόµωση των µετώπων στην επιφανειακή εκµετάλλευση και χρήση των κατάλληλων ΜΑΠ

- Άσκηση οµάδας αντιµετώπισης έκτακτων καταστάσεων κατά τις ηµέρες των αργιών

- Ευστάθεια οροφής

- Ασφαλής εκφόρτωση φορτίου φορτηγών στις πλατείες ROM και στα σιλό τροφοδοσίας των εγκαταστάσεων

Ιτέας

Ριτσώνα 41 - Εκπαίδευση στη χρήση µέσων ατοµικής προστασίας, περονοφόρων οχηµάτων καθώς και στη διαδικασία

επισκέψεων ασφαλείας

Κεντρικά γραφεία 340 - Πυρασφάλεια

Αθήνα - Α΄ Βοήθειες

Εκπαίδευση στην «ασφαλή οδήγηση»

Το Νοέµβριο του 2007 ξεκίνησε στη Φωκίδα ένα πρωτοπορια-
κό για το χώρο εκπαιδευτικό πρόγραµµα, µε τη βοήθεια εξωτε-
ρικού συνεργάτη και µε αντικείµενο την ασφαλή οδήγηση. Η
αρχή έγινε µε 20 οδηγούς οχηµάτων ∆ηµοσίας Χρήσης (∆.Χ.).

Το πρακτικό µέρος του προγράµµατος περιλαµβάνει εκπαίδευ-
ση και αξιολόγηση σε προσοµοιωτές, όπου γίνεται καταγραφή

της οδηγητικής συµπεριφοράς των οδηγών και εντοπισµός των
τυχόν αδυναµιών τους. Το ίδιο επαναλαµβάνεται και σε πραγ-
µατικό δροµολόγιο κατά τη διάρκεια της εργασίας.

Το πρόγραµµα θα επεκταθεί το 2008 και στους υπόλοιπους
οδηγούς ∆.Χ. στη Φωκίδα, ενώ σχεδιάζεται ο τρόπος εφαρµο-
γής του και στη Μήλο.

Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά
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Στα παραπάνω διαγράµµατα δεν περιλαµβάνονται πολύ σοβαροί

τραυµατισµοί και θανατηφόρα ατυχήµατα που είναι:

Σοβαροί τραυµατισµοί: 1 (1980), 2 (1982), 1 (1994)

Θανατηφόρα ατυχήµατα: 1 (1986), 2 (2003), 1(2007)

Επίσης, υπήρξε και 1 θανατηφόρο (2005) σε εργαζόµενο

εργολάβου ο οποίος διέθετε δική του επίβλεψη και 1 τροχαίο

(2005) σε φορτηγό ∆.X.

Συχνότητα: Αριθµός συµβάντων x106 / Σύνολο ωρών εργασίας

Σοβαρότητα: Αριθµός χαµένων ηµεροµισθίων x106 / Σύνολο ωρών εργασίας

∆είκτες Επίδοσης σε θέµατα Ασφάλειας
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∆είκτες ασφάλειας

Κατά το 2007, οι δείκτες Συχνότητας και Σοβαρότητας ατυχηµάτων

έφθασαν στο χαµηλότερο επίπεδο της τελευταίας 10ετίας. Ο δείκτης

συχνότητας ήταν 3,9 και ο δείκτης σοβαρότητας 36,1 (σε σύγκριση

µε 5,7 και 38,4 αντίστοιχα το 2006). Ο αριθµός των συµβάντων ήταν

6 (έναντι 8 του 2006) και τα χαµένα ηµεροµίσθια ήταν 55 (έναντι 54

το προηγούµενο έτος).

Παρά τη συνεχή βελτίωση των δεικτών, όµως, το 2007 συνέβη, δυστυ-

χώς, 1 θανατηφόρο ατύχηµα σε εργαζόµενο εργολάβου, εξαιτίας πτώ-

σης του φορτηγού κατά τη φάση απόθεσης στείρων σε εξοφληµένο

επιφανειακό ορυχείο βωξίτη στη Φωκίδα. Το γεγονός αυτό, ασχέτως των

συγκεκριµένων συνθηκών του δυστυχήµατος, αποτελεί οδυνηρή υπό-

µνηση των κινδύνων που ελλοχεύουν και της συνεχούς, συστηµατικής και

επίµονης προσπάθειας που απαιτείται από όλους για την εξάλειψη των α-

τυχηµάτων στην εργασία.

Η διαχρονική εξέλιξη των δεικτών συχνότητας και σοβαρότητας ατυχη-

µάτων εµφανίζεται στα παρακείµενα γραφήµατα. Σηµειώνεται ότι οι

δείκτες αφορούν εργαζοµένους της Εταιρίας και εργαζοµένους εργο-

λάβων που δεν έχουν δική τους επίβλεψη εργασίας. Επισηµαίνεται επίσης

ότι στους δείκτες δεν περιλαµβάνονται τα πολύ σοβαρά ατυχήµατα και τα

θανατηφόρα, τα οποία αναφέρονται ξεχωριστά.

Σε επίπεδο Οµίλου, συνεχίστηκε η καταγραφή των αντίστοιχων δεικτών

σε όλες τις εγκαταστάσεις των θυγατρικών εταιριών και τα πρώτα προ-

καταρκτικά σχετικά στοιχεία εµφανίζονται σε παρακείµενο γράφηµα. Ση-

µειώνεται σχετικά ότι η δραστηριότητα, ο διαφορετικός τρόπος παρακο-

λούθησης και καταγραφής, αλλά και αντιµετώπισης των ατυχηµάτων

στις διάφορες χώρες, τόσο από τον εργαζόµενο όσο και από τις αρµό-

διες αρχές, έχουν αντίκτυπο στο αριθµητικό αποτέλεσµα της επίδοσης

στην ασφάλεια ανά χώρα και δεν επιτρέπουν άµεση σύγκριση.

Συµφωνία Κοινωνικού ∆ιαλόγου για την προστασία της υγείας των εργαζοµένων µέσω της ορθής
διαχείρισης και χρήσης του κρυσταλλικού πυριτικού και των προϊόντων που το περιέχουν.

Η εφαρµογή της Συµφωνίας σε επίπεδο Οµίλου, όπως αναφέρθηκε στον απολογισµό του 2006, αποτελεί έναν
από τους κύριους εταιρικούς στόχους στον τοµέα Περιβάλλοντος, Ασφάλειας & Υγιεινής µε παρακολούθηση
και έλεγχο συµµόρφωσης από τη ∆ιοίκηση. Το 2007 έγινε ενηµέρωση των εργαζοµένων σε όλες τις εταιρίες
του Οµίλου στην Ε.Ε. για την εθελοντική αυτή Συµφωνία, εκπαίδευσή τους για τους κινδύνους έκθεσης σε
αναπνεύσιµη σκόνη κρυσταλλικού πυριτικού και σε σκόνη γενικότερα και, ευαισθητοποίησή τους στη χρήση των
µέσων ατοµικής προστασίας και εφαρµογής καλών πρακτικών, όπως προβλέπεται στη Συµφωνία.

Όλες οι εγκαταστάσεις της Εταιρίας στην Ευρωπαϊκή Ένωση, ακόµη και εκείνες που δεν υποχρεώνονται από
την παραπάνω Συµφωνία, συµπλήρωσαν, τον Απρίλιο του 2008, τη σχετική αναφορά για τις δραστηριότητές
τους το 2007 προς το 30µελές Συµβούλιο Εργοδοτών – Εργαζοµένων που επιβλέπει την εφαρµογή της
Συµφωνίας. Επισηµαίνεται ότι περίληψη της αναφοράς διαβιβάζεται στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή, στα κράτη
µέλη και σε κρατικά Ινστιτούτα Υγιεινής & Ασφάλειας.

Η Εταιρία παρακολούθησε τις διεργασίες ψήφισης του Κανονισµού

REACH το ∆εκέµβριο του 2006 και συνεχίζει να παρακολουθεί την

εξέλιξη και την τελική διαµόρφωσή του, µε στόχο να συµβάλει στη

δηµιουργία ενός λειτουργικού τελικού Κανονισµού. Με βάση τις ισχύ-

ουσες σήµερα διατάξεις, η S&B οφείλει να «καταχωρήσει» ορισµένες

πρώτες ύλες και χηµικές ουσίες που εισάγει και εµπορεύεται, και προ-

γραµµατίζει την προκαταχώρησή τους, σύµφωνα µε τον Κανονισµό,

µέχρι το Νοέµβριο του 2008. Πέραν της καταχώρησης, δεν προκύπτει

υποχρέωσή της για «ταξινόµηση» και «σήµανση» των προϊόντων που

παράγει, εκτός από δύο προϊόντα που εισάγει και εµπορεύεται. Επίσης,

µε τα δεδοµένα που υπάρχουν µέχρι σήµερα, τα προϊόντα της Εταιρίας

δεν χρειάζονται «αδειοδότηση».

Επισηµαίνεται ότι από το 2006 έχει ξεκινήσει η επικοινωνία µε τους προ-

µηθευτές διάφορων υλικών, τα οποία χρησιµοποιούνται στις παραγωγι-

κές διαδικασίες της Εταιρίας. Στόχος είναι η παροχή στοιχείων για τη χρή-

ση τους, όπου χρειάζεται, ώστε να περιληφθούν από τους προµηθευτές

στην απαιτούµενη από τον Κανονισµό Reach εκτίµηση κινδύνου.

Παράλληλα, επικαιροποιούνται τα ∆ελτία ∆εδοµένων Ασφαλείας Υλικών,

όπως προβλέπεται στον Κανονισµό.

Κανονισµός REACH: Καταχώρηση - αξιολόγηση - αδειοδότηση χηµικών ουσιών

Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά
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Περιβάλλον

Βασική αρχή της S&B για την προστασία του περιβάλλοντος είναι η πρό-

ληψη. Για το σκοπό αυτό εφαρµόζει εξελιγµένες πρακτικές και µεθόδους

περιβαλλοντικής διαχείρισης και υιοθετεί προηγµένες τεχνολογίες στη

λειτουργία της, για ολόκληρο το φάσµα των δραστηριοτήτων της (εξό-

ρυξη, βιοµηχανική επεξεργασία και διακίνηση προϊόντων).

Η κυρίαρχη περιβαλλοντική πρόκληση στην οποία καλείται να αντιµε-

τωπίσει η Εταιρία είναι η δυνατότητα πρόσβασης στον ορυκτό πλού-

το, σε συνδυασµό µε την υπεύθυνη και αποτελεσµατική διαχείρισή του,

ώστε να ικανοποιούνται οι σηµερινές και οι µελλοντικές ανάγκες των

πελατών και, παράλληλα, να υπάρχει συνεχής βελτίωση του βαθµού

αξιοποίησης και χρήσης των φυσικών πόρων.

Τα περιβαλλοντικά θέµατα που καλείται να διαχειριστεί η S&B αφορούν:

• τη διαχείριση των αποθεµάτων των ορυκτών πόρων και των
µεγάλων ποσοτήτων υλικών που εξορύσσονται

• την αποκατάσταση του τοπίου σε θιγόµενες από την εξόρυξη
περιοχές

• τη διαχείριση της βιοποικιλότητας στις περιοχές εξόρυξης

• τη διαχείριση εκποµπών σκόνης από την επεξεργασία των
προϊόντων

• τη διαχείριση ενέργειας και νερού

• τη διαχείριση στερεών & υγρών αποβλήτων

Το 2007 χαρακτηρίστηκε από προσπάθεια περαιτέρω σύγκλισης των περιβαλλοντι-
κών πρακτικών που υπαγορεύει η ενιαία Εταιρική Πολιτική Ποιότητας, Περιβάλλο-
ντος, Υγιεινής & Ασφάλειας στον Όµιλο S&B, που θεσπίστηκε το 2005.

Σε διεθνές επίπεδο, 15 παραγωγικές εγκαταστάσεις, από τις οποίες

παράγεται πάνω από το 85% των προϊόντων του Οµίλου, εφαρµόζουν

πιστοποιηµένο σύστηµα περιβαλλοντικής διαχείρισης σύµφωνα µε το

ISO 14001:2004, µε στόχο τη σταδιακή πιστοποίηση όλων. Ήδη έχει

προγραµµατιστεί η πιστοποίηση και της µονάδας του Κλάδου Stollberg

στη Βραζιλία.

Μέσω της συγκέντρωσης στοιχείων για 54 δείκτες, που καλύπτουν ό-

λο το εύρος της δραστηριότητας του Οµίλου, καταγράφονται, παρα-

κολουθούνται και αναλύονται οι επιδόσεις όλων των ανά τον κόσµο θυ-

γατρικών σε θέµατα περιβάλλοντος. Με βάση αυτά τα στοιχεία εντο-

πίζονται και αξιολογούνται οι περιοχές που χρήζουν βελτίωσης.

Προκλήσεις

Περιβαλλοντική διαχείριση

Αποκατάσταση τοπίου

Η αποκατάσταση του τοπίου έχει στόχο, τόσο τη µείωση της οπτικής

όχλησης, µε την κατάλληλη ανάπλαση του χώρου, όσο και την επα-

ναφορά ενός βιώσιµου και αυτόνοµου σε βάθος χρόνου οικοσυ-

στήµατος στις περιοχές που αποκαθίστανται.

Η συνεχής βελτίωση της τεχνολογίας και των µεθόδων αποκατά-

στασης τοπίου αποτελεί βασική φιλοσοφία, µε την οποία η εταιρία δρα-

στηριοποιείται για την αποκατάσταση των περιοχών όπου αναπτύσ-

σει την εξορυκτική της δραστηριότητα.
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Πορεία αποκατάστασης τοπίου στον Όµιλο S&B
έκταση σε στρέµµατα

Μήλος & Φωκίδα Landshut Kardjali Egyházaskeszö Sardinia
Ελλάδα Γερµανία Βουλγαρία Ουγγαρία Ιταλία

Eπιφάνεια σε χρήση τέλος 2007 5.532,0 254 198 50 190

Νέα θιγείσα επιφάνεια κατά το 2007 71,5 0 0 10 0

Αποκατάσταση θιγµένης επιφάνειας κατά το 2007 465,8 38 0 0 0

Αποκατάσταση θιγµένων επιφανειών

από την έναρξη της δραστηριότητας 4.698,5 288 0 15 0

Πορεία αποκατάστασης τοπίου στην Ελλάδα
έκταση σε στρέµµατα

Θιγµένη έως Αποκατασταθείσα Αποκατεστηµένη
31/12/2007 κατά το 2007 έως 31/12/2007

Μήλος 4.067,5 83,5 1.535,5

Φωκίδα 6.583,0 382,3 3.163,0

ΣΥΝΟΛΟ 10.650,5 465,8 4.698,5

• Θιγµένη επιφάνεια ή έκταση είναι αυτή όπου έχουν γίνει εργασίες εξόρυξης ή απόθεσης ή αποκατάστασης, οι οποίες είτε έχουν ολοκληρωθεί είτε συνεχίζονται.
• Ενεργός επιφάνεια ή επιφάνεια «σε χρήση» είναι η (απαιτούµενη) έκταση όπου πραγµατοποιούνται εργασίες εξόρυξης ή απόθεσης.
• Αποκατεστηµένη επιφάνεια είναι αυτή όπου έχουν ολοκληρωθεί οι εργασίες αποκατάστασης ή έχουν τελειώσει οι εργασίες φύτευσης.

Σχεδόν το 90% της συνολικής επιφάνειας «σε χρήση» για εξορυκτικές δρα-

στηριότητες διεθνώς βρίσκεται στην Ελλάδα (Μήλο και Φωκίδα). Γί αυτό και

στην Ελλάδα µετά από 25 χρόνια συστηµατικής ενασχόλησης µε θέµατα α-

ποκατάστασης έχουν αναπτυχθεί προηγµένη τεχνογνωσία, σύγχρονες µέ-

θοδοι,καθώςκαιηκατάλληληυποδοµή,µεαποτέλεσµαναβελτιστοποιούνται

συνεχώςτααποτελέσµατατηςαποκατάστασης. Όπωςαπεικονίζεταιστασχή-

µατα και στον σχετικό πίνακα, ήδη στη Μήλο και στη Φωκίδα έχει απο-

κατασταθεί το 44% της συνολικής θιγµένης επιφάνειας επέµβασης.

Από το υπόλοιπο 56%, το 52% βρίσκεται σε λειτουργία για τις ανάγκες

εξόρυξης. Συνεπώς, το ποσοστό της θιγµένης επιφάνειας που αποµέ-

νει και όπου µπορούν να υλοποιηθούν εργασίες αποκατάστασης µόλις

ξεπερνά στην Ελλάδα το 4%.

Η αποκατάσταση τοπίου στις διάφορες άλλες χώρες εξαρτάται από το

θεσµικό πλαίσιο που ισχύει, το µέγεθος του κοιτάσµατος, το καθε-

στώς ιδιοκτησίας αλλά και άλλους τοπικής φύσεως παράγοντες που

καθορίζουν την πρόοδο αποκατάστασης των θιγµένων επιφανειών. Για

παράδειγµα, στη Γερµανία τα κοιτάσµατα µπεντονίτη είναι µικρού

µεγέθους, µε αποτέλεσµα η εκµετάλλευσή τους να ολοκληρώνεται σε

µικρό σχετικά χρόνο και να ακολουθεί αµέσως αποκατάσταση. Στη

Βουλγαρία το νοµικό πλαίσιο απαγορεύει την αποκατάσταση ορυχείων

εφόσον δεν γίνει πλήρης απόληψη του κοιτάσµατος, ανεξαρτήτως

οικονοµικότητας, δηλαδή ακόµη και αν από κάποια χρονική στιγµή

και µετά η εξόρυξη του εναποµείναντος ορυκτού δεν είναι πλέον

οικονοµικά αποδοτική.
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∆ιαχείριση βιοποικιλότητας

Κρίσιµη παράµετρος για την αποτελεσµατική βιώσιµη επαναφορά

του οικοσυστήµατος στις αποκαθιστούµενες περιοχές αποτελεί η

επιλογή των κατάλληλων προς φύτευση φυτών. Έτσι, οι τεχνικές

αποκατάστασης είναι απαραίτητο να συνεπικουρούνται από τις

κατάλληλες επιστηµονικές µεθόδους που θα εξασφαλίζουν το βέλ-

τιστο αποτέλεσµα.

Με δεδοµένο ότι το µεγαλύτερο περιβαλλοντικό αποτύπωµα, όσον

αφορά την εξορυκτική δραστηριότητα του Οµίλου S&B, βρίσκεται

στην Ελλάδα, ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται στη διαχείριση και στην

προστασία της βιοποικιλότητας στις περιοχές της Φωκίδας και

της Μήλου.

Σε συνεργασία µε τους πλέον εξειδικευµένους στον τοµέα αυτό

ακαδηµαϊκούς - ερευνητικούς φορείς και την υποστήριξη των δύο

δασολόγων της Εταιρίας, διεξάγονται επί σειρά ετών µελέτες της

αναπαραγωγικής βιολογίας φυτών που χρησιµοποιούνται ή µπο-

ρούν να χρησιµοποιηθούν στις αποκαταστάσεις. Για πολλά από τα

υπό µελέτη είδη γίνεται για πρώτη φορά διερεύνηση του τρόπου

αναπαραγωγής τους, καθώς και άλλων στοιχείων του βιολογικού

τους κύκλου.

Στόχος των ερευνητικών αυτών έργων είναι η ενσωµάτωση των πε-

ριοχών που αποκαθίστανται στο φυσικό περιβάλλον της περιοχής.

Παράλληλα, διερευνούνται οι απαραίτητοι µηχανισµοί ώστε το οικο-

σύστηµα που εγκαθίσταται να µπορεί να αντεπεξέλθει είτε σε φυσικές

καταστροφές (π.χ. µε τη χρήση φυτών ανθεκτικών στην πυρκαγιά)

είτε σε ανθρώπινες επεµβάσεις (π.χ. µε τη χρήση φυτών ανθεκτικών

στη βόσκηση) είτε σε αντίξοες κλιµατεδαφικές συνθήκες (π.χ. µε τη

χρήση φυτών που «διαθερίζουν»).

Σηµαντικό εργαλείο για τη µελέτη και υλοποίηση του ερευνητικού

αυτού έργου αποτελούν τα ιδιόκτητα φυτώρια της Εταιρίας στη Φω-

κίδα και στη Μήλο, τα οποία, εκτός από την παραγωγή φυτών για την

κάλυψη των αναγκών των εργασιών αποκατάστασης, αποτελούν και

«εργαστήρια» για τη διερεύνηση της βελτίωσης της φυτρωτικότητας

και αναπαραγωγής των ντόπιων φυτών. Το φυτώριο της Φωκίδας

κλείνει το 2008 τα 20 χρόνια λειτουργίας και 13 χρόνια το φυτώριο

στη Μήλο. Μόνο για το 2007 τα φυτώρια συνέλεξαν 81 κιλά σπόρους

στη Φωκίδα και 1.050 κιλά στη Μήλο. Για τις ανάγκες των αποκατα-

στάσεων φυτεύτηκαν 28.197 φυτά στη Φωκίδα και 11.400 στη Μήλο.

Συνολικά στη Φωκίδα χρησιµοποιούνται σήµερα, στις φυτεύσεις
ή στις υδροσπορές, 40 διαφορετικά είδη φυτών. Τα περισσότερα
από αυτά είναι ντόπια είδη, ενδηµικά των Βαλκανίων και κάποια
είναι σπάνια, ενώ έχουν επιλεγεί ακόµα 25 είδη για τα οποία γίνο-
νται ερευνητικά προγράµµατα. 22 από τα 25 φυτά που αναπαρά-
γονται στο φυτώριο της Φωκίδας είναι ντόπια.

Στη Μήλο χρησιµοποιούνται 53 διαφορετικά είδη φυτών (δέντρα,
θάµνοι και πόες), από τα οποία µόνο 2 είναι µη ντόπια και άλλα 6
δεν απαντώνται µεν στη Μήλο, αλλά όµως αποτελούν χαρακτηρι-
στικά φυτά του οικοτόπου «φρύγανα του Αιγαίου». Όλα τα φυτά που
χρησιµοποιούνται πλέον στις εργασίες αποκατάστασης στη Μήλο
παράγονται στο φυτώριο της Εταιρίας στο νησί.

Στην όλο και διευρυνόµενη οικογένεια των φυτών που χρησιµο-
ποιούνται στις εργασίες αποκατάστασης ανήκει πλέον και το
σπάνιο προστατευόµενο είδος Juniperus foetidissimma, που
περιλαµβάνεται στον Κόκκινο Κατάλογο Απειλούµενων Ειδών
(2003 IUCN Red List of Threatened Species). Επίσης, στα φυτώ-
ρια της Εταιρίας αναπαράγονται και άλλα 4 σπάνια ντόπια ή εν-
δηµικά φυτά: Acer heldreich, Marrubium velutinum, Iris ( Ίριδα),
Pancratium maritimum (κρινάκι της άµµου).

Με βάση την τεχνογνωσία που έχει αποκτηθεί, ο επόµενος στόχος

είναι ακόµη και τα λιγοστά µη ντόπια φυτά που χρησιµοποιούνται,

κυρίως κατά τα πρώτα στάδια της αποκατάστασης, να αντικαταστα-

θούν µε άλλα ντόπια, ώστε να χρησιµοποιούνται αποκλειστικά φυτά

του φυσικού περιβάλλοντος της συγκεκριµένης περιοχής.

Αγριαπιδιά

Pyrus Amygdaliformis

Κισσάρι

Cistus creticus
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Η σηµασία του ερευνητικού έργου που διενεργείται από την S&B καταδεικνύεται και από το γεγονός ότι η Εται-
ρία επελέγη και προσκλήθηκε, εκπροσωπώντας µαζί µε τη Rio Tinto την ευρωπαϊκή εξορυκτική βιοµηχανία,
να παρουσιάσει το έργο της σε συνέδριο µε θέµα τη διάχυση των εφαρµοζόµενων από τη µεταλλεία σχετικών
καλών πρακτικών.

Η παρουσίαση έγινε στο πλαίσιο των εργασιών της συνάντησης του ∆ιεθνούς Οργάνου της Σύµβασης του Ρίο
για τη διατήρηση της βιοποικιλότητας, στις 2-6 Ιουλίου 2007 στο Παρίσι και φιλοξενήθηκε από την UNESCO,
στο πλαίσιο του United Nations Environment Program (UNEP). H διοργάνωση έγινε από την IUCN (International
Union for the Conservation of Nature and Natural Resources) µε πρωτοβουλία του ICMM (International Council
on Minerals and Metals). Η παρουσίαση της S&B µε τίτλο «Conserving Biodiversity in Milos & Fokida», αφορούσε
τα θετικά αποτελέσµατα στις εργασίες αποκαταστάσεων που υλοποιούνται από την Εταιρία και τα οποία έχουν
προκύψει µέσα από την εκτενή συνεργασία µε καταξιωµένους επιστηµονικούς και ερευνητικούς φορείς.

Μελέτες βάσης

Για την ελαχιστοποίηση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων που απορ-

ρέουν από την εξορυκτική δραστηριότητα είναι απαραίτητη, µεταξύ

άλλων, και η γνώση της χλωρίδας και της πανίδας της περιοχής που

θίγεται. Όµως, στις περιοχές της κύριας εξορυκτικής δραστηριότητας

της Εταιρίας (Φωκίδα και Μήλο) δεν υπάρχουν επαρκή, έγκυρα και

επικαιροποιηµένα δεδοµένα. Με δεδοµένη αυτή την έλλειψη, η Εταιρία

µε δική της πρωτοβουλία έχει προχωρήσει στην υλοποίηση των ακό-

λουθων µελετών βάσης.

Μελέτη Πανίδας στην Γκιώνα
∆ιετές ερευνητικό πρόγραµµα (2005-2007) που υλοποιήθηκε από το

Τµήµα Γεωπονίας, Φυτικής Παραγωγής και Αγροτικού Περιβάλλο-

ντος του Πανεπιστηµίου Θεσσαλίας, µε σκοπό την καταγραφή της

πανίδας στην ευρύτερη περιοχή της Γκιώνας, όπου λειτουργούν τα

µεταλλεία βωξίτη της Εταιρίας. Η διαπίστωση παρουσίας πανίδας

(πτηνά, θηλαστικά), ακόµα και σε πολύ κοντινή απόσταση από τους

µεταλλευτικούς χώρους που λειτουργούν εδώ και πολλά χρόνια,

δίνει µία πρώτη θετική διάσταση σχετικά µε τις πραγµατικές επιδρά-

σεις της εξορυκτικής δραστηριότητας στην πανίδα της περιοχής.

Μελέτη Χλωρίδας στη Μήλο και στη Φωκίδα
Το πενταετούς διάρκειας ερευνητικό πρόγραµµα (2005-2010) υλο-

ποιείται σε συνεργασία µε το Ινστιτούτο Μεσογειακών ∆ασικών

Οικοσυστηµάτων και Τεχνολογίας ∆ασικών Προϊόντων του ΕΘΙΑΓΕ

και το Πανεπιστήµιο Αθηνών. Περιλαµβάνει: (α) Μελέτη αναπαρα-

γωγικής βιολογίας φυτικών ειδών των περιοχών Παρνασσού-Γκιώνας

και Μήλου. (β) Αποκατάσταση βλάστησης στην ψευδοαλπική ζώνη

(Φωκίδα) και σε δυσµενείς ξηροθερµικές συνθήκες (Μήλος).

(γ) Μελέτη της συµπεριφοράς κατά την υδροσπορά των φυτικών

ειδών που παρουσιάζουν ενδιαφέρον από την άποψη της προστα-

σίας και διατήρησης της βιοποικιλότητας στις αντίστοιχες περιοχές.

(δ) Μελέτη ειδών βλάστησης ανθεκτικών στη βόσκηση.

Και τα δύο αυτά έργα έχουν ήδη συµβάλει στην κατανόηση των µη-

χανισµών λειτουργίας του περιβάλλοντος (χλωρίδα και πανίδα) και κατ’

επέκταση στη βελτιστοποίηση των δράσεων αποκατάστασης της Εται-

ρίας. Εξίσου σηµαντική θα είναι και η αξιοποίηση των δεδοµένων αυ-

τών των µελετών για την αναβάθµιση του περιεχοµένου των Μελετών

Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων (ΜΠΕ) για νέες εκµεταλλεύσεις.

Κέδρος

Juniperus macrocarpa

Φίδα

Juniperus phoenicea
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∆ιαχείριση εκποµπών σκόνης

Μετά την αποκατάσταση, το σηµαντικότερο περιβαλλοντικό θέµα που

αντιµετωπίζει ο Όµιλος S&B αφορά τις εκποµπές σκόνης κατά την επε-

ξεργασία των προϊόντων του. Για τον περιορισµό των εκποµπών αυτών,

η Εταιρία εφαρµόζει κάθε δυνατή διαθέσιµη τεχνική, επενδύει συνεχώς

σε εξοπλισµό αντιρρύπανσης, σε µέσα ατοµικής προστασίας

και στην εκπαίδευση των εργαζοµένων της. Προκειµένου να υπάρχει

τεκµηρίωση και έλεγχος της αποτελεσµατικότητας της εφαρµογής των

µέτρων αυτών, αλλά και για να εντοπίζονται οι ανάγκες για νέα µέτρα,

γίνονται συστηµατικές µετρήσεις σκόνης (βλέπε ενότητα για Υγιεινή

& Ασφάλεια).

Το ∆εκέµβριο του 2007 έγινε η θεµελίωση νέας κλειστής αποθήκης ξηρού µπε-
ντονίτη στις εγκαταστάσεις της Εταιρίας στη Μήλο, η οποία αποσκοπεί στην ελαχι-
στοποίηση των εκποµπών σκόνης από τη διαχείριση του ξηρού µπεντονίτη. Η κατα-
σκευή αυτής της αποθήκης έρχεται να εκπληρώσει µία υπόσχεση της Εταιρίας και
έχει επιλεγεί µε γνώµονα τις προτεραιότητες που η Εταιρία φροντίζει να διαµορ-
φώνει σε συνεργασία και συνεννόηση µε τους εργαζοµένους και τους συνεργάτες
της, τους άµεσους γείτονές της και τις θεσµοθετηµένες αρχές του νησιού. Το έργο
θα απαιτήσει συνολική επένδυση της τάξεως των €8 εκατ. και προβλέπεται να ολο-
κληρωθεί σε 15 µήνες περίπου.

∆ιαχείριση πρώτων υλών και υλικών

Ο Όµιλος S&B δραστηριοποιείται ως προµηθευτής ορυκτών πρώτων υλών

και ενδιάµεσων προϊόντων σε διάφορους βιοµηχανικούς κλάδους. Συνε-

πώς, οι πρώτες ύλες τις οποίες αγοράζει από τρίτους περιορίζονται στη

σόδα που προστίθεται κατά τη φάση της ενεργοποίησης του µπεντονίτη και

σε σειρά υλικών που χρησιµοποιούνται στις καθετοποιηµένες µονάδες

επεξεργασίας των διάφορων προϊόντων της S&B, όπως π.χ. στη Γερµανία.

Βασικό µέληµα του Οµίλου S&B είναι η αποτελεσµατική διαχείριση των

αποθεµάτων ορυκτών πόρων που διαθέτει και η αποδοτική χρήση των

φυσικών πόρων που εξορύσσει και χρησιµοποιεί στην παραγωγική του

διαδικασία. Ενδεικτικά αναφέρονται:

• Oρθολογική αξιοποίηση των πρώτων υλών µπεντονίτη, περλίτη, βω-

ξίτη, µε κατάλληλη σύνθεση διάφορων ποιοτήτων, ώστε να αποφεύ-

γεται η «θυσία» υψηλής ποιότητας πρώτης ύλης, όπου αυτό δεν είναι

απαραίτητο.

• Συνεχής αναβάθµιση της ποιότητας των προϊόντων µε µείωση της

ειδικής κατανάλωσης στις διάφορες χρήσεις και συνακόλουθη επέ-

κταση του χρόνου ζωής των αποθεµάτων.

• Βελτιστοποίηση της παραγωγικής διαδικασίας περλίτη µε αποτέλεσµα τη

µείωση της απόρριψης «ψιλών» περλίτη. Επισηµαίνεται ότι τα τελευταία

χρόνια αυξάνεται συνεχώς το χρήσιµο κλάσµα της παραγωγικής διερ-

γασίας, δηλαδή αυξάνεται συνεχώς η αξιοποίηση της πρώτης ύλης.

• ∆οκιµαστικές εφαρµογές χρήσης του λεπτοµερούς κλάσµατος του

περλίτη που συγκρατείται στα φίλτρα αποκονίωσης.

• ∆ιερεύνηση δυνατότητας αξιοποίησης των υπερκείµενων στείρων

υλικών σε άλλες χρήσεις.

Σηµειώνεται επίσης η χρησιµοποίηση και αξιοποίηση απορριµµάτων και

παραπροϊόντων άλλων δραστηριοτήτων στην παραγωγή νέων προϊόντων

του Κλάδου Stollberg, όπως γυαλί, σκουριά, ιπτάµενη τέφρα κ.ά., απ’ ό-

που προέρχονται τα 10 από τα 45 συστατικά των προϊόντων του.

∆ιαχείριση αποβλήτων – ανακύκλωση

Τα µεταλλευτικά απόβλητα της S&B είναι αδρανή και χρησιµοποιούνται

κυρίως για πλήρωση άλλων εκσκαφών. Αναφορικά µε τα λοιπά υλικά

εφαρµόζονται µέθοδοι ανακύκλωσης µε στόχο τη βελτιστοποίηση του

τρόπου διαχείρισης και αξιοποίησης των µη χρήσιµων υλικών.

Από τη συλλογή των στοιχείων περιβαλλοντικής επίδοσης προκύπτει

ότι υλικά όπως µπαταρίες µολύβδου, ελαστικά αυτοκινήτων, άχρηστα

µέταλλα (scrap), λιπαντικά κινητήρων και χαρτί ανακυκλώνονται σε πο-

σοστό που, σε ορισµένες παραγωγικές δραστηριότητες του Οµίλου

και για κάποια από τα παραπάνω υλικά, ξεπερνά το 90%. Όπου

εντοπίζονται προβλήµατα, λαµβάνονται µέτρα ώστε να βελτιώνονται

συνεχώς τα ποσοστά ανακύκλωσης.

Τα προϊόντα της Εταιρίας στη µεγάλη τους πλειονότητα πωλούνται

χύδην και συνεπώς η κατανάλωση υλικών συσκευασίας είναι σχετικά

περιορισµένη. Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι για το έτος 2007 τα προϊ-

όντα µπεντονίτη που πουλήθηκαν συσκευασµένα, απευθυνόµενα στην

εσωτερική ελληνική αγορά, αντιπροσώπευσαν λιγότερο από το 2% των

συνολικών πωλήσεων, ενώ το υπόλοιπο 98% περίπου εξήχθη χύδην. Το

αντίστοιχο ποσοστό για τον περλίτη ήταν λιγότερο από 1%. Εντούτοις, για

το τµήµα της παραγωγής που πωλείται συσκευασµένο, η S&B, λόγω των

υποχρεώσεων που απορρέουν από την Ευρωπαϊκή Οδηγία 94/62/ΕΚ και

το Νόµο 2939/2001 σχετικά µε τις συσκευασίες και την εναλλακτική τους

διαχείριση, έχει συµβληθεί µε εγκεκριµένο και αδειοδοτηµένο από το

ΥΠΕΧΩ∆Ε Σύστηµα Εναλλακτικής ∆ιαχείρισης Συσκευασιών.
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∆ιαχείριση ενέργειας

Oι δραστηριότητες του Οµίλου S&B δεν είναι ιδιαίτερα ενεργοβόρες. Όµως,

ο Όµιλος είναι ιδιαίτερα ευαισθητοποιηµένος στα θέµατα κατανάλωσης

ενέργειας, τόσο σε ανταπόκριση στο σοβαρό πρόβληµα της κλιµατικής

αλλαγής εξαιτίας των εκποµπών αερίων του θερµοκηπίου, όσο και γιατί το

κόστος της ενέργειας δεν παύει να αποτελεί ένα σηµαντικό µέρος του

συνολικού κόστους παραγωγής των προϊόντων του.

Για το λόγο αυτό, γίνονται σηµαντικές προσπάθειες εξοικονόµησης

ενέργειας σε συνεχή βάση. Χαρακτηριστικό παράδειγµα επένδυσης του

2007 που συµβάλλει σηµαντικά στην εξοικονόµηση ενέργειας είναι η

αντικατάσταση του περιστροφικού κλιβάνου της εγκατάστασης στην

Κάνναβα Μήλου, µε αντίστοιχο ρευστοστερεάς κλίνης, επιτυγχάνοντας

εξοικονόµηση καυσίµων 32%.

∆ιαχείριση νερού

Τόσο η εξόρυξη όσο και η «ξηρά» επεξεργασία των ορυκτών προϊόντων της

S&B δεν απαιτούν κατανάλωση σηµαντικών ποσοτήτων νερού. Συνεπώς,

η κατανάλωση νερού περιορίζεται κυρίως στη διαβροχή χωµάτινων δρόµων,

που χρησιµοποιούνται κατά τη µεταφορά των προϊόντων, ώστε να µειώνο-

νται οι εκποµπές σκόνης. Παρά ταύτα, αναγνωρίζοντας τη σηµασία που

έχει για το περιβάλλον η εξοικονόµηση του φυσικού αυτού πόρου, έχει

ξεκινήσει η συλλογή στοιχείων κατανάλωσης νερού ανά τόνο παραγόµενου

προϊόντος από τις διάφορες εγκαταστάσεις του Οµίλου.

Επιπλέον, στη Μήλο, που χαρακτηρίζεται από δύσκολες κλιµατεδαφικές

συνθήκες µε λίγες βροχοπτώσεις άνισα κατανεµηµένες µέσα στο χρόνο,

µε δυνατούς ανέµους και ξηρά καλοκαίρια, τα φυτά που χρησιµοποιού-

νται πλέον για τις αποκαταστάσεις είναι προσεκτικά επιλεγµένα ώστε να

µη χρειάζονται πότισµα. Επίσης, αξιοποιούνται τα βρόχινα νερά που

µαζεύονται στον πυθµένα των λατοµείων του µπεντονίτη (ο οποίος είναι

υδατοστεγής), αλλά και από τις στέγες των κτηρίων στις εγκαταστάσεις της

Εταιρίας, για τη διαβροχή των δρόµων ή για άλλες χρήσεις.

Επίσης, σηµαντική εξοικονόµηση ενέργειας επιτυγχάνεται αξιοποιώντας τις
κλιµατικές συνθήκες της Μήλου –ήτοι τη µεγάλη ηλιοφάνεια– για τη φυσική
ξήρανση του µπεντονίτη σε «πλατείες», εξοικονοµώντας την ενέργεια, κατά 35%
περίπου, που θα χρειαζόταν για βιοµηχανική ξήρανση.

Εγκαταστάσεις Βουδίων, Μήλος:
Πλατείες ξήρανσης µπεντονίτη
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Επίδικες Υποθέσεις

Τον Ιούνιο του 2007 εκδόθηκε ευνοϊκή για την Εταιρία απόφαση του

Συµβουλίου της Επικρατείας επί αιτήσεων ακυρώσεως που είχαν ασκηθεί

από οργανώσεις και ιδιώτες στην περιοχή Φωκίδας κατά Κοινής Υπουργικής

Απόφασης περί εγκρίσεως Μελέτης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων, σχε-

τικά µε την εκµετάλλευση κοιτασµάτων βωξίτη συνολικής έκτασης 9.244

στρεµµάτων στην περιοχή της Φωκίδας. Με την εκδοθείσα απόφαση

επιτρέπεται η συνέχιση της εκµετάλλευσης βωξίτη στην Εταιρία εκτός από

ορισµένα, περιοριστικώς αναφερόµενα, κοιτάσµατα.

Τον Οκτώβριο του 2007, µε απόφαση του ΥΠΕΧΩ∆Ε επιβλήθηκε στην

Εταιρία πρόστιµο συνολικού ύψους €392.000 για υποτιθέµενες περι-

βαλλοντικές παραβάσεις στη δραστηριότητα της Εταιρίας στη Μήλο. Η

Εταιρία πιστεύει ότι το πρόστιµο αυτό στερείται νοµικής βάσης και έχει

προσφύγει στα τακτικά ∆ιοικητικά ∆ικαστήρια µε σκοπό την ακύρωσή του.

Πλήρης τεκµηρίωση της θέσης της Εταιρίας βρίσκεται σε ειδική ενότη-

τα του ιστοχώρου της (www.sandb.com).

Περιβαλλοντικές δαπάνες 2000 - 2007

ETH ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΟ
∆ΑΠΑΝΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ

(σε εκατ. ευρώ) (σε εκατ. ευρώ) (σε εκατ. ευρώ)
Αποκατάστασης Λοιπές

τοπίου δαπάνες
2000 1,20 0,50 1,00 2,70

2001 1,15 0,52 1,20 2,87

2002 1,20 0,50 1,30 3,00

2003 1,05 0,30 1,00 2,35

2004 0,98 0,52 0,96 2,46

2005 1,17 0,43 0,39 1,99

2006 1,01 0,44 0,85 2,30

2007 1,12 0,34 1,28 2,74

Ανάλυση Κύκλου Ζωής Προϊόντων (LCA)

Η Εταιρία, µέσω της IMA–Europe, συµµετέχει και χρηµατοδοτεί την

εκπόνηση µελέτης για την ανάλυση της επίπτωσης που έχει η παραγωγή

15 προϊόντων βιοµηχανικών ορυκτών στο περιβάλλον (εκποµπές στην

ατµόσφαιρα, σε υδάτινους αποδέκτες και στο έδαφος), λαµβάνοντας

υπόψη τις εισροές ενέργειας και υλικών. Στο πλαίσιο της µελέτης

αυτής θα αξιολογηθούν 4 προϊόντα µπεντονίτη µε εφαρµογή στη

σφαιροποίηση σιδηροµεταλλεύµατος, στα χυτήρια, στην άµµο υγιεινής

και στη διαύγαση λαδιών. Τα δεδοµένα της µελέτης, που εκπονείται από

την Ecobilan της PricewaterhouseCoopers, θα δοθούν στην Ευρωπαϊκή

Επιτροπή για τη διαµόρφωση βάσης δεδοµένων επίπτωσης των

προϊόντων στον κύκλο ζωής τους (European Life Cycle Data).

Η µελέτη αναµένεται να βοηθήσει στην ποσοτικοποίηση της εκτιµώµενης

αµελητέας επίπτωσης των βιοµηχανικών προϊόντων στον κύκλο ζωής

τους, συγκριτικά µε άλλα συνθετικά υλικά. Επίσης, µε επέκταση της

µελέτης θα καταστεί δυνατή η ανάπτυξη τεχνικής συγκριτικής

περιβαλλοντικής ανάλυσης των προϊόντων της Εταιρίας, µεταξύ τους και

στις διάφορες χρήσεις τους. Η ολοκλήρωση της µελέτης αναµένεται τον

Ιούνιο του 2008.
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Πολλές από τις εφαρµογές των προϊόντων S&B, στηριζόµενες στο

µοναδικό συνδυασµό των φυσικών ιδιοτήτων των βιοµηχανικών ορυ-

κτών αλλά και στη συνεχή προσπάθεια ανάπτυξης καινοτόµων νέων

προϊόντων και εφαρµογών, συµβάλλουν ενεργά στην προστασία του

περιβάλλοντος. Ορισµένες χαρακτηριστικές περιπτώσεις είναι:

Μπεντονίτης
Η διογκωσιµότητα, η ικανότητα ιοντο-ανταλλαγής και η υδροστεγανό-

τητα του µπεντονίτη τον καθιστούν κατάλληλο για σειρά εφαρµογών

όπως: α) Η στεγάνωση των πυθµένων Χώρων Υγειονοµικής Ταφής

Αποβλήτων, που διασφαλίζει τη µακροχρόνια προστασία των υπόγειων

νερών από τη ρύπανση, β) Η επεξεργασία υγρών και βιοµηχανικών α-

ποβλήτων για την αποµάκρυνση βαρέων µετάλλων, γ) Η αποµελάνωση

χαρτιού για ανακύκλωση, δ) η υψηλή πλαστικότητα του µπεντονίτη τον

καθιστά κατάλληλο για εγκιβωτισµό δοχείων µε ραδιενεργά απόβλη-

τα, ώστε να εµποδίζεται η µετάδοση µεγάλων πιέσεων και να εξασφα-

λίζεται η σταθερότητα και η στεγανότητα των δοχείων.

Μία από τις σηµαντικότερες χρήσεις του µπεντονίτη είναι ως συνδε-

τικού υλικού της άµµου καλουπιών χυτηρίων. Προϊόντα της S&B

όπως το ANTRAPUR, το POLYCARBON και το PRIOCARBON

έχουν επιτύχει τη µείωση των εκποµπών οργανικών ενώσεων, που

αποτελούν ένα σύνηθες περιβαλλοντικό θέµα στα χυτήρια, µε ταυ-

τόχρονη βελτίωση της απόδοσης των µεθόδων χύτευσης.

Ζεόλιθος
Αντίστοιχες φυσικές ιδιότητες µε τον µπεντονίτη έχει και ο ζεόλιθος,

ο οποίος δεσµεύει τα ιόντα της αµµωνίας (ΝΗ4+) και τα βαρέα µέ-

ταλλα και βοηθά στη βιολογική επεξεργασία και στον καθαρισµό των

αποβλήτων.

Βωξίτης
Έµµεση περιβαλλοντική εφαρµογή αποτελεί η χρήση του βωξίτη

στην παραγωγή πετροβάµβακα, υλικού µε ιδιαίτερες µονωτικές

ιδιότητες και υψηλή θερµοκρασία τήξης και, εποµένως, ανθεκτικού

σε περιπτώσεις πυρκαγιάς.

Περλίτης
Ο διογκωµένος περλίτης, χάρη στο υψηλό πορώδες του, στη χηµική κα-

θαρότητα, σταθερότητα και αδράνειά του, καθώς και στη δυνατότητα

συγκράτησης νερού στους πόρους του, αποτελεί άριστο υλικό για

θερµοµόνωση και ηχοµόνωση.

Επίσης, η χρησιµοποίησή του ως υπόστρωµα στις υδροπονικές καλ-

λιέργειες συµβάλλει στη µείωση της κατανάλωσης νερού σε σύγκριση

µε τις συµβατικές καλλιέργειες.

Τον Ιούνιο του 2007 ξεκίνησε η προώθηση και ενός νέου, καινοτόµου προϊόντος
µπεντονίτη µε την ονοµασία ENVIBOND για χρήση στη διαµόρφωση καλουπιών
χύτευσης, που δεν απαιτεί την προσθήκη άνθρακα. Με τη χρησιµοποίηση του
ENVIBOND επιτυγχάνεται µείωση των εκποµπών οργανικών ενώσεων που οφεί-
λονται στον άνθρακα και, λόγω της σύνθεσής του, παρακρατείται επίσης µέρος
των πτητικών οργανικών ενώσεων που εκλύονται κατά τη χύτευση και πηγάζουν
από τις «καρδιές» των καλουπιών χύτευσης. Σηµαντική είναι και η βελτίωση της
καθαριότητας του εργασιακού χώρου, µε την εξαφάνιση της «µαυρίλας» που
συνδέεται µε τη χρησιµοποίηση άνθρακα στην άµµο χύτευσης.

Περιβαλλοντικές εφαρµογές προϊόντων της S&B

Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά
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Κοινωνική Συνεισφορά

Η ανάπτυξη σχέσεων συνεργασίας της S&B µε τις τοπικές κοινω-

νίες όπου δραστηριοποιείται αποτελούν βασική προϋπόθεση για τη

βιωσιµότητα της Εταιρίας σε βάθος χρόνου. Εξάλλου η πορεία του

Οµίλου µέσα στα χρόνια, µε σηµαντικότερα δείγµατα γραφής στην

Ελλάδα, λόγω παράδοσης και λόγω µεγέθους δραστηριότητας, έχει

δείξει πως η Εταιρία συµπορεύεται µε τις κατά τόπους κοινωνίες,

σεβόµενη τους προβληµατισµούς τους για ισόρροπη ανάπτυξη, για

το φυσικό περιβάλλον, την πολιτιστική κληρονοµιά και το µέλλον του

τόπου τους. Η συνεχής προσπάθεια για κοινωνική αποδοχή, για

αυτό δηλαδή που αποκαλείται «κοινωνική» άδεια λειτουργίας, στο-

χεύει στη δηµιουργία µακροχρόνιων σχέσεων βασισµένων στο

αµοιβαίο και συλλογικό όφελος.

Επιπλέον, η ραγδαία διεθνοποίηση του Οµίλου S&B κατά την

τελευταία δεκαετία αποτελεί και αυτή µια µεγάλη πρόκληση για την

Εταιρία στον τοµέα της Κοινωνικής Συνεισφοράς. Και αυτό επειδή

η σχετική βαρύτητα της δραστηριότητας των επιµέρους θυγατρι-

κών στον κόσµο δεν είναι τόσο µεγάλη όσο στην Ελλάδα, είτε διότι

οι ίδιες οι χώρες είναι πολύ µεγάλες σε σχέση µε το µέγεθος της

εκεί δραστηριότητας της Εταιρίας, είτε διότι η δραστηριότητα αυτή

καθεαυτήν δεν έχει σηµαντικές κοινωνικές επιδράσεις (π.χ. ένα

κέντρο διανοµής δεν επηρεάζει το περιβάλλον ή την τοπική κοι-

νωνία µε τον ίδιο τρόπο όπως ένα ορυχείο). Από την άλλη πλευρά,

υπάρχουν δραστηριότητες του Οµίλου S&B που βρίσκονται σε

αναπτυσσόµενες χώρες και µάλιστα κοντά σε ιδιαίτερα φτωχές

περιοχές, και η όποια συνεισφορά της Εταιρίας (σε χρήµατα ή σε

είδος) µπορεί να έχει σηµαντικές θετικές επιδράσεις στην τοπική

αυτή κοινωνία.

Η S&B κερδίζει το σεβασµό των τοπικών κοινωνιών µέσα από την

επαγγελµατική και υπεύθυνη συµπεριφορά της, µε συνεχή διάλο-

γο, µε συστηµατικές κοινωνικές δράσεις και επενδύσεις, ακολου-

θώντας ένα πρότυπο µοντέλο συνεργασίας και συνέργειας µαζί

τους που βασίζεται στους παρακάτω άξονες:

• Την προαγωγή της ισόρροπης και πολύπλευρης ανάπτυξης των

τοπικών αυτών κοινωνιών

• Τη συµβατότητα της δραστηριότητας της S&B µε άλλες τοπικές

οικονοµικές δραστηριότητες

Η κοινωνική πολιτική της S&B στην Ελλάδα έρχεται να συµπλη-

ρώσει τις ανάλογες πολιτικές για το ανθρώπινο δυναµικό, το φυσι-

κό περιβάλλον, την υγιεινή & ασφάλεια στην εργασία.

Κάθε χρόνο η S&B, στο πλαίσιο της χορηγικής της δράσης, ενισχύ-

ει σειρά δράσεων, φορέων και εκδηλώσεων µετά από αξιολόγησή

τους από τα αρµόδια στελέχη σε κεντρικό και σε τοπικό επίπεδο,

δηλαδή της ∆ιεύθυνσης Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επικοι-

νωνίας και των Υπευθύνων Τοπικών Σχέσεων, αντίστοιχα.

Όπως επανειληµµένα έχει αναφερθεί και στους Κοινωνικούς Απο-

λογισµούς παρελθόντων ετών, οι κοινωνικές δράσεις που αναπτύσ-

σονται στον Ελλαδικό χώρο επικεντρώνονται στις τοπικές κοινωνίες

όπου εντοπίζεται και η παραγωγική δραστηριότητα της Εταιρίας,

δηλαδή στη Μήλο και στη Φωκίδα. Η S&B συµµετέχει ενεργά στην

οικονοµική, κοινωνική και πολιτιστική ζωή των περιοχών αυτών και

υποστηρίζει την ισόρροπη ανάπτυξή τους. Ειδικότερα, η στρατηγική
της επικεντρώνεται στους παρακάτω άξονες:

• ∆ηµιουργεί και λειτουργεί έργα πολιτιστικής υποδοµής, όπως το

Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου, το Συνεδιακό Κέντρο Μήλου

και το Μεταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας).

• Υποστηρίζει µε οικονοµικούς, τεχνικούς και άλλους πόρους

τοπικές οργανώσεις και πρωτοβουλίες υψηλού ενδιαφέροντος

και αποδοχής, καθώς και έργα τοπικής υποδοµής.

• Αναπτύσσει έργα και πρωτοβουλίες που προβάλλουν τις περιο-

χές αυτές και συµβάλλουν στην ισόρροπη ανάπτυξή τους.

• Ενισχύει το τοπικό ανθρώπινο δυναµικό µε εκπαιδευτικές,

πολιτιστικές και άλλες πρωτοβουλίες.

Κοινωνική συνεισφορά στην Ελλάδα

Προκλήσεις

Tο 2007, σταθµό στην επιδίωξη της S&B για ανάπτυξη θεσµοθετηµένων µορφών
συνεργασίας και συνέργειας µε τις τοπικές κοινωνίες όπου δραστηριοποιείται
αποτέλεσε η συνυπογραφή µε το ∆ήµο Μήλου καταστατικού για τη σύσταση της
κοινής αναπτυξιακής εταιρίας «Πρωτοβουλία ΜΗΛΟΣ».
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Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά

Μεταλλευτικό

Μουσείο Μήλου

• 8.000 επισκέπτες
• Ανανέωση του εκθεσιακού

χώρου του α΄ ορόφου

• Ανάπτυξη εκπαιδευτικού προ-

γράµµατος «Ανακάλυψε τους
Θησαυρούς της Μήλου»

• Ανάπτυξη εκπαιδευτικού περι-

βαλλοντικού προγράµµατος

«Με Χρώµατα & Αρώµατα» σε

συνεργασία µε την Ελληνική

Εταιρεία Περιβάλλοντος

& Πολιτισµού

• Έκδοση ενηµερωτικού φυλ-

λαδίου «Χλωρίδα & Πανίδα
της Μήλου»

www.milosminingmuseum.gr

Συνεδριακό

Κέντρο Μήλου

• 5.600 συµµετέχοντες
• 4 συνέδρια, 6 ηµερίδες,

22 εκδηλώσεις µε την

υποστήριξη της S&B

• Χορηγία 2 συνεδρίων στο

πλαίσιο του θεσµού Milos

Conferences

• Προβολή του ντοκυµαντέρ

«Μια ενοχλητική αλήθεια»
του Al Gore

• ∆ιεξαγωγή 3ου παγκόσµιου

συνεδρίου «∆είκτες Βιώσιµης
Ανάπτυξης στη Μεταλλευτική
Βιοµηχανία»

• Παρουσίαση µελέτης

«Γεωπάρκο της Μήλου» από

τον καθηγητή Μιχάλη Φυτίκα

www.miloscenter.gr

Μεταλλευτικό Πάρκο

Φωκίδας - Vagonetto

• 10.000 επισκέπτες
• Εγκαίνια σύγχρονου ψηφια-

κού συστήµατος ατοµικής

ξενάγησης σε 6 γλώσσες

www.vagonetto.gr

Πρωτοβουλία

Φωκίδα

• Συµµετοχή σε σειρά εκθέσε-

ων για την προώθηση της

ελιάς, αλλά και της περιοχής

της Φωκίδας ως τουριστικού

προορισµού:

- Helexpo, Θεσσαλονίκη,

Μάιος 2007

- Έκθεση του Επιµελητηρίου

Φωκίδας, Ιτέα, Ιούνιος 2007

- Anuga 2007, Köln Γερµανίας,

Οκτώβριος 2007

- ΦΙΛΟΞΕΝΙΑ, Νοέµβριος 2007

www.infokida.gr

Στο πλαίσιο των θεσµοθετηµένων συνεργασιών και της συνεισφοράς της S&B µε τις τοπικές κοινωνίες της Μήλου και της Φωκίδας, και το 2007

υπήρξε µια σηµαντική χρονιά δράσης και προόδου, µε τα σηµαντικότερα ορόσηµα να αναφέρονται παρακάτω.

Το 2007, η S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. και ο ∆ήµος Μήλου, µέσω της ∆ηµοτικής Αναπτυξιακής
Επιχείρησής του, υπέγραψαν καταστατικό κοινής αναπτυξιακής εταιρίας µε την επωνυµία «Πρωτοβουλία
ΜΗΛΟΣ – Ανώνυµη Εταιρεία Αναπτυξιακών Μελετών, ∆ράσεων και Έργων» και διακριτικό τίτλο
«Πρωτοβουλία ΜΗΛΟΣ», επισφραγίζοντας έτσι µια µακρά πορεία συζητήσεων και διαβουλεύσεων για τη
θεσµοθέτηση της συνεργασίας τους. Η σύσταση της Πρωτοβουλίας ΜΗΛΟΣ αποτελεί σταθµό στη συµβολή
της S&B για την προώθηση δράσεων που υποστηρίζουν τη βιώσιµη ανάπτυξη της Μήλου, µέσα από
διαφανείς διαδικασίες και θεσµοθετηµένες δοµές συνέργειας µε την τοπική κοινωνία. Η «Πρωτοβουλία
ΜΗΛΟΣ» στοχεύει, µεταξύ άλλων, στον εντοπισµό, στο σχεδιασµό και στην ωρίµανση έργων βελτίωσης των
υποδοµών της Μήλου, καθώς και στην παροχή συµβουλευτικών και µελετητικών υπηρεσιών για το
σχεδιασµό και τη διαχείριση δράσεων γενικότερου κοινωνικού και κοινωφελούς ενδιαφέροντος. Το πρώτο
έργο που ανέλαβε η «Πρωτοβουλία ΜΗΛΟΣ» είναι η κατασκευή εργοστασίου επεξεργασίας λυµάτων, για το
οποίο έχουν ήδη προχωρήσει οι σχετικές ενέργειες και αναµένεται σύντοµα η θεµελίωσή του. Το έργο
αναµένεται να ολοκληρωθεί µέχρι το τέλος του 2008.

«Πρωτοβουλία ΜΗΛΟΣ»: Νέα µορφή συνεργασίας
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Η S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. συµµετείχε στην 1η Πανευρωπαϊ-

κή Ηµέρα Ορυκτών (European Minerals Day), που διοργανώθηκε

από τον Ευρωπαϊκό Σύνδεσµο Βιοµηχανικών Ορυκτών (IMA-Europe)

σε ολόκληρη την Ευρώπη. Η S&B, ανοίγοντας τις εγκαταστάσεις της

στη Μήλο και τη Φωκίδα, καλωσόρισε τη νεολαία σε ένα «ταξίδι

γνωριµίας µε τον κόσµο των ορυκτών», την Παρασκευή 11 και την

Τρίτη 15 Μαΐου 2007. Σκοπός των 88 ανάλογων δραστηριοτήτων, οι

οποίες πραγµατοποιήθηκαν παράλληλα από εξορυκτικές εταιρίες-

µέλη της ΙΜΑ σε 16 ευρωπαϊκές χώρες, ήταν να εξοικειωθούν µε τα

ορυκτά τα µέλη των τοπικών κοινωνιών και, ειδικότερα, οι µαθητές,

των περιοχών όπου υπάρχει µεταλλευτική δραστηριότητα.

Στη Μήλο, στόχος των πρωτότυπων εκπαιδευτικών εκδηλώσεων τις

οποίες ανέλαβε η S&B στο πλαίσιο της πανευρωπαϊκής διοργάνωσης

ήταν η «γνωριµία µε τον κόσµο των βιοµηχανικών ορυκτών», µέσα

από εκπαιδευτική ξενάγηση στις εγκαταστάσεις της Εταιρίας στα Βού-

δια και στους χώρους εξόρυξης και επεξεργασίας των βιοµηχανικών

ορυκτών, για τους µαθητές του Γυµνασίου και του Λυκείου του νησιού.

Στη Φωκίδα, η S&B διοργάνωσε εκδήλωση µε τίτλο «γνωριµία µε
τον κόσµο του βωξίτη». Το πρόγραµµα της εκδήλωσης λόγω του

ειδικού εκπαιδευτικού του περιεχοµένου έγινε σε συνεργασία µε

το Τµήµα Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης της Νοµαρχίας Φωκί-

δας. Έτσι, περίπου 150 µαθητές των Γυµνασίων Ιτέας, Άµφισσας,

Λιδωρικίου και Πολυδρόσου επισκέφθηκαν τις εγκαταστάσεις της

Εταιρίας στην περιοχή την Παρασκευή 11 Μαΐου και «γνώρισαν»

τον κόσµο του βωξίτη µέσα από ένα καινοτόµο εκπαιδευτικό και

ψυχαγωγικό διαδραστικό πρόγραµµα.

1η Πανευρωπαϊκή Ηµέρα Ορυκτών: «Γνωριµία µε τον κόσµο των Ορυκτών»
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Πέραν των θεσµοθετηµένων συνεργασιών, η S&B, όπως κάθε χρόνο,
ενίσχυσε και χορήγησε δράσεις στον ελλαδικό χώρο στους καθορι-
σµένους τοµείς ενδιαφέροντός της. Παρακάτω αναφέρονται ορισµένες
από τις σηµαντικότερες δράσεις αυτού του είδους κατά το 2007.

Έργα τοπικής υποδοµής

• Ολοκλήρωση αντικατάστασης δικτύου

ύδρευσης στο χωριό Καστελλιών, Γρα-

βιάς – Φωκίδα

• ∆ιαµόρφωση δρόµου στο κεφαλάρι

του χωριού Αποστολιάς – Φωκίδα

• Ολοκλήρωση συστήµατος υδροδότη-

σης από την πηγή Σκαλούλα στο χωριό

Καρούτες, Λιδωρικίου – Φωκίδα

• Ενίσχυση ανέγερσης νέου Βιοµηχα-

νικού & Εµπορικού Επιµελητηρίου

Φωκίδας

• Ενίσχυση διαφόρων πρωτοβουλιών

της Τοπικής Αυτοδιοίκησης

Εκπαιδευτικές δραστηριότητες

• Συµµετοχή Μήλου και Φωκίδας στην

Ευρωπαϊκή Ηµέρα Ορυκτών (βλ.

απέναντι σελίδα)

• Ενίσχυση διαφόρων εκπαιδευτικών

εκδηλώσεων σε Μήλο και Φωκίδα

• Θερινή απασχόληση φοιτητών στο

µεταλλείο Φωκίδας

• Συµµετοχή στον εορτασµό Παγκό-

σµιας Ηµέρας ∆ασοπονίας (21 Μαρτί-

ου) µε κοινή δενδροφύτευση µε δηµο-

τικό σχολείο και ∆ασονοµείο Μήλου

• Απονοµή «Υποτροφίας Αντωνιάδου»
• Ενίσχυση ταµείου χορήγησης υποτρο-

φιών ΑLBA

• Ενίσχυση Αµερικανικού Εκπαιδευτι-

κού Ιδρύµατος Fulbright

• Χορηγία υποτροφίας Αµερικανικής

Γεωργικής Σχολής

Τέχνη και πολιτιστική κληρονοµιά

• Ενίσχυση 14ου Πολιτιστικού Φεστιβάλ

Μήλου

• Ενίσχυση πολιτιστικών συλλόγων και

άλλων σχετικών φορέων στη Μήλο

και στη Φωκίδα

• Ενίσχυση Εθνικού Λογοτεχνικού &

Ιστορικού Αρχείου (ΕΛΙΑ)

• Χορηγία παρουσίασης βιβλίου

«Ο Μεγάλος Αµπάι» του Μιχάλη

Μοδινού, στη Μήλο

Επιχειρηµατικότητα

• Ενίσχυση 1ου συνεδρίου οργάνω-

σης «∆ιεθνής ∆ιαφάνεια Ελλάδα»

• Ενίσχυση µελέτης Ιδρύµατος Οικο-

νοµικών & Βιοµηχανικών Ερευνών

• Ενίσχυση συλλόγου Students in

International Business, και αποφοί-

των Πανεπιστηµίου Πειραιώς

• Χορηγία 18ου Συνεδρίου Εταιρίας

Ανωτάτων Στελεχών Επιχειρήσεων

Προστασία του φυσικού
περιβάλλοντος

• Χορηγία προβολής ντοκυµαντέρ του

Al Gore «Mια ενοχλητική αλήθεια»
• Χορηγία έκδοσης εντύπου «Χλωρίδα

& Πανίδα της Μήλου» στο πλαίσιο

των εκδόσεων του ΜΜΜ

• Χορηγία 3ου Παγκόσµιου Συνεδρίου

«∆είκτες Βιώσιµης Ανάπτυξης στον
Εξορυκτικό Κλάδο», Μήλος (17-20

Ιουνίου 2007) και παρουσίαση προ-

σπαθειών ανάπτυξης εναλλακτικών

χρήσεων σε αποκατεστηµένα ορυχεία

• Χορηγία συνεδρίου «Ενέργεια και
Περιβάλλον στον Κτηριακό τοµέα»,

Μήλος (12-13 Ιουλίου)

• Παρουσίαση έργου Εταιρίας σχετικά

µε την προστασία της βιοποικιλότη-

τας στη Μήλο και στη Φωκίδα, στην

ενότητα «Καλύτερων Πρακτικών»
συνεδρίου για τη Βιοποικιλότητα της

UNESCO, Παρίσι (2-6 Ιουλίου 2007)

Ευρύτερη κοινωνική
συνεισφορά

• ∆ιεύρυνση του θεσµού «Βραβείο

Εθελοντισµού – Αναστασία Αντωνιά-

δου» ώστε να περιλαµβάνει και µη

εργαζοµένους της S&B (Μήλος)

• Ενίσχυση κοινωνικών οργανώσεων

όπως: Σύνδεσµος Θεραπευτικής

Ιππασίας, Εταιρεία Ψυχοκοινωνικής

Υγείας του Παιδιού και του Εφήβου,

ΚΕ.ΘΕ.Α. – Θεραπευτικό Πρόγραµ-

µα Παρέµβαση, Κλίµακα

• Ενίσχυση του Κέντρου Επαγγελµατι-

κής Αποκατάστασης Ατόµων µε Ειδι-

κές Ανάγκες

Ορόσηµα 2007

Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά
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Το καλοκαίρι του 2007 θα µείνει στις µνήµες των Ελλήνων για τις κατα-

στροφικές πυρκαγιές που έπληξαν τη χώρα. Η S&B ανταποκρίθηκε µε

µια σειρά ενεργειών για την ανακούφιση των πληγέντων στις πυρκαγιές:

• Τον Αύγουστο 2007, συνεισέφερε το ποσό των €500.000 στον ειδι-

κό λογαριασµό αρωγής πυροπαθών του Υπουργείου Οικονοµίας και

Οικονοµικών. Επίσης, διπλασίασε το ποσό που συγκεντρώθηκε από

την προσωπική οικονοµική ανταπόκριση εργαζοµένων της και το διέ-

θεσε ως συµπληρωµατική συνεισφορά στον ίδιο λογαριασµό.

• Ως µέλος του Ελληνικού ∆ικτύου για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη,

ανταποκρίθηκε στην κοινή δράση που ανέλαβε το ∆ίκτυο σε συνεργα-

σία µε τη Μη Κυβερνητική Οργάνωση PRAKSIS. Η δράση αυτή υλο-

ποιείται µε το πρόγραµµα «Επόµενη Μέρα» µε στόχο την αποκατά-

σταση του ανθρώπινου κεφαλαίου και του φυσικού περιβάλλοντος

στις περιοχές της Ηλείας και της Εύβοιας.

• Το Φεβρουάριο 2008 συνέδραµε την προσπάθεια της Πολιτείας για

το έργο αποκατάστασης του φυσικού τοπίου της αρχαίας Ολυ-

µπίας, ενόψει της Τελετής Αφής της Ολυµπιακής Φλόγας στις 24

Μαρτίου 2008, µε τον εξειδικευµένο εξοπλισµό, προσωπικό και

τεχνογνωσία που διαθέτει για την αποκατάσταση τοπίου. Για τη

συνεισφορά της αυτή, η Εταιρία τιµήθηκε από τον Υπουργό Πολιτι-

σµού κ. Μιχάλη Λιάπη κατά την ηµέρα της τελετής Αφής της Φλό-

γας για το Ολυµπιακό Έτος 2008.

Η Εταιρία ανταποκρίθηκε επίσης σε τοπικό επίπεδο στην πρόληψη και

στην καταστολή πυρκαγιών κατά τους καλοκαιρινούς µήνες του 2007.

• Στη Φωκίδα, µετέφερε δεκάδες βυτία νερού σε χωριά όπως οι

Καρούτες και τα Καστέλλια και σε κτηνοτρόφους του Νοµού, ενώ

βοήθησε στην κατάσβεση πυρκαγιών, όπως αυτές στο Οινοχώρι,

έξω από τη Γραβιά και έξω από τη ∆εσφίνα. Επίσης, καθ’ όλη τη

διάρκεια των καλοκαιρινών µηνών η Εταιρία διέθεσε σε επιφυλακή

οχήµατά της και βυτία για την πρόληψη των πυρκαγιών στο Νοµό.

• Στη Μήλο, προχώρησε προληπτικά σε καθαρισµό της περιοχής

γύρω από τις εγκαταστάσεις της.

Η S&B για τις πυρκαγιές του καλοκαιριού 2007

H S&B για τρίτη συνεχή χρονιά, αντί για επιχειρηµατικά δώρα Χριστουγέννων, στήριξε την προσπάθεια µιας
διεθνούς µη κυβερνητικής οργάνωσης, της Actionaid, µε τη χορηγία του ελληνικού παραρτήµατός της.
Ο διεθνής αυτός κοινωφελής οργανισµός δραστηριοποιείται σε περισσότερες από 40 χώρες –µεταξύ
των οποίων και χώρες όπου η S&B έχει παρουσία– µε στόχο την εξάλειψη της φτώχειας και της
ανισότητας στις φτωχότερες χώρες του κόσµου.

Υποστήριξη της Actionaid Hellas

Η οµάδα της S&B στην Ολυµπία
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Κοινωνική συνεισφορά εκτός Ελλάδας

Στόχος της S&B είναι να διευρύνει σταδιακά και οργανωµένα την κοινωνική πολιτική του Οµίλου και στις άλλες χώρες δραστηριότητάς της,

µε κριτήρια όπως: α) το µέγεθος της δραστηριότητας της S&B σε κάθε χώρα και, ιδιαίτερα, σε σχέση µε το µέγεθος της εν λόγω χώρας ή

περιοχής όπου δραστηριοποιείται, β) τον αντίκτυπο που µπορεί να έχει η δραστηριότητα της S&B στη συγκεκριµένη περιοχή, γ) τις κοινωνικές

ανάγκες που εντοπίζονται, δ) το επίπεδο ανάπτυξης των ντόπιων πληθυσµών σε κοινωνικά θέµατα, κυρίως στις αναπτυσσόµενες χώρες κ.λπ.

Οι θυγατρικές εταιρίες του Οµίλου, ιδιαίτερα σε λιγότερο ευνοηµένες περιοχές, πράττουν ήδη πολλά στο πνεύµα της κοινωνικής συνει-

σφοράς των τοπικών κοινωνιών. Οι σηµαντικότερες δράσεις του 2007 συνοψίζονται παρακάτω.

Ουγγαρία: Egyhazáskeszö
• Χορηγία παιδικής εορτής Πάσχα

και Χριστουγέννων του χωριού
• Χορηγία τοπικής ποδοσφαιρικής

οµάδας
• Ενίσχυση διάφορων εκδηλώσεων

του χωριού
• Εθελοντική εργασία προσωπικού της

S&B Industrial Mineral Kft και παροχή
εξοπλισµού για εργασίες κοινής ωφέ-
λειας στην τοπική κοινωνία

Γερµανία: Marl
• Υποστήριξη της οργάνωσης Red

Noses Clown-doctors, που επισκέπτο-
νται και ψυχαγωγούν παιδιά – ασθε-
νείς σε νοσοκοµεία

• Επισκέψεις και εκπαιδεύσεις φοιτη-
τών από τα Πανεπιστήµια του
Bochum και του Siegen

• Ετήσια χορηγία του Συλλόγου Φοιτη-
τών Χυτηρίων του Πανεπιστηµίου
Duisburg και του Foundry
Engineering Support Circle,
Πανεπιστηµίου Clausthal

Βουλγαρία: Kardjali
• Χορηγία θεατρικού φεστιβάλ

Perperikon, για την οποία η S&B
Industrial Minerals AD βραβεύτηκε
µε το Αργυρό ∆αχτυλίδι

• Χορηγία φεστιβάλ Bulgare για την
προώθηση της ιστορίας και των
παραδόσεων του τόπου

• Χορηγία 170ής επετείου από το
θάνατο του εθνικού ήρωα Vasil
Levski, που διοργανώνεται από τον
Κυβερνήτη του Kardjali

Ινδία: Durgapur
• Χρηµατική βοήθεια προς τον τοπικό

πληθυσµό
• Στήριξη αθλητικών δραστηριοτήτων

του γειτονικού χωριού
• Χορηγία των βραβείων για τα τοπικά

φεστιβάλ
• Συνέχιση προγράµµατος «Πράσινη

Επανάσταση», µε στόχο την περιβαλ-
λοντική ευαισθητοποίηση, και τη δηµι-
ουργία «πράσινης ζώνης» εντός και
περιµετρικά του εργοστασίου – σχε-
δόν 78% της συνολικής έκτασης του
εργοστασίου είναι ήδη καταπράσινο

• Έναρξη προγράµµατος µε στόχο
«µηδέν απόβλητα» από το εργοστά-
σιο – επεξεργασία & ανακύκλωση
των υδάτων για άρδευση της
«πράσινης ζώνης»

Κίνα: Xinyang
• Παροχή υλικών, εξοπλισµού και εθε-

λοντικής εργασίας προς την τοπική
αρχή για την κατασκευή της κύριας
οδού στη νέα βιοµηχανική ζώνη

• Συνεισφορά στη συντήρηση καναλιού
ύδρευσης – Henan

• Πρακτική άσκηση δύο φοιτητών
τούς καλοκαιρινούς µήνες

Βραζιλία: Guaratinguet
• ∆ωρεά παιχνιδιών σε φιλανθρωπικά

ιδρύµατα για τα παιδιά, µε την ευκαι-
ρία της διεθνούς Ηµέρας του Παιδιού

• Υποστήριξη από τους εργαζοµένους
της Εκστρατείας Ζεστού Ρουχισµού
(Campanha do Agasalho) του οργανι-
σµού Lar S~ao Miguel Arcanjo, στη
διάρκεια της εταιρικής Εβδοµάδας
Πρόληψης Εργατικών Ατυχηµάτων

• Χριστουγεννιάτικη δωρεά στο
«Guarda Mirim», πρόγραµµα του
∆ηµάρχου µε στόχο την ένταξη νέων
εκπαιδευόµενων (16 - 18 ετών) στην
αγορά εργασίας

• ∆ωρεές σε είδος σε διάφορες οργα-
νώσεις για στήριξη των απόρων

∆ράσεις εκτός Ελλάδας για το 2007

Μήνυµα της ∆ιοίκησης
Η Βιώσιµη Ανάπτυξη
στην S&B

∆ιακυβέρνηση & ∆ιαχείριση
∆ιάλογος µε τους «Συµµετόχους»

Οικονοµική Συνεισφορά Ανθρώπινο ∆υναµικό Υγιεινή & Ασφάλεια Περιβάλλον
Κοινωνική Συνεισφορά
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Το παρόν έντυπο είναι παραγωγή της S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε.
∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης & Επικοινωνίας

Ο σχεδιασµός και η καλλιτεχνική επιµέλεια έγινε από τη 3 in a box

O Κοινωνικός Απολογισµός της S&B είναι τυπωµένος σε χαρτί M-real Tauro, του οποίου η σύνθεση αποτελείται κατά 100% από ίνες πρώτης

ποιότητας (πολτός και εσωτερική ανακύκλωση) και παράγεται στη Γερµανία. Η ξυλεία προέρχεται από κλαδεύσεις δασών της Γερµανίας, που

προστατεύονται µε πιστοποιηµένα προγράµµατα διαχείρισης από το Πρόγραµµα για την Υποστήριξη Πιστοποίησης ∆ασών (PEFC) για τη βιώσι-

µη διαχείρισή τους, καθώς και από ροκανίδια τοπικών πριονιστηρίων ξυλείας. Η φυσική κιµωλία χρησιµοποιείται ως πληρωτικό υλικό. Η διαδι-

κασία παραγωγής του χαρτιού ελέγχεται από διαχειριστικό σύστηµα πιστοποιηµένο κατά DIN EN ISO 9001 και DIN EN ISO 14001. Το παρόν

χαρτί είναι πλήρως ανακυκλώσιµο και δεν αφήνει επιβλαβή κατάλοιπα.

Θα µας ενδιέφερε η άποψή σας και οι παρατηρήσεις
σας, οι οποίες θα µας βοηθήσουν στην κατάρτιση
των µελλοντικών µας απολογισµών.

Παρακαλούµε επικοινωνήστε τα σχόλιά σας προς:

Μυρτώ Κονταξή
∆ιεύθυνση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης
& Επικοινωνίας

Ανδρέα Μεταξά 15,
145 64 Κηφισιά, Τ.Θ. 51528
Τηλ.: 210 6296293
fax: 210 6296074
e-mail: csrcomm@sandb.com



Παράµετροι Απολογισµού Οµίλου S&B

Ο Όµιλος S&B εκδίδει ξεχωριστό Κοινωνικό Απολογισµό τα τελευ-

ταία έξι χρόνια, ο οποίος αποτελεί συµπλήρωµα και αναπόσπαστο

κοµµάτι του Ετήσιου Απολογισµού του Οµίλου S&B. Για την ακριβή,

ισορροπηµένη και εύλογη εικόνα που αφορά τις δεσµεύσεις, τη

στρατηγική και τις πρακτικές του Οµίλου σε θέµατα Βιώσιµης Ανά-

πτυξης, ο αναγνώστης θα πρέπει να συµβουλευτεί τους δύο αυτούς

Απολογισµούς για το 2007, καθώς και τις Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρ-

νησης (3η έκδοση, 2007) και την ιστοσελίδα του Οµίλου S&B

(www.sandb.com) που συνεχώς ανανεώνεται µε περισσότερα και

νεότερα στοιχεία. Ο Κοινωνικός Απολογισµός του Οµίλου S&B δεν

πιστοποιείται από εξωτερικό φορέα (externally assured).

Οι πληροφορίες και τα στοιχεία του Κοινωνικού Απολογισµού καλύ-

πτουν εκείνες τις θυγατρικές εταιρίες του Οµίλου S&B, στις οποίες:

• Ο Όµιλος ασκεί έλεγχο ή/και σηµαντική επιρροή

• Το µέγεθος και η δραστηριότητά τους έχουν σηµαντική επίδραση

στα θέµατα που η S&B έχει αξιολογήσει ως σηµαντικά ως προς τη

Βιώσιµη Ανάπτυξη

• H ενσωµάτωση στις πολιτικές και στις πρακτικές του Οµίλου έχει

προχωρήσει σε ικανοποιητικό βαθµό. Για παράδειγµα, οι εξαγο-

ρές της CEBO (κατά 50%) και της Hill & Griffith, που πραγµατο-

ποιήθηκαν το 2007, δεν έχουν συµπεριληφθεί ακόµη στους

τοµείς διαχείρισης Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας και

Κοινωνικής επίπτωσης.

• Η ποιότητα των στοιχείων µπορεί να διασφαλιστεί, ώστε η πληροφό-

ρηση που παρέχεται να είναι επίκαιρη, ακριβής, σαφής και αξιόπιστη.

Σε κάθε ενότητα του Κοινωνικού Απολογισµού 2007, και όπου ανα-

φέρονται πληροφορίες ή δείκτες επίδοσης, σηµειώνεται και η βάση

συλλογής και υπολογισµού τους, καθώς και τυχόν µεγάλες αλλαγές

ή αναθεωρήσεις από απολογισµούς παρελθόντων ετών. Εποπτικά,

αξίζει να σηµειωθεί πως κεντρικά συγκεντρώνονται και αξιολογούνται

από τα ∆ιαχειριστικά και Καθοδηγητικά Όργανα του Οµίλου για την

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη:

• Οι 54 δείκτες που καλύπτουν θέµατα Περιβάλλοντος, Υγιεινής &

Ασφάλειας που συλλέγονται µε οµοιόµορφο τρόπο από όλες τις

θυγατρικές του Οµίλου τα τελευταία χρόνια.

• Τα στοιχεία του Ολοκληρωµένου Συστήµατος Ανθρώπινου ∆υναµι-

κού, που τουλάχιστον στην Ελλάδα γίνεται µε τη χρήση µιας ολο-

κληρωµένης ηλεκτρονικής πλατφόρµας.

• Οι πρακτικές Κοινωνικής Συνεισφοράς σε επίπεδο Οµίλου που για

πρώτη φορά φέτος πραγµατοποιήθηκε µε συστηµατική και οµοιό-

µορφη µέθοδο.

Για την αξιολόγηση των ουσιαστικών θεµάτων (material issues) και

των προκλήσεων των σχετικών µε τη Βιώσιµη Ανάπτυξη που αφο-

ρούν τον Όµιλο S&B, είτε συνολικά, είτε στις επιµέρους περιοχές

όπου δραστηριοποιείται, σηµαντικό ρόλο παίζουν οι εσωτερικές και

εξωτερικές παράµετροι, όπως:

• Οι Αξίες, ο Σκοπός και το Όραµα του Οµίλου S&B

• Η Εταιρική Πολιτική Ποιότητας, Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας

• Οι Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του Οµίλου

• Άλλες κεντρικές (σε επίπεδο Οµίλου) ή τοπικές (σε επίπεδο θυγα-

τρικών) πολιτικές και διαδικασίες που ισχύουν

• Η στρατηγική του Οµίλου για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη

• Κλαδικές δεσµεύσεις για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη που υιοθετεί ο Όµι-

λος S&B

• H γνώµη των ενδιαφεροµένων µερών, έτσι όπως εκφράζεται και

καταγράφεται συστηµατικά από την εταιρία

• Οι προτεραιότητες που θέτουν οι τοπικές κοινωνίες όπου δραστη-

ριοποιείται ο Όµιλος

Κατά την κατάρτιση του Κοινωνικού Απολογισµού 2007 η εταιρία έλαβε υπόψη
της την 3η αναθεωρηµένη έκδοση των Κατευθυντήριων Οδηγιών του Global
Reporting Iniative (2006), καθώς και το υπό εξέλιξη παράρτηµα για τον εξορυκτι-
κό και µεταλλευτικό κλάδο (GRI Mining and Metals Sector Supplement, Pilot
Version 1.0, February 2005).
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Τυπικές ∆ηµοσιεύσεις Μέρος II: ∆ηµοσιοποιήσεις ∆ιοικητικής Πρακτικής (DMA)
G3 DMA Περιγραφή Κοινωνικός Ετήσιος Αρχές Εταιρικής Ιστοσελίδα

Απολογισµός Απολογισµός ∆ιακυβέρνησης www.sandb.com
2007 2007 (έκδοση 2007)

DMA EC ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής EC σελ.4,5,11,12,13, σελ.30

DMA EN ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής EN σελ.5,7,26 κεφ.7 Περιβάλλον

DMA LA ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής LA σελ.7,14,16,17,20,22,23 κεφ.7 Υγιεινή & Ασφάλεια

DMA HR ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής HR σελ.19 κεφ.4,8

DMA SO ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής SO σελ.7 σελ.27 κεφ.6, προσάρτηµα Α

DMA PR ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής PR σελ.8,12,33 ∆ιασφάλιση Ποιότητας,

Έρευνα & Ανάπτυξη

Τυπικές ∆ηµοσιεύσεις Μέρος III: ∆είκτες Επίδοσης
∆είκτης Περιγραφή Κοινωνικός Ετήσιος Αρχές Εταιρικής
Επίδοσης Απολογισµός Απολογισµός ∆ιακυβέρνησης

2007 2007 (έκδοση 2007)
Οικονοµικοί

EC1 Άµεση οικονοµική αξία που παράγεται και κατανέµεται, συµπεριλαµβανοµένων των εσόδων, του κόστους σελ.12,13 σελ.2,3

λειτουργίας, των αµοιβών των εργαζοµένων, των δωρεών και άλλων επενδύσεων σε επίπεδο κοινότητας,

παρακρατηθέντων κερδών και πληρωµών σε παρόχους κεφαλαίου και κρατικούς φορείς.

EC7 ∆ιαδικασίες για προσλήψεις προσωπικού από την περιοχή και αναλογία προσλήψεων ανώτερων στελεχών σελ.14,15,18

από την τοπική κοινότητα στις περιοχές στις οποίες δραστηριοποιείται σηµαντικά ο οργανισµός.

EC8 Ανάπτυξη και επίδραση των επενδύσεων σε υποδοµή και υπηρεσίες που παρέχονται κυρίως για κοινό σελ.12 & κεφ.

όφελος, µέσω της συµµετοχής µέσω του εµπορίου, καθώς και της συµµετοχής σε είδος ή δωρεάν. κοινωνική συνεισφορά

EC9 Κατανόηση και περιγραφή των σηµαντικών έµµεσων οικονοµικών επιδράσεων, συµπεριλαµβανοµένης της σελ.12,13

έκτασης των επιδράσεων.

Περιβαλλοντικοί

EN2 Ποσοστό χρησιµοποιούµενων υλικών που προέρχονται από εισαγωγή ανακυκλωµένων υλικών. σελ.30

MM4 Ποσοστό προϊόντων που παράγονται από δευτερογενή υλικά. σελ.30

MM5 Περιγραφή πολιτικών για την αξιολόγηση της οικοαποδοτικότητας και άλλων σχετικών ιδιοτήτων σελ.32

των προϊοντων.

EN6 Πρωτοβουλίες για την παροχή προϊόντων και υπηρεσιών που χρησιµοποιούν αποδοτικά την ενέργεια ή σελ.13,31

βασίζονται σε ανανεώσιµες πηγές ενέργειας και περιορισµός των απαιτήσεων σε ενέργεια ως αποτέλεσµα

αυτών των πρωτοβουλιών.

EN14 Στρατηγικές, τρέχουσες ενέργειες και µελλοντικά σχέδια για τη διαχείριση των επιδράσεων στη βιοποικιλότητα. σελ.28,29

EN26 Πρωτοβουλίες για τη µείωση των περιβαλλοντικών επιδράσεων των προϊόντων και των υπηρεσιών και βαθµός σελ.26,27,30

µείωσης των επιδράσεων.

EN28 Χρηµατική αξία των σηµαντικών προστίµων και συνολικός αριθµός µη χρηµατικών κυρώσεων για τη µη συµ- σελ.32

µόρφωση µε την περιβαλλοντική νοµοθεσία και τους κανονισµούς.

EN30 Συνολικές δαπάνες και επενδύσεις για την προστασία του περιβάλλοντος, µε βάση το είδος τους. σελ.32

Κοινωνικοί: Πρακτικές Εργασίας και Αξιοπρεπούς Εργασίας

LA1 Συνολικό εργατικό δυναµικό µε βάση τον τύπο απασχόλησης, τη σύµβαση εργασίας και την περιοχή. σελ.14

LA2 Συνολικός αριθµός και ποσοστό κίνησης προσωπικού µε βάση την ηλικιακή οµάδα, το φύλο και την περιοχή. σελ.14

LA3 Παροχές που προσφέρονται από µεγάλες επιχειρήσεις στους εργαζοµένους πλήρους απασχόλησης, οι οποίες σελ.17

δεν ισχύουν για τους εποχικούς εργαζοµένους ή τους εργαζοµένους µερικής απασχόλησης.

LA7 Ποσοστά τραυµατισµών, επαγγελµατικών ασθενειών, απώλειας ηµερών εργασίας και απουσιών εργαζοµένων σελ.24

και αριθµός θανατηφόρων εργατικών ατυχηµάτων ανά περιοχή.

LA10 Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης ανά έτος/εργαζόµενο, µε βάση την κατηγορία εργαζοµένων. σελ.17,23

LA11 Προγράµµατα για τη διαχείριση των δεξιοτήτων και τη δια βίου µάθηση, που υποστηρίζουν τη συνεχή απασχολη- σελ.16,17

σιµότητα των εργαζοµένων και συµβάλλουν στη διαχείριση της ολοκλήρωσης της σταδιοδροµίας τους.

LA12 Ποσοστό εργαζοµένων που λαµβάνουν τακτικές εκθέσεις σχετικά µε την επίδοση και την εξέλιξη σελ.16

της σταδιοδροµίας.

LA13 Σύνθεση των φορέων διακυβέρνησης και ανάλυση των εργαζοµένων ανά κατηγορία, σύµφωνα µε το φύλο, σελ.7,14,17

την ηλικιακή οµάδα, το εάν ανήκουν σε µειονοτικές οµάδες και άλλους δείκτες διαφοροποίησης.

Κοινωνικοί: Ανθρώπινα ∆ικαιώµατα

HR5 ∆ραστηριότητες κατά τις οποίες θεωρείται ότι το δικαίωµα στην ελευθερία του συνδικαλισµού και των συλλογικών σελ.19

διαπραγµατεύσεων ενδεχοµένως να αντιµετωπίζει σηµαντικό κίνδυνο και ενέργειες που έχουν πραγµατοποιηθεί

για την υποστήριξη αυτών των δικαιωµάτων.

HR6 ∆ραστηριότητες που θεωρείται ότι ενέχουν σηµαντικό κίνδυνο εµφάνισης περιστατικών παιδικής εργασίας σελ.19

και µέτρα που έχουν ληφθεί για την εξάλειψη της παιδικής εργασίας.

HR7 ∆ραστηριότητες που θεωρείται ότι ενέχουν σηµαντικό κίνδυνο περιστατικών εξαναγκασµένης ή υποχρεωτικής σελ.19

εργασίας και µέτρα που έχουν ληφθεί για την εξάλειψη της εξαναγκασµένης ή υποχρεωτικής εργασίας.

Κοινωνικοί: Κοινωνία

SO5 Οι θέσεις της δηµόσιας πολιτικής και η συµµετοχή στην ανάπτυξη της δηµόσιας πολιτικής και στη δηµιουργία σελ.10

οµάδων πίεσης (λόµπι).

Κοινωνικοί: Ευθύνη για τα Προϊόντα

PR1 Στάδια του κύκλου ζωής κατά τα οποία οι επιδράσεις των προϊόντων και των υπηρεσιών στην υγιεινή και την σελ.25,32

ασφάλεια αξιολογούνται µε στόχο τη βελτίωση και ποσοστό των σηµαντικών κατηγοριών προϊόντων και

υπηρεσιών που υπόκεινται σε αυτές τις διαδικασίες.

PR3 Τύπος προϊόντων και υπηρεσιών για τα οποία απαιτείται πληροφόρηση µε βάση διαδικασίες και ποσοστό σελ.25

σηµαντικών προϊόντων και υπηρεσιών που υπόκεινται σε τέτοιου είδους απαιτήσεις πληροφόρησης.

ΌΌµµιιλλοοςς  SS&&BB  --  22000077
Περιεχόµενα Απαιτήσεων του Global Reporting Initiative (G3 Content Index)

Τυπικές ∆ηµοσιεύσεις Μέρος Ι: ∆ηµοσιοποιήσεις Προφίλ
∆ηµοσιοποιήσεις Περιγραφή Κοινωνικός Ετήσιος Αρχές Εταιρικής
Προφίλ Απολογισµός Απολογισµός ∆ιακυβέρνησης

2007 2007 (έκδοση 2007)

1. Στρατηγική και Ανάλυση
1.1 ∆ήλωση από το ανώτερο στέλεχος του οργανισµού. σελ.3 σελ.8
1.2 Περιγραφή των κύριων επιδράσεων, κινδύνων και ευκαιριών. σελ.5,12

2. Οργανωτικό Προφίλ
2.1 Επωνυµία του οργανισµού.      στο σύνολο του στο σύνολο του

απολογισµού απολογισµού
2.2 Κύριες εµπορικές επωνυµίες, προϊόντα ή/και υπηρεσίες. έσω εξώφυλλο σελ.6-7
2.3 Λειτουργική δοµή του οργανισµού, συµπεριλαµβανοµένων των κύριων τοµέων, των εταιριών εκµετάλλευ- έσω εξώφυλλο έσω οπισθόφυλλο,

σης, των θυγατρικών και των κοινοπραξιών. σελ.33
2.4 Τοποθεσία της έδρας του οργανισµού. οπισθόφυλλο έσω εξώφυλλο
2.5 Αριθµός των χωρών στις οποίες δραστηριοποιείται ο οργανισµός και τα ονόµατα των χωρών που είτε σελ.11 σελ.4,33

διαθέτουν σηµαντικές εγκαταστάσεις είτε είναι σχετικές µε τα ζητήµατα βιωσιµότητας που καλύπτονται 
στον απολογισµό.

2.6 Καθεστώς ιδοκτησίας και νοµική µορφή. σελ.9 έσω οπισθόφυλλο
σελ.33

2.7 Αγορές που εξυπηρετούνται (συµπεριλαµβανοµένης της ανάλυσης σε γεωγραφικό επίπεδο, των κλάδων σελ.12 έσω εξώφυλλο,
που εξυπηρετούνται και των τύπων πελατών/δικαιούχων). σελ.6-7

2.8 Μεγέθη του οργανισµού που εκδίδει τον απολογισµό. σελ.13 σελ.2,3,33
2.9 Σηµαντικές µεταβολές κατά τη διάρκεια της περιόδου απολογισµού όσον αφορά το µέγεθος, τη δοµή έσω οπισθόφυλλο σελ.10

ή την ιδιοκτησία.
2.10 Βραβεία που απονεµήθηκαν κατά τη διάρκεια της περιόδου απολογισµού. σελ.18, 38, 39

3. Παράµετροι Απολογισµού
3.1 Περίοδος απολογισµού (π.χ. οικονοµικό/ηµερολογιακό έτος) για τις παρεχόµενες πληροφορίες. σελ.3 σελ.8
3.2 Ηµεροµηνία του πιο πρόσφατου προγενέστερου απολογισµού (εάν υπάρχει). σελ.5
3.3 Κύκλος απολογισµού (ετήσιος, διετής κ.λπ.) σελ.5
3.4 Σηµείο επικοινωνίας για υποβολή ερωτηµάτων σχετικά µε τον απολογισµό ή το περιεχόµενό του. σελ.40
3.5 ∆ιαδικασία καθορισµού του περιεχοµένου του απολογισµού. έσω οπισθόφυλλο
3.6 Όριο του απολογισµού (π.χ. χώρες, τµήµατα, θυγατρικές, εκµισθωµένες εγκαταστάσεις,κοινοπραξίες, έσω οπισθόφυλλο

προµηθευτές).
3.7 Αναφέρετε τυχόν συγκεκριµένους περιορισµούς ως προς το πεδίο ή το όριο του απολογισµού. έσω οπισθόφυλλο
3.8 Βάση για την κατάρτιση απολογισµών για τις κοινοπραξίες, τις θυγατρικές, τις εκµισθωµένες εγκαταστάσεις, έσω οπισθόφυλλο

τις δραστηριότητες που ανατίθενται σε εξωτερικούς συνεργάτες και άλλα νοµικά πρόσωπα που µπορούν να 
επηρεάσουν σηµαντικά τη δυνατότητα σύγκρισης από περίοδο σε περίοδο και/ή µεταξύ των οργανισµών.

3.9 Τεχνικές εκτίµησης δεδοµένων και βάσεις για υπολογισµούς, συµπεριλαµβανοµένων των υποθέσεων και έσω οπισθόφυλλο
των τεχνικών εκτιµήσεων που εφαρµόζονται στην κατάρτιση των ∆εικτών και των υπόλοιπων πληροφοριών 
που περιλαµβάνονται στον απολογισµό.

3.10 Παροχή εξήγησης για τις επιπτώσεις των αναθεωρήσεων των πληροφοριών που συµπεριλήφθηκαν σε προ- έσω οπισθόφυλλο
γενέστερους απολογισµούς και τους λόγους για αυτή την αναθεώρηση (π.χ. συγχωνεύσεις/εξαγορές, 
αλλαγή ετών/περιόδων βάσης, φύση του οργανισµού, µέθοδοι εκτίµησης).

3.11 Σηµαντικές αλλαγές, σε σχέση µε τις προγενέστερες περιόδους απολογισµών, στο πεδίο, στο όριο ή στις έσω οπισθόφυλλο
µεθόδους εκτίµησης που εφαρµόζονται στον απολογισµό

3.12 Ένας πίνακας που προσδιορίζει τη θέση των Τυπικών δηµοσιοποιήσεων που περιέχονται στον απολογισµό. έσω οπισθόφυλλο
3.13 Πολιτική και τρέχουσα πρακτική όσον αφορά στην επιδίωξη εξωτερικής διασφάλισης του απολογισµού. έσω οπισθόφυλλο

4. ∆ιακυβέρνηση, δεσµεύσεις και συµµετοχή
4.1 ∆οµή διακυβέρνησης του οργανισµού, συµπεριλαµβανοµένων των επιτροπών που ελέγχονται από τον σελ.6,7 σελ.27-30 κεφ.2,5

ανώτατο φορέα διακυβέρνησης, ο οποίος είναι αρµόδιος για συγκεκριµένα καθήκοντα, όπως η χάραξη της 
στρατηγικής ή η εποπτεία του οργανισµού.

4.2 Υποδείξτε εάν ο Πρόεδρος του ανώτατου φορέα διακυβέρνησης είναι επίσης ανώτατο στέλεχος. σελ.28
4.3 Όσον αφορά τους οργανισµούς που χρησιµοποιούν συγκεντρωτική δοµή για το ∆ιοικητικό Συµβούλιό τους, σελ.28

δηλώστε τον αριθµό των µελών του ανώτατου φορέα διακυβέρνησης, τα οποία είναι ανεξάρτητα και/ή µη 
εκτελεστικά µέλη.

4.4 Μηχανισµοί που χρησιµοποιούνται από τους µετόχους και τους εργαζοµένους για την παροχή συστάσεων σελ.8,9 έσω οπισθόφυλλο κεφ.6
ή υποδείξεων στον ανώτερο φορέα διακυβέρνησης.

4.5 Σύνδεση µεταξύ των αποδοχών των µελών του ανώτερου φορέα διακυβέρνησης, των γενικών διευθυντών κεφ.2 (2.2,2.4)
και των ανώτατων στελεχών (συµπεριλαµβανοµένων των διακανονισµών αποχώρησης) και της επίδοσης 
του οργανισµού (συµπεριλαµβανοµένης της κοινωνικής και της περιβαλλοντικής επίδοσης).

4.6 ∆ιαδικασίες που εφαρµόζονται από τον ανώτερο φορέα διακυβέρνησης, προκειµένου να αποφεύγεται η κεφ.2 (2.6,2.7)
σύγκρουση συµφερόντων.

4.7 ∆ιαδικασία για τον καθορισµό των προσόντων και των εξειδικευµένων γνώσεων των µελών του ανώτατου κεφ.2 (2.3) 
φορέα διακυβέρνησης για την καθοδήγηση της στρατηγικής του οργανισµού σε οικονοµικά, περιβαλλοντικά, 
και κοινωνικά θέµατα.

4.8 ∆ηλώσεις για την αποστολή ή τις αξίες, τους κώδικες συµπεριφοράς και τις αρχές που αναπτύσσονται εσω- σελ.2,6,10 στο σύνολο
τερικά, οι οποίοι σχετίζονται µε την οικονοµική, την περιβαλλοντική και την κοινωνική επίδοση, καθώς και της έκδοσης
το στάδιο υλοποίησής τους.

4.9 ∆ιαδικασίες που εφαρµόζει ο ανώτατος φορέας διακυβέρνησης για την παρακολούθηση της ικανότητας σελ.7 κεφ.4
του οργανισµού να αναγνωρίζει και να διαχειρίζεται τα θέµατα που σχετίζονται µε την οικονοµική, την περι-
βαλλοντική και την κοινωνική επίδοση, συµπεριλαµβανοµένων των σχετικών κινδύνων και ευκαιριών και 
προσήλωση ή συµµόρφωση µε τα διεθνή πρότυπα, τους κώδικες συµπεριφοράς και τις αρχές.

4.10 ∆ιαδικασίες για την αξιολόγηση της επίδοσης του ανώτατου φορέα διακυβέρνησης και συγκεκριµένα ως σελ.28
προς την οικονοµική, την περιβαλλοντική και την κοινωνική επίδοση.

4.11 Εξηγήσεις σχετικά µε το εάν και το πώς ο οργανισµός εφαρµόζει την προσέγγιση ή την αρχή πρόληψης. σελ.26
4.12 Καταστατικοί χάρτες, αρχές ή άλλες πρωτοβουλίες που αναπτύσσονται εξωτερικά και σχετίζονται µε την σελ.6,10

οικονοµία, το περιβάλλον και την κοινωνία, τις οποίες αποδέχεται ή υποστηρίζει ο οργανισµός.
4.13 Η ιδιότητα µέλους σε σωµατεία (όπως τα κλαδικά σωµατεία) και/ή σε διεθνείς/εθνικές οργανώσεις προάσ- σελ.9,10

πισης δικαιωµάτων, στις οποίες ο οργανισµός: 
• Έχει θέσεις σε φορείς διακυβέρνησης 
• Συµµετέχει σε προγράµµατα ή επιτροπές 
• Παρέχει σηµαντική χρηµατοδότηση εκτός της συνηθισµένης συνδροµής µέλους ή 
• Θεωρεί ότι το να συµµετέχει ως µέλος σε αυτές έχει στρατηγική σηµασία.

4.14 Κατάλογος των οµάδων συµµετόχων που συνεργάζονται µε τον οργανισµό. σελ.8,9
4.15 Βασικά στοιχεία για τον προσδιορισµό και την επιλογή των συµµετόχων µε τους οποίους συνδιαλέγεται σελ.8,9

ο οργανισµός.
4.16 Προσεγγίσεις όσον αφορά το διάλογο µε τους συµµέτοχους, συµπεριλαµβανοµένης της συχνότητας της σελ.8,9,10

συµµετοχής µε βάση τον τύπο και την οµάδα συµµετόχων.
4.17 Βασικά θέµατα και προβληµατισµοί που προέκυψαν από το διάλογο µε τους συµµέτοχους και ο τρόπος µε σελ.8,9,10,19

τον οποίο ο οργανισµός ανταποκρίθηκε σε αυτά τα βασικά θέµατα και προβληµατισµούς και τα συµπερι-
έλαβε στον απολογισµό του.
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Τυπικές ∆ηµοσιεύσεις Μέρος II: ∆ηµοσιοποιήσεις ∆ιοικητικής Πρακτικής (DMA)
G3 DMA Περιγραφή Κοινωνικός Ετήσιος Αρχές Εταιρικής Ιστοσελίδα

Απολογισµός Απολογισµός ∆ιακυβέρνησης www.sandb.com
2007 2007 (έκδοση 2007)

DMA EC ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής EC σελ.4,5,11,12,13, σελ.30

DMA EN ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής EN σελ.5,7,26 κεφ.7 Περιβάλλον

DMA LA ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής LA σελ.7,14,16,17,20,22,23 κεφ.7 Υγιεινή & Ασφάλεια

DMA HR ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής HR σελ.19 κεφ.4,8

DMA SO ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής SO σελ.7 σελ.27 κεφ.6, προσάρτηµα Α

DMA PR ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητικής Πρακτικής PR σελ.8,12,33 ∆ιασφάλιση Ποιότητας,

Έρευνα & Ανάπτυξη

Τυπικές ∆ηµοσιεύσεις Μέρος III: ∆είκτες Επίδοσης
∆είκτης Περιγραφή Κοινωνικός Ετήσιος Αρχές Εταιρικής
Επίδοσης Απολογισµός Απολογισµός ∆ιακυβέρνησης

2007 2007 (έκδοση 2007)
Οικονοµικοί

EC1 Άµεση οικονοµική αξία που παράγεται και κατανέµεται, συµπεριλαµβανοµένων των εσόδων, του κόστους σελ.12,13 σελ.2,3

λειτουργίας, των αµοιβών των εργαζοµένων, των δωρεών και άλλων επενδύσεων σε επίπεδο κοινότητας,

παρακρατηθέντων κερδών και πληρωµών σε παρόχους κεφαλαίου και κρατικούς φορείς.

EC7 ∆ιαδικασίες για προσλήψεις προσωπικού από την περιοχή και αναλογία προσλήψεων ανώτερων στελεχών σελ.14,15,18

από την τοπική κοινότητα στις περιοχές στις οποίες δραστηριοποιείται σηµαντικά ο οργανισµός.

EC8 Ανάπτυξη και επίδραση των επενδύσεων σε υποδοµή και υπηρεσίες που παρέχονται κυρίως για κοινό σελ.12 & κεφ.

όφελος, µέσω της συµµετοχής µέσω του εµπορίου, καθώς και της συµµετοχής σε είδος ή δωρεάν. κοινωνική συνεισφορά

EC9 Κατανόηση και περιγραφή των σηµαντικών έµµεσων οικονοµικών επιδράσεων, συµπεριλαµβανοµένης της σελ.12,13

έκτασης των επιδράσεων.

Περιβαλλοντικοί

EN2 Ποσοστό χρησιµοποιούµενων υλικών που προέρχονται από εισαγωγή ανακυκλωµένων υλικών. σελ.30

MM4 Ποσοστό προϊόντων που παράγονται από δευτερογενή υλικά. σελ.30

MM5 Περιγραφή πολιτικών για την αξιολόγηση της οικοαποδοτικότητας και άλλων σχετικών ιδιοτήτων σελ.32

των προϊοντων.

EN6 Πρωτοβουλίες για την παροχή προϊόντων και υπηρεσιών που χρησιµοποιούν αποδοτικά την ενέργεια ή σελ.13,31

βασίζονται σε ανανεώσιµες πηγές ενέργειας και περιορισµός των απαιτήσεων σε ενέργεια ως αποτέλεσµα

αυτών των πρωτοβουλιών.

EN14 Στρατηγικές, τρέχουσες ενέργειες και µελλοντικά σχέδια για τη διαχείριση των επιδράσεων στη βιοποικιλότητα. σελ.28,29

EN26 Πρωτοβουλίες για τη µείωση των περιβαλλοντικών επιδράσεων των προϊόντων και των υπηρεσιών και βαθµός σελ.26,27,30

µείωσης των επιδράσεων.

EN28 Χρηµατική αξία των σηµαντικών προστίµων και συνολικός αριθµός µη χρηµατικών κυρώσεων για τη µη συµ- σελ.32

µόρφωση µε την περιβαλλοντική νοµοθεσία και τους κανονισµούς.

EN30 Συνολικές δαπάνες και επενδύσεις για την προστασία του περιβάλλοντος, µε βάση το είδος τους. σελ.32

Κοινωνικοί: Πρακτικές Εργασίας και Αξιοπρεπούς Εργασίας

LA1 Συνολικό εργατικό δυναµικό µε βάση τον τύπο απασχόλησης, τη σύµβαση εργασίας και την περιοχή. σελ.14

LA2 Συνολικός αριθµός και ποσοστό κίνησης προσωπικού µε βάση την ηλικιακή οµάδα, το φύλο και την περιοχή. σελ.14

LA3 Παροχές που προσφέρονται από µεγάλες επιχειρήσεις στους εργαζοµένους πλήρους απασχόλησης, οι οποίες σελ.17

δεν ισχύουν για τους εποχικούς εργαζοµένους ή τους εργαζοµένους µερικής απασχόλησης.

LA7 Ποσοστά τραυµατισµών, επαγγελµατικών ασθενειών, απώλειας ηµερών εργασίας και απουσιών εργαζοµένων σελ.24

και αριθµός θανατηφόρων εργατικών ατυχηµάτων ανά περιοχή.

LA10 Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης ανά έτος/εργαζόµενο, µε βάση την κατηγορία εργαζοµένων. σελ.17,23

LA11 Προγράµµατα για τη διαχείριση των δεξιοτήτων και τη δια βίου µάθηση, που υποστηρίζουν τη συνεχή απασχολη- σελ.16,17

σιµότητα των εργαζοµένων και συµβάλλουν στη διαχείριση της ολοκλήρωσης της σταδιοδροµίας τους.

LA12 Ποσοστό εργαζοµένων που λαµβάνουν τακτικές εκθέσεις σχετικά µε την επίδοση και την εξέλιξη σελ.16

της σταδιοδροµίας.

LA13 Σύνθεση των φορέων διακυβέρνησης και ανάλυση των εργαζοµένων ανά κατηγορία, σύµφωνα µε το φύλο, σελ.7,14,17

την ηλικιακή οµάδα, το εάν ανήκουν σε µειονοτικές οµάδες και άλλους δείκτες διαφοροποίησης.

Κοινωνικοί: Ανθρώπινα ∆ικαιώµατα

HR5 ∆ραστηριότητες κατά τις οποίες θεωρείται ότι το δικαίωµα στην ελευθερία του συνδικαλισµού και των συλλογικών σελ.19

διαπραγµατεύσεων ενδεχοµένως να αντιµετωπίζει σηµαντικό κίνδυνο και ενέργειες που έχουν πραγµατοποιηθεί

για την υποστήριξη αυτών των δικαιωµάτων.

HR6 ∆ραστηριότητες που θεωρείται ότι ενέχουν σηµαντικό κίνδυνο εµφάνισης περιστατικών παιδικής εργασίας σελ.19

και µέτρα που έχουν ληφθεί για την εξάλειψη της παιδικής εργασίας.

HR7 ∆ραστηριότητες που θεωρείται ότι ενέχουν σηµαντικό κίνδυνο περιστατικών εξαναγκασµένης ή υποχρεωτικής σελ.19

εργασίας και µέτρα που έχουν ληφθεί για την εξάλειψη της εξαναγκασµένης ή υποχρεωτικής εργασίας.

Κοινωνικοί: Κοινωνία

SO5 Οι θέσεις της δηµόσιας πολιτικής και η συµµετοχή στην ανάπτυξη της δηµόσιας πολιτικής και στη δηµιουργία σελ.10

οµάδων πίεσης (λόµπι).

Κοινωνικοί: Ευθύνη για τα Προϊόντα

PR1 Στάδια του κύκλου ζωής κατά τα οποία οι επιδράσεις των προϊόντων και των υπηρεσιών στην υγιεινή και την σελ.25,32

ασφάλεια αξιολογούνται µε στόχο τη βελτίωση και ποσοστό των σηµαντικών κατηγοριών προϊόντων και

υπηρεσιών που υπόκεινται σε αυτές τις διαδικασίες.

PR3 Τύπος προϊόντων και υπηρεσιών για τα οποία απαιτείται πληροφόρηση µε βάση διαδικασίες και ποσοστό σελ.25

σηµαντικών προϊόντων και υπηρεσιών που υπόκεινται σε τέτοιου είδους απαιτήσεις πληροφόρησης.
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Τυπικές ∆ηµοσιεύσεις Μέρος Ι: ∆ηµοσιοποιήσεις Προφίλ
∆ηµοσιοποιήσεις Περιγραφή Κοινωνικός Ετήσιος Αρχές Εταιρικής
Προφίλ Απολογισµός Απολογισµός ∆ιακυβέρνησης

2007 2007 (έκδοση 2007)

1. Στρατηγική και Ανάλυση
1.1 ∆ήλωση από το ανώτερο στέλεχος του οργανισµού. σελ.3 σελ.8
1.2 Περιγραφή των κύριων επιδράσεων, κινδύνων και ευκαιριών. σελ.5,12

2. Οργανωτικό Προφίλ
2.1 Επωνυµία του οργανισµού.      στο σύνολο του στο σύνολο του

απολογισµού απολογισµού
2.2 Κύριες εµπορικές επωνυµίες, προϊόντα ή/και υπηρεσίες. έσω εξώφυλλο σελ.6-7
2.3 Λειτουργική δοµή του οργανισµού, συµπεριλαµβανοµένων των κύριων τοµέων, των εταιριών εκµετάλλευ- έσω εξώφυλλο έσω οπισθόφυλλο,

σης, των θυγατρικών και των κοινοπραξιών. σελ.33
2.4 Τοποθεσία της έδρας του οργανισµού. οπισθόφυλλο έσω εξώφυλλο
2.5 Αριθµός των χωρών στις οποίες δραστηριοποιείται ο οργανισµός και τα ονόµατα των χωρών που είτε σελ.11 σελ.4,33

διαθέτουν σηµαντικές εγκαταστάσεις είτε είναι σχετικές µε τα ζητήµατα βιωσιµότητας που καλύπτονται 
στον απολογισµό.

2.6 Καθεστώς ιδοκτησίας και νοµική µορφή. σελ.9 έσω οπισθόφυλλο
σελ.33

2.7 Αγορές που εξυπηρετούνται (συµπεριλαµβανοµένης της ανάλυσης σε γεωγραφικό επίπεδο, των κλάδων σελ.12 έσω εξώφυλλο,
που εξυπηρετούνται και των τύπων πελατών/δικαιούχων). σελ.6-7

2.8 Μεγέθη του οργανισµού που εκδίδει τον απολογισµό. σελ.13 σελ.2,3,33
2.9 Σηµαντικές µεταβολές κατά τη διάρκεια της περιόδου απολογισµού όσον αφορά το µέγεθος, τη δοµή έσω οπισθόφυλλο σελ.10

ή την ιδιοκτησία.
2.10 Βραβεία που απονεµήθηκαν κατά τη διάρκεια της περιόδου απολογισµού. σελ.18, 38, 39

3. Παράµετροι Απολογισµού
3.1 Περίοδος απολογισµού (π.χ. οικονοµικό/ηµερολογιακό έτος) για τις παρεχόµενες πληροφορίες. σελ.3 σελ.8
3.2 Ηµεροµηνία του πιο πρόσφατου προγενέστερου απολογισµού (εάν υπάρχει). σελ.5
3.3 Κύκλος απολογισµού (ετήσιος, διετής κ.λπ.) σελ.5
3.4 Σηµείο επικοινωνίας για υποβολή ερωτηµάτων σχετικά µε τον απολογισµό ή το περιεχόµενό του. σελ.40
3.5 ∆ιαδικασία καθορισµού του περιεχοµένου του απολογισµού. έσω οπισθόφυλλο
3.6 Όριο του απολογισµού (π.χ. χώρες, τµήµατα, θυγατρικές, εκµισθωµένες εγκαταστάσεις,κοινοπραξίες, έσω οπισθόφυλλο

προµηθευτές).
3.7 Αναφέρετε τυχόν συγκεκριµένους περιορισµούς ως προς το πεδίο ή το όριο του απολογισµού. έσω οπισθόφυλλο
3.8 Βάση για την κατάρτιση απολογισµών για τις κοινοπραξίες, τις θυγατρικές, τις εκµισθωµένες εγκαταστάσεις, έσω οπισθόφυλλο

τις δραστηριότητες που ανατίθενται σε εξωτερικούς συνεργάτες και άλλα νοµικά πρόσωπα που µπορούν να 
επηρεάσουν σηµαντικά τη δυνατότητα σύγκρισης από περίοδο σε περίοδο και/ή µεταξύ των οργανισµών.

3.9 Τεχνικές εκτίµησης δεδοµένων και βάσεις για υπολογισµούς, συµπεριλαµβανοµένων των υποθέσεων και έσω οπισθόφυλλο
των τεχνικών εκτιµήσεων που εφαρµόζονται στην κατάρτιση των ∆εικτών και των υπόλοιπων πληροφοριών 
που περιλαµβάνονται στον απολογισµό.

3.10 Παροχή εξήγησης για τις επιπτώσεις των αναθεωρήσεων των πληροφοριών που συµπεριλήφθηκαν σε προ- έσω οπισθόφυλλο
γενέστερους απολογισµούς και τους λόγους για αυτή την αναθεώρηση (π.χ. συγχωνεύσεις/εξαγορές, 
αλλαγή ετών/περιόδων βάσης, φύση του οργανισµού, µέθοδοι εκτίµησης).

3.11 Σηµαντικές αλλαγές, σε σχέση µε τις προγενέστερες περιόδους απολογισµών, στο πεδίο, στο όριο ή στις έσω οπισθόφυλλο
µεθόδους εκτίµησης που εφαρµόζονται στον απολογισµό

3.12 Ένας πίνακας που προσδιορίζει τη θέση των Τυπικών δηµοσιοποιήσεων που περιέχονται στον απολογισµό. έσω οπισθόφυλλο
3.13 Πολιτική και τρέχουσα πρακτική όσον αφορά στην επιδίωξη εξωτερικής διασφάλισης του απολογισµού. έσω οπισθόφυλλο

4. ∆ιακυβέρνηση, δεσµεύσεις και συµµετοχή
4.1 ∆οµή διακυβέρνησης του οργανισµού, συµπεριλαµβανοµένων των επιτροπών που ελέγχονται από τον σελ.6,7 σελ.27-30 κεφ.2,5

ανώτατο φορέα διακυβέρνησης, ο οποίος είναι αρµόδιος για συγκεκριµένα καθήκοντα, όπως η χάραξη της 
στρατηγικής ή η εποπτεία του οργανισµού.

4.2 Υποδείξτε εάν ο Πρόεδρος του ανώτατου φορέα διακυβέρνησης είναι επίσης ανώτατο στέλεχος. σελ.28
4.3 Όσον αφορά τους οργανισµούς που χρησιµοποιούν συγκεντρωτική δοµή για το ∆ιοικητικό Συµβούλιό τους, σελ.28

δηλώστε τον αριθµό των µελών του ανώτατου φορέα διακυβέρνησης, τα οποία είναι ανεξάρτητα και/ή µη 
εκτελεστικά µέλη.

4.4 Μηχανισµοί που χρησιµοποιούνται από τους µετόχους και τους εργαζοµένους για την παροχή συστάσεων σελ.8,9 έσω οπισθόφυλλο κεφ.6
ή υποδείξεων στον ανώτερο φορέα διακυβέρνησης.

4.5 Σύνδεση µεταξύ των αποδοχών των µελών του ανώτερου φορέα διακυβέρνησης, των γενικών διευθυντών κεφ.2 (2.2,2.4)
και των ανώτατων στελεχών (συµπεριλαµβανοµένων των διακανονισµών αποχώρησης) και της επίδοσης 
του οργανισµού (συµπεριλαµβανοµένης της κοινωνικής και της περιβαλλοντικής επίδοσης).

4.6 ∆ιαδικασίες που εφαρµόζονται από τον ανώτερο φορέα διακυβέρνησης, προκειµένου να αποφεύγεται η κεφ.2 (2.6,2.7)
σύγκρουση συµφερόντων.

4.7 ∆ιαδικασία για τον καθορισµό των προσόντων και των εξειδικευµένων γνώσεων των µελών του ανώτατου κεφ.2 (2.3) 
φορέα διακυβέρνησης για την καθοδήγηση της στρατηγικής του οργανισµού σε οικονοµικά, περιβαλλοντικά, 
και κοινωνικά θέµατα.

4.8 ∆ηλώσεις για την αποστολή ή τις αξίες, τους κώδικες συµπεριφοράς και τις αρχές που αναπτύσσονται εσω- σελ.2,6,10 στο σύνολο
τερικά, οι οποίοι σχετίζονται µε την οικονοµική, την περιβαλλοντική και την κοινωνική επίδοση, καθώς και της έκδοσης
το στάδιο υλοποίησής τους.

4.9 ∆ιαδικασίες που εφαρµόζει ο ανώτατος φορέας διακυβέρνησης για την παρακολούθηση της ικανότητας σελ.7 κεφ.4
του οργανισµού να αναγνωρίζει και να διαχειρίζεται τα θέµατα που σχετίζονται µε την οικονοµική, την περι-
βαλλοντική και την κοινωνική επίδοση, συµπεριλαµβανοµένων των σχετικών κινδύνων και ευκαιριών και 
προσήλωση ή συµµόρφωση µε τα διεθνή πρότυπα, τους κώδικες συµπεριφοράς και τις αρχές.

4.10 ∆ιαδικασίες για την αξιολόγηση της επίδοσης του ανώτατου φορέα διακυβέρνησης και συγκεκριµένα ως σελ.28
προς την οικονοµική, την περιβαλλοντική και την κοινωνική επίδοση.

4.11 Εξηγήσεις σχετικά µε το εάν και το πώς ο οργανισµός εφαρµόζει την προσέγγιση ή την αρχή πρόληψης. σελ.26
4.12 Καταστατικοί χάρτες, αρχές ή άλλες πρωτοβουλίες που αναπτύσσονται εξωτερικά και σχετίζονται µε την σελ.6,10

οικονοµία, το περιβάλλον και την κοινωνία, τις οποίες αποδέχεται ή υποστηρίζει ο οργανισµός.
4.13 Η ιδιότητα µέλους σε σωµατεία (όπως τα κλαδικά σωµατεία) και/ή σε διεθνείς/εθνικές οργανώσεις προάσ- σελ.9,10

πισης δικαιωµάτων, στις οποίες ο οργανισµός: 
• Έχει θέσεις σε φορείς διακυβέρνησης 
• Συµµετέχει σε προγράµµατα ή επιτροπές 
• Παρέχει σηµαντική χρηµατοδότηση εκτός της συνηθισµένης συνδροµής µέλους ή 
• Θεωρεί ότι το να συµµετέχει ως µέλος σε αυτές έχει στρατηγική σηµασία.

4.14 Κατάλογος των οµάδων συµµετόχων που συνεργάζονται µε τον οργανισµό. σελ.8,9
4.15 Βασικά στοιχεία για τον προσδιορισµό και την επιλογή των συµµετόχων µε τους οποίους συνδιαλέγεται σελ.8,9

ο οργανισµός.
4.16 Προσεγγίσεις όσον αφορά το διάλογο µε τους συµµέτοχους, συµπεριλαµβανοµένης της συχνότητας της σελ.8,9,10

συµµετοχής µε βάση τον τύπο και την οµάδα συµµετόχων.
4.17 Βασικά θέµατα και προβληµατισµοί που προέκυψαν από το διάλογο µε τους συµµέτοχους και ο τρόπος µε σελ.8,9,10,19

τον οποίο ο οργανισµός ανταποκρίθηκε σε αυτά τα βασικά θέµατα και προβληµατισµούς και τα συµπερι-
έλαβε στον απολογισµό του.
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Παράµετροι Απολογισµού Οµίλου S&B

Ο Όµιλος S&B εκδίδει ξεχωριστό Κοινωνικό Απολογισµό τα τελευ-

ταία έξι χρόνια, ο οποίος αποτελεί συµπλήρωµα και αναπόσπαστο

κοµµάτι του Ετήσιου Απολογισµού του Οµίλου S&B. Για την ακριβή,

ισορροπηµένη και εύλογη εικόνα που αφορά τις δεσµεύσεις, τη

στρατηγική και τις πρακτικές του Οµίλου σε θέµατα Βιώσιµης Ανά-

πτυξης, ο αναγνώστης θα πρέπει να συµβουλευτεί τους δύο αυτούς

Απολογισµούς για το 2007, καθώς και τις Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρ-

νησης (3η έκδοση, 2007) και την ιστοσελίδα του Οµίλου S&B

(www.sandb.com) που συνεχώς ανανεώνεται µε περισσότερα και

νεότερα στοιχεία. Ο Κοινωνικός Απολογισµός του Οµίλου S&B δεν

πιστοποιείται από εξωτερικό φορέα (externally assured).

Οι πληροφορίες και τα στοιχεία του Κοινωνικού Απολογισµού καλύ-

πτουν εκείνες τις θυγατρικές εταιρίες του Οµίλου S&B, στις οποίες:

• Ο Όµιλος ασκεί έλεγχο ή/και σηµαντική επιρροή

• Το µέγεθος και η δραστηριότητά τους έχουν σηµαντική επίδραση

στα θέµατα που η S&B έχει αξιολογήσει ως σηµαντικά ως προς τη

Βιώσιµη Ανάπτυξη

• H ενσωµάτωση στις πολιτικές και στις πρακτικές του Οµίλου έχει

προχωρήσει σε ικανοποιητικό βαθµό. Για παράδειγµα, οι εξαγο-

ρές της CEBO (κατά 50%) και της Hill & Griffith, που πραγµατο-

ποιήθηκαν το 2007, δεν έχουν συµπεριληφθεί ακόµη στους

τοµείς διαχείρισης Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας και

Κοινωνικής επίπτωσης.

• Η ποιότητα των στοιχείων µπορεί να διασφαλιστεί, ώστε η πληροφό-

ρηση που παρέχεται να είναι επίκαιρη, ακριβής, σαφής και αξιόπιστη.

Σε κάθε ενότητα του Κοινωνικού Απολογισµού 2007, και όπου ανα-

φέρονται πληροφορίες ή δείκτες επίδοσης, σηµειώνεται και η βάση

συλλογής και υπολογισµού τους, καθώς και τυχόν µεγάλες αλλαγές

ή αναθεωρήσεις από απολογισµούς παρελθόντων ετών. Εποπτικά,

αξίζει να σηµειωθεί πως κεντρικά συγκεντρώνονται και αξιολογούνται

από τα ∆ιαχειριστικά και Καθοδηγητικά Όργανα του Οµίλου για την

Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη:

• Οι 54 δείκτες που καλύπτουν θέµατα Περιβάλλοντος, Υγιεινής &

Ασφάλειας που συλλέγονται µε οµοιόµορφο τρόπο από όλες τις

θυγατρικές του Οµίλου τα τελευταία χρόνια.

• Τα στοιχεία του Ολοκληρωµένου Συστήµατος Ανθρώπινου ∆υναµι-

κού, που τουλάχιστον στην Ελλάδα γίνεται µε τη χρήση µιας ολο-

κληρωµένης ηλεκτρονικής πλατφόρµας.

• Οι πρακτικές Κοινωνικής Συνεισφοράς σε επίπεδο Οµίλου που για

πρώτη φορά φέτος πραγµατοποιήθηκε µε συστηµατική και οµοιό-

µορφη µέθοδο.

Για την αξιολόγηση των ουσιαστικών θεµάτων (material issues) και

των προκλήσεων των σχετικών µε τη Βιώσιµη Ανάπτυξη που αφο-

ρούν τον Όµιλο S&B, είτε συνολικά, είτε στις επιµέρους περιοχές

όπου δραστηριοποιείται, σηµαντικό ρόλο παίζουν οι εσωτερικές και

εξωτερικές παράµετροι, όπως:

• Οι Αξίες, ο Σκοπός και το Όραµα του Οµίλου S&B

• Η Εταιρική Πολιτική Ποιότητας, Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας

• Οι Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του Οµίλου

• Άλλες κεντρικές (σε επίπεδο Οµίλου) ή τοπικές (σε επίπεδο θυγα-

τρικών) πολιτικές και διαδικασίες που ισχύουν

• Η στρατηγική του Οµίλου για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη

• Κλαδικές δεσµεύσεις για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη που υιοθετεί ο Όµι-

λος S&B

• H γνώµη των ενδιαφεροµένων µερών, έτσι όπως εκφράζεται και

καταγράφεται συστηµατικά από την εταιρία

• Οι προτεραιότητες που θέτουν οι τοπικές κοινωνίες όπου δραστη-

ριοποιείται ο Όµιλος

Κατά την κατάρτιση του Κοινωνικού Απολογισµού 2007 η εταιρία έλαβε υπόψη
της την 3η αναθεωρηµένη έκδοση των Κατευθυντήριων Οδηγιών του Global
Reporting Iniative (2006), καθώς και το υπό εξέλιξη παράρτηµα για τον εξορυκτι-
κό και µεταλλευτικό κλάδο (GRI Mining and Metals Sector Supplement, Pilot
Version 1.0, February 2005).
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