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Ενοποιημένα Αποτελέσματα σε €εκατ. 31.12.2009 31.12.2008 % Δ

Κύκλος Εργασιών 149,98 230,94 -35,06%

Κέρδη Προ Φόρων Τόκων Αποσβέσεων (EBITDA) -53,74 80,33 -166,91%

Κέρδη Προ Φόρων (EBT) -64,13 45,29 -241,62%

Κέρδη Μετά Φόρων (EAT) -55,18 27,87 -297,96%

Κέρδη Μ. Φ., Αμοιβών ΔΣ, Φορ. Ελέγχων, Δικ. Μειοψ. -46,69 21,96 -312,66%

Κέρδη ανά μετοχή (€) -0,50 0,24 -308,33%

Εταιρικά Αποτελέσματα σε €εκατ. 31.12.2009 31.12.2008 % Δ

Κύκλος Εργασιών 121,69 181,31 -32,88%

Κέρδη Προ Φόρων Τόκων Αποσβέσεων (EBITDA) 13,04 35,73 -63,50%

Κέρδη Προ Φόρων (EBT) 8,45 8,87 -4,76%

Κέρδη Μετά Φόρων (EAT) 6,12 2,26 170,93%

Κέρδη ανά μετοχή (€) 0,07 0,02 250%
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ΜΗΝΥΜΑ ΠΡΟΕΔΡΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ

Αγαπητοί Μέτοχοι, Εργαζόμενοι και Συνεργάτες,

Την 31η Δεκεμβρίου 2009 η ΜΗΧΑΝΙΚΗ συμπλήρωσε 35 χρόνια συνεχούς επιχειρηματικής δραστηριότητας και
ανάπτυξης. Από μια μικρή κατασκευαστική εταιρεία της Θεσσαλονίκης εξελίχθηκε σταδιακά σε Όμιλο Εταιρειών
που δραστηριοποιείται στους τομείς: των κατασκευών, της ανάπτυξης και εκμετάλλευσης ακινήτων, της ενέργειας
και της βιομηχανίας, στην Ελλάδα καθώς και στη Βουλγαρία, Ουκρανία, Ρωσία και Αίγυπτο.

Το 2009 ήταν από τις δυσκολότερες χρονιές της 35χρονης πορείας της εταιρείας. Η διεθνής οικονομική κρίση που ξε-
κίνησε από τη «φούσκα» των Τραπεζών και των Ακινήτων στην Αμερική, διαχύθηκε σε όλον τον κόσμο και επηρέασε
την αγορά ακινήτων και τους χώρους που δραστηριοποιείται ο Όμιλος (Ρωσία, Ουκρανία, Βουλγαρία, Αίγυπτος).

Περαιτέρω, η βαθιά ελληνική κρίση είχε άμεσες επιπτώσεις στα δημόσια έργα. Ο περιορισμός νέων έργων στο
ελάχιστο και κυρίως οι πολύμηνες καθυστερήσεις πληρωμών εκτελεσθεισών εργασιών δημιούργησαν σοβαρά
προβλήματα ρευστότητας με τις ανάλογες επιπτώσεις σε όλες τις κατασκευαστικές εταιρείες και αντίστοιχα στη
μητρική ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.

Εάν στα ανωτέρω προστεθεί και η αδυναμία των Τραπεζών να συνεχίσουν την ομαλή χρηματοδότηση, καθίσταται
σαφώς το δυσχερέστατο επιχειρηματικό περιβάλλον του περασμένου χρόνου, το οποίο συνεχίζεται και εφέτος.

Εν όψει των ανωτέρω, ο Όμιλος αποφάσισε την περιστολή εξόδων, τη συνέχιση των εν Ελλάδι έργων με τη
μεγαλύτερη δυνατή οικονομία και απόδοση και τη συνέχιση των επενδύσεων στο εξωτερικό. Εκτιμάται ότι η
σταδιακή ανάκαμψη, ιδίως στη Ρωσία, θα δικαιώσει τις επιλογές μας και θα βοηθήσει την ανάπτυξη και
κερδοφορία του Ομίλου τα επόμενα έτη.

Πέραν της ανάπυξης ακινήτων στις παραπάνω χώρες, ιδιαίτερη προσοχή θα δοθεί στις επενδύσεις στα
υδροηλεκτρικά έργα στην Ελλάδα. Ήδη, πέραν του Αγίου Νικολάου και του Καρπενησιώτη, η εταιρεία έχει υποβάλει
στη Ρυθμιστική Αρχή Ενέργειας αιτήσεις με σχετικές μελέτες για την αδειοδότηση δύο μεγάλων υδροηλεκτρικών
σταθμών αντλησιοταμίευσης συνολικής εγκατεστημένης ισχύος 762 MW.

Για τη χρηματοδότηση των παραπάνω έργων και τη βελτίωση της εν γένει ρευστότητας του Ομίλου, απεφασίσθη
αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της μητρικής της τάξης των 50 εκ. ευρώ. 

Ο Πρόεδρος του Δ.Σ. 

Πρόδρομος Σ. Eμφιετζόγλου
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ
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ΡΩΣΙΑ

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ ΟΥΚΡΑΝΙΑ

ΑΙΓΥΠΤΟΣ
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 
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Συγκρότημα Κτηρίων Γραφείων Αμαρουσίου, Αθήνα

Σε ιδιόκτητο οικόπεδο, στο Μαρούσι, η Εταιρεία έχει κατασκευάσει τρία κτήρια. Το πρώτο στεγάζει τα
γραφεία της ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. Το δεύτερο επωλήθη ενώ το τρίτο κτήριο έχει ενοικιασθεί στη SONY A.E. 

Τοποθεσία Μαρούσι, Αθήνα

Τύπος έργου Συγκρότημα κτηρίων γραφείων

Συνολικές μικτές επιφάνειες 20.402 τ.μ. 

Περιλαμβάνει 

Γραφεία 7.200 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 175

Έσοδα 2009 389,7 χιλ. ευρώ
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Υπόγειος Σταθμός Αυτοκινήτων Πλατείας Κοτζιά

Πρόκειται για το πρώτο έργο που πραγματοποιήθηκε στην Ελλάδα με ιδιωτική χρηματοδότηση και πα-
ραχώρηση χρήσης 30 ετών. Ο υπόγειος σταθμός αυτοκινήτων στην Πλατεία Κοτζιά που λόγω της θέσης
στο κέντρο της Αθήνας έχει σχεδόν μονίμως πληρότητα 100%, διανύει τη 13η χρονιά λειτουργίας του από
τη ΜΗΧΑΝΙΚΗ. Μετά την πάροδο των 30 ετών, ο σταθμός θα παραχωρηθεί στο Δήμο Αθηναίων.

Τοποθεσία Πλατεία Κοτζιά, Αθήνα

Τύπος έργου Πάρκινγκ αυτοκινήτων

Αυτοχρηματοδότηση με σύμβαση παραχώρησης χρήσης 

Θέσεις 691

Περίοδος εκμετάλλευσης 1996-2026

Έσοδα 2009 1,4 εκ. ευρώ
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Οικιστικό Συγκρότημα Εκάλης (Αθήνα)

Σε μια πευκόφυτη έκταση 28 στρεμμάτων η ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. ολοκλήρωσε την κατασκευή ενός υψηλής
αισθητικής και λειτουργικότητας οικιστικού συγκροτήματος 55 πολυτελών κατοικιών στην Εκάλη. Οι
«Δρυάδες» αποτελούν έναν πρότυπο οικισμό με ανεξάρτητες κατοικίες στις οποίες έχει δοθεί ιδιαίτερη
έμφαση στη λειτουργικότητα, στην ασφάλεια και άνεση των χώρων, στο φυσικό άπλετο φωτισμό, στην εύ-
κολη πρόσβαση και εσωτερική διακίνηση. Έχουν πωληθεί 15 κατοικίες και απομένουν προς πώληση 16
αξίας 13,8 εκ. ευρώ.

Ονομασία Έργου «Δρυάδες»

Τοποθεσία Εκάλη, Αθήνα

Τύπος έργου Συγκρότημα πολυτελών κατοικιών

Συνολικές μικτές επιφάνειες 19.600 τ.μ. 

Χαρακτηριστικά κατοικιών 

μικτή επιφάνεια 270 τ.μ. έως 440 τ.μ. 

αποθηκευτικοί χώροι-πάρκινγκ 

ημιυπόγειο με Playroom 

όροφο με τρία ή τέσσερα υπνοδωμάτια 

δύο έως τρία λουτρά, δώμα

Κόστος Επένδυσης 30 εκατ. ευρώ
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Κτήριο Γραφείων Κομοτηνής 

Εντός οικοπέδου 402 τ.μ. στο κέντρο της Κομοτηνής, έχει ανεγερθεί κτήριο το οποίο περιλαμβάνει γρα-
φεία και άλλους πολυχρηστικούς χώρους. Το κτήριο στεγάζει τη δραστηριότητα του Ομίλου στη Θράκη.

Τοποθεσία Κομοτηνή 

Τύπος έργου Κτήριο Γραφείων

Συνολικές μικτές επιφάνειες 1.300 τ.μ.

Κοιμητήριο Συνδέσμου Δήμων Πειραιά & Δυτικής Αττικής

Είναι το δεύτερο μεγάλο αυτοχρηματοδοτούμενο έργο της Εταιρείας, το οποίο έχει ανατεθεί με σύμβαση
παραχώρησης σε κοινοπραξία στην οποία η ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. συμμετέχει με ποσοστό 97%. Το κοιμητή-
ριο καλύπτει έκταση 330 στρεμμάτων και διαθέτει πλήρες και σύγχρονο δίκτυο υποδομών σύμφωνα με
τις οδηγίες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Τοποθεσία Σχιστό, Πειραιάς

Τύπος έργου Κοιμητήριο 

Είδος έργου 

Αυτοχρηματοδοτούμενο με σύμβαση παραχώρησης χρήσης

Περίοδος εκμετάλλευσης

15 έτη χώροι και καταστήματα Κοιμητηρίου 

6 έτη κυλικείο και χώροι στάθμευσης

Τάφοι προς πώληση 5.657

Έσοδα 2009 816,6 χιλ. ευρώ
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ΒΑΛΚΑΝ ΑΚΙΝΗΤΑ Α.Ε.

Η Εταιρεία συμμετέχει στην Εταιρεία Ανάπτυξης Ακινήτων του Ομίλου ΜΗΧΑΝΙΚΗ στο εξωτερικό και
συγκεκριμένα στη: ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΡΩΣΙΑ με ποσοστό 21,25%, ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΑΙΓΥΠΤΟΥ με ποσοστό 25%. Το οι-
κόπεδο της ΒΑΛΚΑΝ διατίθεται προς πώληση και η αξία του εκτιμάται σε 45 εκ. ευρώ.

Τοποθεσία Αγχίαλος, Ν. Θεσσαλονίκης

Μικτές επιφάνειες 425.515 τ.μ.
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Η Μηχανική Βουλγαρίας με παρουσία 14 χρόνων στη γείτονα χώρα (έτος ίδρυσης 1995) έχει σημειώσει
αξιόλογες κινήσεις επενδύσεων και δραστηριοτήτων. Η Εταιρεία σήμερα έχει εξαγοράσει οικόπεδα συ-
νολικής έκτασης 132 στρεμμάτων στην περιοχή της Σόφιας, όπου και έχει προχωρήσει σε μελέτες οικο-
δομικής εκμετάλλευσης και οικιστικής ανάπτυξης πολυτελών κατοικιών. 

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ
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Βοτανικός Κήπος, Σόφια

Η Εταιρεία έχει αποκτήσει οικόπεδα συνολικής έκτασης 34 στρεμμάτων στην περιοχή του Βοτανικού Κή-
που της Σόφιας. Η συγκεκριμένη έκταση βρίσκεται στους πρόποδες του όρους Βίτοσα με πανοραμική
άποψη της πόλης και θεωρείται μια από τις πλέον ελκυστικές περιοχές της πρωτεύουσας. Η ΜΗΧΑΝΙΚΗ
πρόκειται να κατασκευάσει υψηλού επιπέδου οικιστικό συγκρότημα.

Τοποθεσία Σόφια, Βουλγαρία

Συνολική Επιφάνεια 34.180 τ.μ.

Γκέρμαν, Σόφια

Εντός του 2008 ολοκληρώθηκε η διαδικασία αγοράς της οικοπεδικής έκτασης 97 στρεμμάτων στο οικι-
στικό προάστιο Γκέρμαν της Σόφιας. Η έκταση αυτή βρίσκεται στις αμφιθεατρικές πλαγιές του όρους Βί-
τοσα στη Σόφια και προορίζεται για ανάπτυξη κατοικιών σε μέσου και ανωτέρου επιπέδου κοινωνικά
στρώματα. Οι μελέτες του έργου έχουν ολοκληρωθεί, εξεδόθη η οικοδομική άδεια και αναμένεται η
έναρξη των εργασιών το Σεπτέμβριο του 2010.

Τοποθεσία Σόφια, Βουλγαρία

Συνολική Επιφάνεια 97.924 τ.μ.

Προβλέπεται σχεδιασμός

Διαμερίσματα 66.700 τ.μ. 

Εμπορικοί χώροι 3.700 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 625 

Αναμενόμενη ημερ. έναρξης εργασιών Γ’ Τρίμηνο 2010

Αναμενόμενη ημερ. λήξης εργασιών Γ’ Τρίμηνο 2014

MIXANIKI gr 35 2 3 thanos:Layout 1  6/15/10  5:23 PM  Page 16



17

I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Η ΜΗΧΑΝΙΚΗ, μέσω της θυγατρικής της ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΟΥΚΡΑΝΙΑ, έχει παρουσία στη χώρα από το 1995
με σημαντικά οικονομικά και στρατηγικά οφέλη για τη δραστηριότητα του Ομίλου.

ΟΥΚΡΑΝΙΑ
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Ε Ρ Γ Α  Ο Υ Κ Ρ Α Ν Ι Α Σ

ΟΝΟΜΑΣΙΑ 
ΕΡΓΟΥ

ΤΥΠΟΣ 
ΕΡΓΟΥ

Συνολικές
μικτές 

επιφάνειες
σε τ.μ.

Χώρος 
γραφείων 

σε τ.μ.

Χώρος δια-
μερισμάτων 

σε τ.μ.

Χώρος 
καταστη-

μάτων
σε τ.μ.

Συνολική
επένδυση 
σε € εκ.

Περίοδος
κατασκευής

Κατάσταση
έργου

«Πλατεία
Ελλήνων»
Οδησσός

Συγκρότημα 
Γραφείων

Διαμερισμάτων
9.822 - 8.692 1.130 8,5

1995-
1997

Αποπερα-
τωμένο

«Αθηνά»
Οδησσός

Εμπορικό 
Κέντρο

30.000 9.687 - 19.528 24,0
2002-
2004

Αποπερα-
τωμένο

«Μαιωτίδα» 
Μαριούπολη

Κτήριο 
Γραφείων, 
Πολιτιστικό 

Κέντρο 

3.900 2.750 - 1.140 10,0
1999-
2002

Αποπερα-
τωμένο

«Άρτεμις» 
Κίεβο

Συγκρότημα Κτη-
ρίων Γραφείων-
Διαμερισμάτων

53.381 2.447 22.325 5.985 27,5
2006-
2011

Σε εξέλιξη

«Το Όνειρο 
του Οδυσσέα»

Οδησσός

Οικιστικό 
και Ψυχαγωγικό

Πάρκο
217.636 1.933 114.250 24.305 226,0

2010-
2015

Σε εξέλιξη
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Συγκρότημα Γραφείων-Διαμερισμάτων, «Πλατεία Ελλήνων», Οδησσός

Το πρώτο έργο της ΜΗΧΑΝΙΚΗΣ στη χώρα της Ουκρανίας εστίασε στη δυναμική της ελληνικής κοινω-
νίας στην «πρωτεύουσα» των Ελλήνων στην Οδησσό. Η κατασκευή ενός σύγχρονου συγκροτήματος γρα-
φείων και διαμερισμάτων στην Πλατεία των Ελλήνων, συνέβαλε στην έναρξη της κατασκευαστικής δρα-
στηριότητας της ΜΗΧΑΝΙΚΗΣ στην Ουκρανία.

Ονομασία Έργου «Πλατεία Ελλήνων»

Τοποθεσία Οδησσός, Ουκρανία

Τύπος έργου Συγκρότημα Γραφείων-Διαμερισμάτων

Συνολικές μικτές επιφάνειες 9.822 τ.μ. 

Περιλαμβάνει

Διαμερίσματα 8.692 τ.μ.

Εμπορικοί χώροι 1.130 τ.μ.

Κόστος Επένδυσης 8,5 εκ. €

Περίοδος Κατασκευής 1995-1997 

Κατάσταση 100% των χώρων έχει πωληθεί

I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 
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Εμπορικό Κέντρο «Αθηνά», Οδησσός

Το υπερσύγχρονο Εμπορικό Κέντρο που φέρει την ονομασία «Αθηνά», και είναι διακοσμημένο με έργα
Ελλήνων καλλιτεχνών, βρίσκεται επί της «Πλατείας των Ελλήνων» στο κέντρο της Οδησσού και έχει τι-
μηθεί με το πρώτο βραβείο αρχιτεκτονικής αισθητικής στην Ουκρανία.

Ονομασία Έργου «Αθηνά»

Τοποθεσία Οδησσός, Ουκρανία

Τύπος έργου Εμπορικό Κέντρο

Συνολικές μικτές επιφάνειες 30.000 τ.μ. 

Περιλαμβάνει 

Εμπορικοί χώροι 19.528 τ.μ.

Γραφεία 9.687 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 96

Κόστος Επένδυσης 24 εκ. €

Περίοδος Κατασκευής 2002-2004 

Κατάσταση 100% των χώρων έχει πωληθεί

MIXANIKI gr 35 2 3 thanos:Layout 1  6/15/10  5:23 PM  Page 20



21

I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Κτήριο Γραφείων, Πολιτιστικό Κέντρο «Μαιωτίδα», Μαριούπολη

Η Εταιρεία ολοκλήρωσε δύο κτήρια στη Μαριούπολη της Ουκρανίας. Το πρώτο κτήριο που αφορά σε
γραφεία έχει πωληθεί, ενώ το δεύτερο κτήριο είναι Πολιτιστικό Κέντρο, δωρεά της ΜΗΧΑΝΙΚΗ στο σύλ-
λογο Ελλήνων της Μαριούπολης.

Ονομασία Έργου «Μαιωτίδα»

Τοποθεσία Μαριούπολη, Ουκρανία

Τύπος έργου Κτήρια Γραφείων 

Συνολικές μικτές επιφάνειες 3.900 τ.μ.

Περιλαμβάνει 

Γραφεία 2.750 τ.μ.

Πολιτιστικό Κέντρο 1.140 τ.μ.

Κόστος Επένδυσης 10 εκ. €

Περίοδος Κατασκευής 1999-2002
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Συγκρότημα Κτηρίων Γραφείων-Διαμερισμάτων, «Άρτεμις», Κίεβο

Το κτηριακό συγκρότημα
«Άρτεμις» βρίσκεται στα
ανατολικά προάστια του
Κιέβου στην Ουκρανία. Ε -
κτός από τους εμπορικούς
χώρους, η ΜΗΧΑΝΙΚΗ
κα τασκευάζει δύο πύρ-
γους των 10 και 15 ορό-
φων αντιστοίχως, οι οποίοι
περιλαμβάνουν 198 δια-
μερίσματα συνολικής επι-
φάνειας 22.331 τ.μ. 
Το έργο βρίσκεται στο τε-
λευταίο στάδιο και εκτιμά-
ται πλήρης περαίωση τον
Ιούνιο του 2011.

Ονομασία Έργου «Άρτεμις»

Τοποθεσία Κίεβο, Ουκρανία

Τύπος έργου Κτήρια Γραφείων-Διαμερισμάτων

Συνολικές μικτές επιφάνειες 53.381 τ.μ.

Περιλαμβάνει 

Διαμερίσματα 22.325 τ.μ.

Εμπορικοί χώροι 5.985 τ.μ.

Γραφεία 2.447 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 168

Κόστος Επένδυσης 27,5 εκ. €

Ημερομηνία έναρξης εργασιών A’ Τρίμηνο 2006 

Ημερομηνία λήξης εργασιών Β’ Τρίμηνο 2011

Κατάσταση ‘Εργου

48% εμπορικών χώρων, 38% χώρων γραφείων, 

25% θέσεων πάρκινγκ και 99 διαμερίσματα έχουν προπωληθεί. 
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Συγκρότημα «Το Όνειρο του Οδυσσέα», Οδησσός

Η Εταιρεία έχει εξασφαλίσει μεγάλη παραθαλάσσια έκταση 200 στρεμμάτων στα παράλια της Μαύρης Θά-
λασσας με σκοπό τη δημιουργία πρότυπου συγκροτήματος πολλαπλών χρήσεων που θα ανταποκρίνεται
στις μελλοντικές οικιστικές και ψυχαγωγικές ανάγκες της Οδησσού. Η άδεια εκτέλεσης εργασιών ελήφθη
και σύμφωνα με τον αρχιτεκτονικό σχεδιασμό προβλέπεται η ανέγερση 28 κτηρίων έξι διαφορετικών τύ-
πων. Η έναρξη κατασκευής θα εξαρτηθεί από τη γενικότερη οικονομική κατάσταση της χώρας.

Ονομασία Έργου «Το Όνειρο του Οδυσσέα»

Τοποθεσία Οδησσός, Ουκρανία

Τύπος έργου Οικιστικό και Ψυχαγωγικό Πάρκο

Συνολικές μικτές επιφάνειες 217.636 τ.μ.

Περιλαμβάνει

Διαμερίσματα 114.250 τ.μ.

Εμπορικοί χώροι 24.305 τ.μ.

Γραφεία 1.933 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 1.123

Κόστος Επένδυσης 226 εκ. €

I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 
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Το 2004 ο Όμιλος ΜΗΧΑΝΙΚΗ προχώρησε στη σύσταση θυγατρικής εταιρείας στη Ρωσία με την επωνυ-
μία ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΡΩΣΙΑ (MICHANIKI RUSSIA Ltd) και έδρα τη Μόσχα. Κύριος σκοπός της εν λόγω εται-
ρείας είναι η κατασκευή, ανάπτυξη και εκμετάλλευση ακινήτων. 
Η Εταιρεία έχει αποκτήσει 8 οικόπεδα, το μετοχικό της κεφάλαιο μετά τις επανειλημμένες αυξήσεις ανέρ-
χεται σε 80,0 εκ. ευρώ, συμμετέχουν δε η ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. με ποσοστό 68,75%, η ΒΑΛΚΑΝ ΑΚΙΝΗΤΑ
Α.Ε. με 21,25%, και ο κ. Π. Εμφιετζόγλου με 10%. 

ΡΩΣΙΑ
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Ε Ρ Γ Α   Ρ Ω Σ Ι Α Σ

ΟΝΟΜΑΣΙΑ 
ΕΡΓΟΥ

ΤΥΠΟΣ 
ΕΡΓΟΥ

Συνολικές
μικτές 

επιφάνειες
σε τ.μ.

Χώρος 
γραφείων 

σε τ.μ.

Χώρος δια-
μερισμάτων 

σε τ.μ.

Χώρος 
καταστη-

μάτων
σε τ.μ.

Συνολική
επένδυση 
σε € εκ.

Περίοδος
κατασκευής

Κατάσταση
έργου

Mέγας 
Αλέξανδρος,
Χίμκι - Μόσχα

Συγκρότημα Κτη-
ρίων Γραφείων-
Διαμερισμάτων

166.520 60.000 29.000 5.000 185
2008-
2012

Σε εξέλιξη

Ήρα
Χίμκι - Μόσχα

Συγκρότημα
Διαμερισμάτων

18.500 - 9.600 400 21
2008-
2011

Σε εξέλιξη

Αφροδίτη
Χίμκι - Μόσχα

Συγκρότημα
Διαμερισμάτων

34.000 - 22.000 3.000 31,4
2011-
2013

Αναμονή
άδειας

Δήμητρα
Χίμκι - Μόσχα

Συγκρότημα
Διαμερισμάτων

60.000 - 46.120 6.070 95,7
2011-
2014

Στάδιο
μελετών

Όλυμπος
Μόσχα

Συγκρότημα
Διαμερισμάτων

35.000 - 25.650 650 48,8
2011-
2014

Στάδιο
μελετών

Ελλάς
Ζέντοτσι - Μόσχα

Πρότυπος 
Οικισμός

950.000 - 600.000 25.000 728,0
2012-
2017

Στάδιο
μελετών

Αθηνά
Χίμκι - Μόσχα

Οικιστικό 
Συγκρότημα

62.500 - 47.500 2.500 66,9
2012-
2014

Στάδιο
μελετών

Πύργοι Μελίνα
Χίμκι - Μόσχα

Συγκρότημα
Πολλαπλών 

Χρήσεων
207.000 - 180.000 7.000 414,0

2011-
2016

Στάδιο
μελετών
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Συγκρότημα Διαμερισμάτων – Γραφείων «Μέγας Αλέξανδρος»

Στο προάστιο της Μόσχας, Χίμκι, επί του περιφερειακού δακτυλίου της Μόσχας MKAD σε έκταση 21 στρεμ-
μάτων κατασκευάζεται το συγκρότημα τριών πύργων 20, 25 και 34 ορόφων (ύψος έως 146 μέτρα). 

Ονομασία Έργου «Μέγας Αλέξανδρος»

Τοποθεσία Χίμκι, Μόσχα

Τύπος έργου Κτηριακό Συγκρότημα

Συνολικές μικτές επιφάνειες 166.520 τ.μ.

Περιλαμβάνει

Γραφεία 60.000 τ.μ. 

Διαμερίσματα 29.000 τ.μ.

Εμπορικοί χώροι 5.000 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 1.400 

Κόστος Επένδυσης 185 εκ. €

Ημερομηνία έναρξης εργασιών Β’ Τρίμηνο 2008 

Ημερομηνία λήξης εργασιών Δ’ Τρίμηνο 2012
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

MIXANIKI gr 35 2 3 thanos:Layout 1  6/15/10  5:24 PM  Page 27



28

Κτήριο Διαμερισμάτων «Ήρα»

Η κατασκευή του κτηρίου «Ήρα» που βρίσκεται στην περιοχή Λομπάνοβο, λίγα λεπτά έξω από τον περιφερει-
ακό δρόμο της Μόσχας, προχωρά κανονικά. Ήδη έχει συμφωνηθεί με τον οίκο ΜIΑΝ πρόγραμμα πωλήσεων
(35% εντός του 2010, 65% εντός του 2011). Λόγω της τοποθεσίας του οικοπέδου, που βρίσκεται σε μια κατα-
πράσινη περιοχή και απέχει λίγα μέτρα από το κανάλι του ποταμού Μοσκβά, το έργο προορίζεται για αγορα-
στές υψηλού εισοδήματος. 

Ονομασία Έργου «Ήρα»

Τοποθεσία Λομπάνοβο, Μόσχα

Τύπος έργου Κτήριο διαμερισμάτων

Συνολικές μικτές επιφάνειες 18.500 τ.μ.

Περιλαμβάνει

Διαμερίσματα 9.600 τ.μ. 

Εμπορικοί χώροι 400 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 140

Κόστος Επένδυσης 21 εκ. €

Ημερομηνία έναρξης εργασιών Δ’ Τρίμηνο 2008

Ημερομηνία λήξης εργασιών Δ’ Τρίμηνο 2011
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Κτήριο Διαμερισμάτων «Αφροδίτη»

Το οικιστικό συγκρότημα 9 και 7 συνολικά ορόφων που θα κατασκευαστεί στην περιοχή του Χίμκι, λίγα
μόλις μέτρα μακριά από το κανάλι του ποταμού Μοσκβά, λόγω της ελκυστικής τοποθεσίας του απευθύ-
νεται σε αγοραστές μέσου και υψηλού εισοδήματος. 
Η οικοδομική άδεια αναμένεται να εκδοθεί το Σεπτέμβριο του τρέχοντος έτους και η έναρξη κατασκευής
προγραμματίζεται τον Απρίλιο του 2011.

Ονομασία Έργου «Αφροδίτη»

Τοποθεσία Χίμκι, Μόσχα 

Τύπος έργου Κτήριο διαμερισμάτων

Συνολικές μικτές επιφάνειες 34.000 τ.μ.

Περιλαμβάνει 

Διαμερίσματα 22.000 τ.μ. 

Εμπορικοί χώροι 3.000 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 300

Κόστος Επένδυσης 31,4 εκ. €

Ημερομηνία έναρξης εργασιών Β’ Τρίμηνο 2011

Ημερομηνία λήξης εργασιών Δ’ Τρίμηνο 2013
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Κτηριακό Συγκρότημα «Δήμητρα»

Η Εταιρεία στην καταπράσινη αυτή περιοχή του Χίμκι, που απέχει λίγα χιλιόμετρα από το αεροδρόμιο Σε-
ρεμέτιεβο της Μόσχας και περιβάλλεται από επιλεγμένες κατοικίες, προτίθεται να κατασκευάσει ένα κτή-
ριο διαμερισμάτων το οποίο θα περιλαμβάνει πρότυπο αθλητικό κέντρο με πισίνες και Spa Services.

Ονομασία Έργου «Δήμητρα»

Τοποθεσία Χίμκι, Μόσχα

Τύπος έργου Κτήριο διαμερισμάτων

Συνολικές μικτές επιφάνειες 60.000 τ.μ.

Περιλαμβάνει

Διαμερίσματα 46.120 τ.μ.

Εμπορικοί χώροι-χώροι ψυχαγωγίας 6.070 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 500

Κόστος Επένδυσης 95,7 εκ. €

Ημερομηνία έναρξης εργασιών Β’ Τρίμηνο 2011

Ημερομηνία λήξης εργασιών Δ’ Τρίμηνο 2014
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Κτήριο Διαμερισμάτων «Όλυμπος»

Στη λεωφόρο Λενιγκράτσκι κοντά στο ΙΚΕΑ Business Park που βρίσκεται στην περιοχή, η Εταιρεία θα
ανεγείρει ένα υψηλής δόμησης κτήριο διαμερισμάτων Business Class.

Ονομασία Έργου «Όλυμπος»

Τοποθεσία Χίμκι, λεωφόρος Λενινγκράτσκι

Τύπος έργου Κτήριο Διαμερισμάτων, Α’ Κλάση 

Συνολικές μικτές επιφάνειες 35.000 τ.μ.

Περιλαμβάνει

Διαμερίσματα 25.650 τ.μ. 

Εμπορικοί χώροι 650 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 200

Κόστος Επένδυσης 48,8 εκ. €

Ημερομηνία έναρξης εργασιών Δ’ Τρίμηνο 2011

Ημερομηνία λήξης εργασιών Δ’ Τρίμηνο 2014
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Πρότυπος Οικισμός «Ελλάς»

Σε επιφάνεια 700 στρεμμάτων σε μια από τις καθαρότερες οικολογικά περιοχές της Μόσχας, προβλέπε-
ται η κατασκευή ενός σύγχρονου οικισμού που θα περιλαμβάνει εμπορικούς χώρους, σχολείο, εκκλησία
και γενικότερα ό,τι είναι απαραίτητο ώστε να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των μελλοντικών κατοίκων του.  

Ονομασία Έργου «Ελλάς»

Τοποθεσία Ζέντοτσι, Μόσχα

Τύπος έργου Οικιστικό συγκρότημα 

Συνολικές μικτές επιφάνειες 950.000 τ.μ.

Περιλαμβάνει

Διαμερίσματα 600.000 τ.μ. 

Εμπορικοί χώροι 25.000 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 10.000

Κόστος Επένδυσης 728 εκ. €

Ημερομηνία έναρξης εργασιών Β’ Τρίμηνο 2012

Ημερομηνία λήξης εργασιών Γ’ Τρίμηνο 2017
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Οικιστικό Συγκρότημα «Αθηνά»

Στην εν λόγω έκταση η οποία απέχει δεκαπέντε λεπτά από το αεροδρόμιο της Μόσχας και τη χαρακτη-
ρίζει το πράσινο και η εύκολη πρόσβαση, προβλέπεται η ανέγερση ενός οικιστικού συγκροτήματος με εμ-
πορικούς χώρους υποστήριξης και πάρκινγκ.

Ονομασία Έργου «Αθηνά»

Τοποθεσία Χίμκι, Μόσχα

Τύπος έργου Οικιστικό Συγκρότημα

Συνολικές μικτές επιφάνειες 62.500 τ.μ.

Περιλαμβάνει

Διαμερίσματα 47.500 τ.μ.

Εμπορικοί χώροι 2.500 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 300

Κόστος Επένδυσης 66,9 εκ.€

Ημερομηνία έναρξης εργασιών Δ’ Τρίμηνο 2012

Ημερομηνία λήξης εργασιών Δ’ Τρίμηνο 2014
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I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Συγκρότημα Πολλαπλών Χρήσεων «Πύργοι Μελίνα»

Ακριβώς στα όρια του περιφερειακού δρόμου MKAD, κατά μήκος του ποταμού Μοσκβά στη Μόσχα, η
Εταιρεία απέκτησε μια έκταση 65 στρεμμάτων. Σε αυτή την εξαιρετικού φυσικού κάλλους περιοχή προ-
βλέπεται η ανέγερση πολυτελούς συγκροτήματος διαμερισμάτων, εμπορικών χώρων, με υπόγεια πάρ-
κινγκ, γυμναστήρια, πισίνες και άλλους χώρους. 

Ονομασία Έργου «Πύργοι Μελίνα»

Τοποθεσία Χίμκι, Μόσχα

Τύπος έργου Συγκρότημα πολλαπλών χρήσεων

Συνολικές μικτές επιφάνειες 207.000 τ.μ.

Περιλαμβάνει

Διαμερίσματα 180.000 τ.μ. 

Εμπορικοί χώροι 7.000 τ.μ.

Θέσεις πάρκινγκ 2.500

Κόστος Επένδυσης 414 εκ. €

Ημερομηνία έναρξης εργασιών Α’ Τρίμηνο 2012

Ημερομηνία λήξης εργασιών Α’ Τρίμηνο 2017
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Τέλος του 2007, ο Όμιλος ΜΗΧΑΝΙΚΗ προχώρησε στη σύσταση θυγατρικής εταιρείας στην Αίγυπτο με την
επωνυμία ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΑΙΓΥΠΤΟΥ (MICHANIKI EGYPT) και έδρα το Κάιρο. Σκοπός της είναι η κατασκευή,
ανάπτυξη και εκμετάλλευση οικιστικών μονάδων, ξενοδοχείων, κτηρίων γραφείων, εμπορικών και ψυ-
χαγωγικών κέντρων. Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται στα 20 εκ. ευρώ, συμμετέχουν δε η
ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. με ποσοστό 70%, η ΒΑΛΚΑΝ ΑΚΙΝΗΤΑ Α.Ε. με 25% και τα ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΑ
Α.Ε. με 5%.

ΑΙΓΥΠΤΟΣ

MIXANIKI gr 35 2 3 thanos:Layout 1  6/15/10  5:24 PM  Page 34



35

I. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ – ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ 

Kerdasa, Κάιρο 

Στην περιοχή Kerdasa, σε απόσταση λιγότερη από ένα χιλιόμετρο από την Κεντρική Περιφερειακή Οδό του
Καΐρου, η Εταιρεία απέκτησε την πρώτη της οικοπεδική έκταση. Για την εν λόγω έκταση που χαρακτηρί-
ζεται από πολύ καλή προσβασιμότητα, εξετάζονται προτάσεις για την καλύτερη δυνατή αξιοποίησή της.

Τοποθεσία Kerdasa, Κάιρο

Αποστάσεις από: 

Κεντρικό άξονα σύνδεσης Αλεξάνδρεια-Κάιρο 1,5 χλμ.

Αρχαιολογικό χώρο Πυραμίδων 2 χλμ.

Κέντρο Παλαιού Καΐρου 12 χλμ.

Συνολική επιφάνεια 17.820 τ.μ.

El-Azezeya, Κάιρο

Η δεύτερη οικοπεδική έκταση που απέκτησε ο Όμιλος στην Αίγυπτο βρίσκεται στο 20ό χιλιόμετρο του Κε -
ντρικού Άξονα Σύνδεσης του Καΐρου με την Αλεξάνδρεια, στο νέο επιχειρηματικό κέντρο της ευρύτερης
περιοχής του Καΐρου στο οποίο στεγάζονται τα κτήρια διοίκησης των μεγαλύτερων πολυεθνικών εται-
ρειών που δραστηριοποιούνται στη χώρα, καθώς και το πρότυπο επιχειρηματικό πάρκο Smart Village. Στο
οικόπεδο, που έχει πρόσοψη 523 μέτρων στη λεωφόρο Alexandria Desert Road, προβλέπεται η ανέγερση
ενός μικτής χρήσης συγκροτήματος που θα περιλαμβάνει γραφειακούς και οικιστικούς χώρους.

Τοποθεσία El-Azezeya, Κάιρο

Αποστάσεις από: 

Περιφερειακή Λεωφόρο Καΐρου 2 χλμ.

Αρχαιολογικό χώρο Πυραμίδων 8 χλμ.

Πλατεία El-Remaya 

(Ανέγερση νέου αρχαιολογικού μουσείου) 6,5 χλμ.

Συνολική επιφάνεια 147.500 τ.μ.
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IΙ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ
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Η ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. αποτελεί τη μητρική εταιρεία του Ομίλου. Δραστηριοποιείται στο χώρο της κατασκευής
σημαντικών έργων υποδομής όπως οικοδομικά, έργα οδοποιίας, γεφυροποιίας, διάνοιξη σηράγγων κα-
θώς και στο χώρο της κατασκευής συγκροτημάτων πολλαπλών χρήσεων. 
Εκτός από τη μητρική εταιρεία, που έχει πτυχίο 7ης τάξης για ανάληψη δημοσίων έργων στην Ελλάδα, η
ΘΟΛΟΣ Α.Ε., 100% θυγατρική εταιρεία του Ομίλου, με πτυχίο 6ης τάξης συμμετέχει σε διαγωνισμούς δη-
μοσίων έργων χαμηλότερου προϋπολογισμού, διευρύνοντας το μερίδιο που κατέχει ο Όμιλος στην αγορά
των κατασκευαστικών έργων στην Ελλάδα. 
Κατά τη διάρκεια των 35 χρόνων δραστηριοποίησής της, η ΜΗΧΑΝΙΚΗ έχει να επιδείξει μια σειρά έργων
υποδομής που διακρίνονται για την εισαγωγή σημαντικών τεχνικών καινοτομιών. Στον παρακάτω πί-
νακα απεικονίζονται τα έργα που βρίσκονται σε εξέλιξη: 

Έργα σε εξέλιξη

38

Συμβατική αξία 
(ποσό σε εκ. €)

Διαμόρφωση ελεύθερων χώρων Ολυμπιακού Χωριού 3,9

Ιόνια Οδός: Παράκαμψη Αγρινίου (35,0%) 107,5

Αποπεράτωση Φράγματος Συκιάς 96,4

Κάλυψη Χειμάρρου Διακονιάρη 42,7

Κατασκευή Φράγματος Πείρου Παραπείρου 62,7

Ευρεία Παράκαμψη Πάτρας-Παραγλαύκιες Αρτηρίες 23,9

Εγνατία Οδός, Τμήμα Δερβένι-Σέρρες-Προμαχώνας 30,9

Κατασκευή Σιδηροδρομικής Γραμμής: Τμήμα Ροδοδάφνη-Κιάτο 37,7

Κατασκευή Σιδηροδρομικής Γραμμής: Τμήμα Λιανοκλάδι-Δομοκός 63,1

Κατασκευή Υποδομής Νέας Διπλής Σιδηρ. Γραμμής: Τμήμα Κιάτο-Ροδοδάφνη 150,5

Επέκταση Εξωτερικού Έργου Λιμένα Τήνου 6,7

Εγνατία Οδός: Τμήμα Σωζόπολη-Μουδανιά-Ποτίδαια 16,5

Κατασκευή Τμήματος Εθνικής Οδού Ημαθίας Πατρίδα-Νάουσα 23,9

Έργα Βελτίωσης Λιμένα της Τήνου 2,7

Κατασκευή Μικρής Περιμετρικής Πατρών 9,5

Λιμένας Καβάλας - Επέκταση Κρηπιδωμάτων 11,5

Κατασκευή Σιδηρ. Γραμμής: Τμήμα Πολύκαστρο-Ειδομένη 11,9

Ανακαίνιση και Εκσυγχρονισμός αρδευτικών δικτύων Αξιού 14,3

Ιόνια οδός: Σύνδεση Ακτίου-Δυτικού άξονα 22,3

ΣΥΝΟΛΟ 738,6
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IΙ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ

Αποπεράτωση Φράγματος Συκιάς
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Κάλυψη Χειμάρρου Διακονιάρη
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IΙ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ

Κατασκευή Φράγματος Πείρου Παραπείρου 
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Ευρεία Παράκαμψη Πάτρας-Παραγλαύκιες Αρτηρίες
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IΙ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ

Εγνατία Οδός: Kατασκευή Τμήματος Δερβένι-Σέρρες-Προμαχώνας
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Κατασκευή Σιδηροδρομικής Γραμμής: Τμήμα Ροδοδάφνη-Κιάτο με σήραγγα Μελισσίου
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IΙ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ

Κατασκευή Σιδηροδρομικής Γραμμής: Τμήμα Πολύκαστρο-Ειδομένη
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Κατασκευή Σιδηροδρομικής Γραμμής: Τμήμα Λιανοκλάδι-Δομοκός

46
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IΙ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ

Κατασκευή Σιδηροδρομικής Γραμμής: Τμήμα Κιάτο-Ροδοδάφνη
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Επέκταση Λιμένα Καβάλας 
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IΙ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ

Ανακαίνιση και Εκσυγχρονισμός αρδευτικών δικτύων Αξιού
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Ανακαίνιση κτηριακού συγκροτήματος Εθνικού Θεάτρου
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IΙ. ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ
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ΙΙΙ.  ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ – ΕΝΕΡΓΕΙΑ
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Πρόκειται για 100% θυγατρική εταιρεία της ΜΗΧΑΝΙΚΗ
Α.Ε. και έχει πείρα 40 ετών στην κατασκευή χαλυβδο-
σωλήνων και τη διάθεσή τους στην αγορά της Ελλάδας
και του εξωτερικού. Συνεχίζοντας την πολιτική δέσμευ-
σης για ποιοτικά προϊόντα, πέραν του πιστοποιημένου
συστήματος κατά ISO9001, πιστοποιήθηκε το σύστημα
ποιότητας σύμφωνα με τις απαιτήσεις της οδηγίας
97/23/EC που αφορά εξοπλισμό υπό πίεση.
Η εταιρεία παράγει Σωλήνες:
• Ελικοειδούς Ραφής, 
• Ευθείας Ραφής, ψυχράς και θερμής εξέλασης, 
• Για Αρδευτικούς σκοπούς 
• Χαλυβδοσωλήνες εσωτερικής επένδυσης 

με τσιμεντοκονίαμα. 
Κατά το 2009 ο κύκλος εργασιών των ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ 
ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΩΝ διαμορφώθηκε στα 7,6, εκ. ευρώ.

Η εταιρεία ΜΑΡΜΑΡΑ ΚΑΒΑΛΑΣ Α.Ε., είναι κατά 77%
θυγατρική της ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. και δραστηριοποιείται
στην εξόρυξη, επεξεργασία και εμπορία προϊόντων
μαρμάρου στην ελληνική και τις ξένες αγορές. Η πρώτη
ύλη προέρχεται κυρίως από λατομεία που ανήκουν
στην εταιρεία.
Οι πωλήσεις των προϊόντων μαρμάρου της εταιρείας
απευθύνονται κυρίως στις αγορές του εξωτερικού, ο α -
νταγωνισμός ωστόσο είναι έντονος από χώρες εκτός Ευ-
ρωπαϊκής Ένωσης στις οποίες το κόστος εργασίας είναι
πολύ χαμηλότερο και οι διαδικασίες έγκρισης λειτουρ-
γίας νέων λατομικών μονάδων είναι πολύ πιο γρήγορες. 
Από χρόνια τώρα η εταιρεία διαθέτει σημαντικό μέρος
των πωλήσεών της στην Κύπρο, την Ισπανία, τη Γερ-
μανία, την Αυστρία και την Ολλανδία. Ο κύκλος εργα-
σιών κατά το 2009 ανήλθε σε 3,2 εκ. ευρώ.
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ΙΙΙ. ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ – ΕΝΕΡΓΕΙΑ

ΥΗΕ Θεοδώριανων 

Η Εταιρεία έχει ολοκληρώσει από το 2001 το πρώτο ιδιωτικό Υδροηλεκτρικό Έργο που κατασκευάστηκε
στην Ελλάδα, στο πλαίσιο της απελευθέρωσης της ελληνικής αγοράς ηλεκτρικής ενέργειας. Από το Δε-
κέμβριο του 2003 ξεκίνησε η εμπορική λειτουργία του σταθμού, που βρίσκεται στο χειμαρροπόταμο
Γκούρα στα ανατολικά Τζουμέρκα, και η πώληση της παραγόμενης ηλεκτρικής ενέργειας στον ΔΕΣΜΗΕ.

Ονομασία ΥΗΕ Σταθμού Θεοδώριανα

Τοποθεσία Άρτα

Ισχύς 4.0 MW

Ετήσια παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας 17 εκ. KWh

Ετήσιες πωλήσεις 1,7 εκ. ευρώ

YHE Αγίου Νικολάου 

Για το δεύτερο, πολλαπλάσιας ισχύος και παραγωγικής δυνατότητας έργο της Εταιρείας στον τομέα της
Ενέργειας το ΥΗΕ Αγ. Νικολάου, η ΜΗΧΑΝΙΚΗ έχει λάβει από τη Ρυθμιστική Αρχή Ενέργειας άδεια πα-
ραγωγής και από το ΥΠΕΧΩΔΕ έγκριση περιβαλλοντολογικών όρων με Κοινή Υπουργική Απόφαση. Κα-
τόπιν Απόφασης του Συμβουλίου της Επικρατείας με την οποία οι ανωτέρω άδειες ακυρώθηκαν για τυ-
πικό λόγο (ασάφεια του Περιφερειακού Πλαισίου Χωροταξικού Σχεδιασμού Ηπείρου), η Εταιρεία επα-
νυπέβαλε στη ΡΑΕ αίτηση για την εκ νέου χορήγηση άδειας παραγωγής. 

Ονομασία ΥΗΕ Σταθμού Άγιος Νικόλαος

Τοποθεσία Άρτα

Ισχύς 93 MW

Ετήσια παραγωγή ηλεκτρική ενέργειας 300 εκ. KWh

Εκτιμώμενες ετήσιες πωλήσεις 21 εκ. ευρώ

Ύψος Επένδυσης 200 εκ. ευρώ
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ΥΗΕ Καρπενησιώτη

Για τον Υδροηλεκτρικό Σταθμό Καρπενησιώτη η Εταιρεία έχει λάβει από τη Ρυθμιστική Αρχή Ενέργειας
(ΡΑΕ) την άδεια παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας ενώ διενεργείται η διαδικασία περιβαλλοντικής αξιο-
λόγησης για την περιβαλλοντική αδειοδότησή του από την Ειδική Υπηρεσία Περιβάλλοντος του ΥΠΕΧΩΔΕ. 

Ονομασία ΥΗΕ Σταθμού Καρπενησιώτης

Τοποθεσία Ευρυτανία

Ισχύς 5,8 MW

Ετήσια παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας 23 εκ. KWh

Εκτιμώμενες ετήσιες πωλήσεις 1,8 εκ. ευρώ

Ύψος Επένδυσης 11 εκ. ευρώ

ΥΗΕ Τεμένους

Η Εταιρεία έχει υποβάλει στη Ρυθμιστική Αρχή Ενέργειας αίτηση για να λάβει άδεια παραγωγής ηλε-
κτρικής ενέργειας για το ΥΗΕ Τεμένους που πρόκειται να κατασκευαστεί στο Νομό Δράμας επί του πο-
ταμού Νέστου. Το έργο θα περιλαμβάνει την κατασκευή της Διώρυγας Εκτροπής, του Φράγματος Βαρύ-
τητας, του Σταθμού Παραγωγής και των Υπερχειλιστών. 

Ονομασία ΥΗΕ Σταθμού Τέμενος

Τοποθεσία Δράμα

Ισχύς 15 MW

Ετήσια παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας 60 εκ. KWh

Εκτιμώμενες ετήσιες πωλήσεις 4,2 εκ. ευρώ

Ύψος Επένδυσης 60 εκ. ευρώ
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ΙΙΙ.  ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ – ΕΝΕΡΓΕΙΑ

Η Μηχανική αξιοποιώντας την υποδομή, εμπειρία και τεχνογνωσία στις κατασκευές μεγάλων υδροηλε-
κτρικών έργων από την 35ετή συνεργασία της με τη ΔΕΗ, υπέβαλε τον Απρίλιο του 2010 στη Ρυθμιστική
Αρχή Ενέργειας αιτήσεις με σχετικές μελέτες για την αδειοδότηση δύο μεγάλων υδροηλεκτρικών σταθ-
μών αντλησιοταμίευσης συνολικής εγκατεστημένης ισχύος 762 MW.
Επίσης στις αρχές του τρέχοντος έτους, η ΜΗΧΑΝΙΚΗ κατέθεσε στο Υπουργείο Περιβάλλοντος Ενέργειας
και Κλιματικής Αλλαγής εκδήλωση ενδιαφέροντος για την εκμετάλλευση του Λιγνιτωρυχείου της Βεύης.

ΥΗΕ Ποσειδών 1

Ονομασία Σταθμού Ποσειδών 1

Τοποθεσία Αιτωλοακαρνανία

Ισχύς 380 MW

Ύψος Επένδυσης 196 εκ. ευρώ

ΥΗΕ Ποσειδών 2

Ονομασία Σταθμού Ποσειδών 2

Τοποθεσία Αιτωλοακαρνανία

Ισχύς 382 MW

Ύψος Επένδυσης 199 εκ. ευρώ
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Πρόδρομος Eμφιετζόγλου
του Συμεών

Πρόεδρος Διοικητικού Συμβουλίου (εκτελεστικό μέλος)
Γενικός & Tεχνικός Διευθυντής

Mελίνα Eμφιετζόγλου
του Προδρόμου

Διευθύνουσα Σύμβουλος (εκτελεστικό μέλος)
Yπεύθυνη Δημοσίων Σχέσεων, Yπεύθυνη Eταιρικών Aνακοινώσεων

Γεώργιος Δημάκης
του Iωάννου

Σύμβουλος (εκτελεστικό μέλος)
Διευθυντής Nέων Έργων

Eλευθέριος Tριβουλίδης
του Σπυρίδωνος

Σύμβουλος (εκτελεστικό μέλος)
Διευθυντής Προσφορών & Συμβάσεων

Aπόστολος Aθανασόπουλος
του Nικολάου

Σύμβουλος (εκτελεστικό μέλος)
Διευθυντής Oικονομικών Yπηρεσιών

Nικόλαος Kαμπάς
του Iωάννου

Mέλος Διοικητικού Συμβουλίου (μη εκτελεστικό μέλος)
Nομικός Σύμβουλος

Ελένη Bοζάνη
Σύζ. Γρηγορίου 

Σύμβουλος (μη εκτελεστικό μέλος)

Δημήτριος Πετρωτός
του Γεωργίου

Σύμβουλος (ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος)

Άγγελος Tσακλάγκανος
του Aθανασίου

Σύμβουλος (ανεξάρτητο μη εκτελεστικό μέλος)
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ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.

MIXANIKI gr 35 2 3 thanos:Layout 1  6/15/10  5:27 PM  Page 58



Πρόδρομος Eμφιετζόγλου
Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου

Γενικός και Tεχνικός Διευθυντής της Eταιρείας
Διπλωματούχος Πολιτικός Mηχανικός

Mελίνα Eμφιετζόγλου
Διευθύνουσα Σύμβουλος και Yπεύθυνη Δημοσίων

Σχέσεων και Eταιρικών Aνακοινώσεων της Eταιρείας
Aπόφοιτος της Σχολής Lemania της Λωζάνης

Γεώργιος Δημάκης
Διευθυντής Nέων Έργων

Μηχανολόγος Ηλεκτρολόγος Μηχανικός, διπλωματούχος 
του Πολυτεχνείου του Μονάχου, με μεταπτυχιακές σπουδές 

στο Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών (ΑΣΟΕΕ)

Aπόστολος Aθανασόπoυλος
Διευθυντής Oικονομικών Yπηρεσιών

Aπόφοιτος του Aμερικανικού Kολεγίου Aθηνών με πτυχίο Oικονομικών
Eπιστημών. Κάτοχος μεταπτυχιακών σπουδών Executive MBA

στο Πανεπιστήμιο Strathclyde της Σκωτίας

Σάββας Κατραμάδος
Διευθυντής Eκτελούμενων Έργων

Διπλωματούχος Πολιτικός Mηχανικός

Γεώργιος Ανδρέου
Διευθυντής Eξοπλισμού και Προμηθειών

Ηλεκτρολόγος Μηχανικός, απόφοιτος του Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου
Θράκης. Κάτοχος μεταπτυχιακών σπουδών 
του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών

Χρήστος Kικιαντώνης
Διευθυντής Λογιστηρίου

Aπόφοιτος του Oικονομικού Πανεπιστημίου Πειραιά

Θεόδωρος Iατρίδης
Υπεύθυνος Eσωτερικού Eλέγχου

Aπόφοιτος της Aνωτάτης Bιομηχανικής Σχολής Θεσσαλονίκης
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ΔΙΕΥΘΥΝΤΙΚΑ ΣΤΕΛΕΧΗ ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.
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ΣYNOΠTIKA OIKONOMIKA MEΓEΘH OMIΛOY
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AΠOTEΛEΣMATA OMIΛOY XPHΣEΩN 2007 – 2009

(σε € χιλιάδες) 2007 2008 2009
Πωλήσεις 226.142 230.942 149.975
Κόστος Πωληθέντων 187.016 180.090 127.572
Μικτό Κέρδος 39.127 50.853 22.403
Λοιπά Έσοδα Εκμετάλλευσης 2.595 2.367 2.064
Έξοδα Διάθεσης 1.763 1.128 607
Έξοδα Διοίκησης 11.500 12.826 14.980
Λοιπά Έξοδα Εκμετάλλευσης 3.022 1.896 14.091
Αποτελέσματα προ Φόρων Χρηματοδοτικών 
και Επενδυτικών Αποτελεσμάτων 72.290 73.422 -60.450
Αποσβέσεις 6.515 7.022 6.706
Αποτελέσματα Προ Φόρων Χρηματοδοτικών 
και Επενδυτικών Αποτελεσμάτων και Αποσβέσεων 78.806 80.444 -53.744
Κέρδη προ Φόρων 71.616 45.288 -64.135
Κέρδη μετά Φόρων 53.512 27.874 -55.180

(Σε € χιλιάδες) 2007 2008 2009
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Πάγια Στοιχεία Ενεργητικού 209.425 230.547 174.285
Αποθέματα 106.651 122.689 126.068
Απαιτήσεις από πελάτες 104.188 137.769 137.876
Λοιπά στοιχεία Ενεργητικού 110.311 147.353 124.898
Σύνολο Ενεργητικού 530.575 638.358 563.127

ΠΑΘΗΤΙΚΟ
Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 60.753 97.600 68.272
Βραχυπρόθεσμες Τραπεζικές Υποχρεώσεις 67.559 129.542 182.180
Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 119.832 137.404 109.976
Σύνολο Υποχρεώσεων 248.145 364.546 360.428
Λοιπά στοχεία Καθαρής Θέσης Μετόχων Εταιρείας 110.949
Σύνολο Καθαρής Θέσης Μετόχων Εταιρείας 248.451 240.923 180.273
Δικαιώματα Μειοψηφίας 33.977 32.889 22.426
Σύνολο Καθαρής Θέσης 282.428 273.812 202.699
Σύνολο Παθητικού 530.575 638.358 563.127
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ΛΟΙΠΑ
ΣΤΟΙΧΕΙΑ

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ

ΠΑΓΙΑ
ΣΤΟΙΧΕΙΑ
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ
ΑΠΟ ΠΕΛΑΤΕΣ

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ ΟΜΙΛΟΥ

ΣΥΝΟΛΟ
ΚΑΘΑΡΗΣ
ΘΕΣΗΣΣΥΝΟΛΟ

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ

22,3%

64%
36% 

22,3%

24,5%

 30,9%

ΜΕΤΟΧΙΚΗ ΣΥΝΘΕΣΗ-ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΠΡΙΛΙΟΥ 2010

ΚΟΙΝΗ ΜΕΤΟΧΗ ΠΡΟΝΟΜΙΟΥΧΟΣ ΜΕΤΟΧΗ

20,40%

66,70%

11,50%

1,40%

2,80%
1,30%

95,90%

ΕΜΦΙΕΤΖΟΓΛΟΥ
ΠΡΟΔΡΟΜΟΣ

ΕΛΛΗΝΕΣ
ΘΕΣΜΙΚΟΙ
ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ

ΛΟΙΠΟ
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ ΚΟΙΝΟ

ΞΕΝΟΙ
ΘΕΣΜΙΚΟΙ
ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ

ΕΛΛΗΝΕΣ
ΘΕΣΜΙΚΟΙ
ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ

ΞΕΝΟΙ
ΘΕΣΜΙΚΟΙ

ΕΠΕΝΔΥΤΕΣ

ΛΟΙΠΟ
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ
ΚΟΙΝΟ
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1/1-31/12/09 1/1-31/12/08 1/1-31/12/09 1/1-31/12/08
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
Ιδιοχρησιμοποιούμενα ενσώματα πάγια στοιχεία 64,325 70,009 47,551 51,938
Επενδύσεις σε Ακίνητα 91,886 143,970 18,952 18,952
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 38 50 3 16
Λοιπά μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 18,035 16,518 162,351 167,842
Αποθέματα 126,068 122,689 33,598 38,682
Απαιτήσεις από πελάτες 137,876 137,769 103,252 99,648
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 91,036 113,294 72,753 62,331
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία προοριζόμενα για πώληση 33,861 34,059 0 0

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 563,127 638,358 438,460 439,409

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μετοχικό Κεφάλαιο 143,076 143,076 143,076 143,076
Λοιπά στοιχεία καθαρής θέσης 37,197 97,847 42,716 57,588
Σύνολο Καθαρής Θέσης Μετόχων Εταιρείας (α) 180,273 240,923 185,792 200,664
Δικαιώματα Μειοψηφίας (β) 22,426 32,889 0 0

Σύνολο Καθαρής Θέσης (γ) = (α) + (β) 202,699 273,812 185,792 200,664

Μακροπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 32,316 47,404 0 0
Προβλέψεις / Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 35,956 50,196 22,408 23,090
Βραχυπρόθεσμες δανειακές υποχρεώσεις 182,180 129,542 143,739 105,191
Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 109,976 137,404 86,522 110,463

Σύνολο υποχρεώσεων (δ) 360,428 364,546 252,668 238,745

ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (γ) + (δ) 563,127 638,358 438,460 439,409

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ   (ποσά σε χιλ. ευρώ)       

(Ετήσια ενοποιημένα και μη ενοποιημένα)   Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ
12/31/09 12/31/08 12/31/09 12/31/08

Σύνολο κύκλου εργασιών 149,975 230,942 121,694 181,307 

Μικτά κέρδη/ (ζημιές) 22,403 50,853 23,092 39,590 

Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων, χρηματοδοτικών
επενδυτικών αποτελεσμάτων (60,450) 73,422 7,912 30,591 

Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων (64,135) 45,288 8,452 8,874 
Κέρδη / (ζημιές) μετά φόρων (A) (55,180) 27,874 6,115 2,257 
Κατανέμονται σε:
Μετόχους Εταιρείας (46,691) 21,956 6,115 2,257 
Δικαιώματα Μειοψηφίας (8,489) 5,918 0 0 
Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους (Β) (7,836) (15,184) (13,612) (15,011)
Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους (Α) + (Β) (63,016) 12,690 (7,497) (12,754)
Κατανέμονται σε:
Μετόχους Εταιρείας (53,797) 7,808 (7,497) (12,754)
Δικαιώματα Μειοψηφίας (9,219) 4,882 0 0 
Κέρδη (ζημιές) μετά από φόρους ανα μετοχή Βασικά σε € (0.5051) 0.2378 0.0662 0.0245 

Κέρδη / (ζημιές) προ φόρων, χρηματοδοτικών
επενδυτικών αποτελεσμάτων και αποσβέσεων (53,744) 80,328 13,040 35,725 

Ο ΟΜΙΛΟΣ

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  (ποσά σε χιλ. ευρώ)

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ
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Λειτουργικές δραστηριότητες 1/1-31/12/09 1/1-31/12/08 1/1-31/12/09 1/1-31/12/08

Κέρδη προ φόρων (64,135) 45,288 8,452 8,874 

Πλέον / Μείον προσαρμογές για:

Αποσβέσεις 6,822 7,022 5,195 5,201 

(Αποσβέσεις επιχορηγηθέντων παγίων) (116) (115) (67) (66)

Ζημίες / (Κέρδη) από πώληση παγίων 82 (139) 55 73 

Προβλέψεις / (Έσοδα από αχρησιμοποίητες προβλέψεις προηγ.

χρήσεων) 12,607 100 7,056 78 

Ζημίες / (Κέρδη) εύλογης αξίας Επενδύσεων σε Ακίνητα 55,239 (36,052) 0 0 

Συναλλαγματικές διαφορές (6,038) (15,184) 0 0 

Αποτελέσματα (έσοδα, έξοδα, κέρδη και ζημιές) επενδυτικής 

δραστηριότητας (5,208) (825) (5,013) (2,589)

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα (265) (469) (58) (103)

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 10,580 29,990 7,441 25,036 

Πλέον / Μείον προσαρμογές για μεταβολές λογαριασμών κεφαλαίου 

κίνησης όπου σχετίζονται με τις λειτουργικές δραστηριότητες:

Μείωση / (Αύξηση) αποθεμάτων (3,285) (20,249) 5,085 1,035 

Μείωση / (Αύξηση) απαιτήσεων (2,799) (43,521) (3,775) (40,123)

(Μείωση) / Αύξηση υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) (5,461) 2,155 (3,543) (3,761)

Μείον:

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλημένα (10,580) (13,403) (7,441) (8,449)

Καταβεβλημένοι φόροι (4,559) (11,966) (1,234) (9,410)

Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες (α) (17,115) (57,368) 12,155 (24,204)

Επενδυτικές δραστηριότητες

Διάθεση / (Απόκτηση) θυγατρικών, συγγενών και λοιπών επενδύσεων (1,103) (6,811) (8,998) (21,925)

Αγορά ενσώματων και άυλων πάγιων στοιχείων (1,775) (7,010) (1,528) (6,771)

Δάνεια χορηγηθέντα σε συνδεδεμένα μέρη 0 0 (21,936) 0 

Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώματων και άυλων πάγιων στοιχείων 713 278 678 56 

Διάθεση / (Απόκτηση) Επενδύσεων σε Ακίνητα (4,954) (17,738) 0 0 

Μερίσματα εισπραχθέντα 0 1 1,352 925 

Τόκοι εισπραχθέντες 265 469 58 103 

Εισπράξεις κρατικών επιχορηγήσεων 0 0 0 0 

Διακανονισμός Παραγώγων Χρηματοοικονομικών Στοιχείων (13,387) 1,664 (13,387) 1,664 

Σύνολο εισροών/ (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) (20,241) (29,146) (43,761) (25,950)

Χρηματοδοτικές δραστηριότητες

Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια 49,021 104,879 38,547 74,439 

Πωλήσεις / (Αγορές) ιδίων μετοχών 1,368 (183) 986 (183)

Εξοφλήσεις δανείων (11,471) (15,963) 0 (11,250)

Εξοφλήσεις υποχρεώσεων από χρηματοδοτικές μισθώσεις (χρεολύσια) (500) (469) (500) (469)

Μερίσματα πληρωθέντα σε μετόχους της μητρικής (8,344) (14,808) (8,344) (14,808)

Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηματοδοτικές δραστηριότητες (γ) 30,074 73,457 30,690 47,730 

Καθαρή αύξηση / (μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα

χρήσης (α) + (β) + (γ) (7,281) (13,057) (916) (2,423)

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης χρήσης 9,864 22,921 1,526 3,949 

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης χρήσης 2,583 9,864 609 1,526 

Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ (Έμμεση μέθοδος) (ποσά σε χιλ. ευρώ)

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΟΜΙΛΟΥ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΗΣ
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΧΡΗΣΗΣ   (ποσά σε χιλ. ευρώ)                

(Ετήσια ενοποιημένα και μη ενοποιημένα)   Ο ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

12/31/09 12/31/08 12/31/09 12/31/08

Σύνολο καθαρής θέσης έναρξης χρήσης (01.01.2009 

και 01.01.2008 αντίστοιχα) 273,812 282,428 200,664 228,755 

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους (63,017) 12,690 (7,497) (12,754)

Πωλήσεις ιδίων μετοχών θυγατρικής 382 0 0 0 

Επίδραση από μεταβολή ποσοστού συμ/χής σε θυγατρική εταιρεία (1,011) (5,971) 0 0 

Δαπάνες αύξησης κεφαλαίου θυγατρικής (92) 0 0 0 

Διανεμηθέντα Μερίσματα (κέρδη) (8,362) (15,154) (8,362) (15,154)

(Αγορές) / Πωλήσεις ιδίων μετοχών 986 (183) 986 (183)

Σύνολο καθαρής θέσης λήξης χρήσης (31.12.2009 και 

31.12.2008 αντίστοιχα) 202,699 273,812 185,792 200,664 
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1) Όλες οι εταιρείες του Ομίλου ενοποιούνται με τη μέθοδο της ολικής
ενσωμάτωσης, πλην των Κοινοπραξιών που ενοποιούνται με τη μέθοδο
της καθαρής θέσης. Αναλυτικά στοιχεία σχετικά με την επωνυμία, τη
χώρα της καταστατικής έδρας, τα ποσοστά συμμετοχής (άμεσα ή έμμεσα)
της Μητρικής εταιρείας, τις ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις καθώς και
τη μέθοδο ενοποίησης παρατίθενται για όλες τις παραπάνω εταιρείες και
κοινοπραξίες στις παραγράφους (5.4.9) και (5.6.25) επί των οικονομικών
καταστάσεων.

2) Δεν υπάρχει μεταβολή στη μέθοδο ενοποίησης των εταιρειών και κοι-
νοπραξιών, στην τρέχουσα περίοδο και της συγκριτικής περιόδου, που
περιλαμβάνονται στις ενοποιημένες οικονομικές καταστάσεις.

3) Δεν υφίστανται υποθήκες και προσημειώσεις υπέρ τρίτων στα πάγια
περιουσιακά στοιχεία του Ομίλου, εκτός ενός ακινήτου της εταιρείας
"ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΡΩΣΙΑ ΕΠΕ" επί του οποίου υπάρχει υποθήκη ύψους
16.038 χιλ. ευρώ για εξασφάλιση μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων.

4) Κατά τη διάρκεια της χρησης του 2009 η Εταιρεία επώλησε και τις
584.567 ίδιες Μετοχές (κοινές) που κατείχε και η αξία πώλησής τους
ανήλθε σε 986.403,46 ευρώ, περισσότερα στοιχεία αναφέρονται στις οι-
κονομικές καταστάσεις στην παράγραφο (5.6.17).                                                                                                                                                                                                                

5) Δεν υπάρχουν επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές δικαστικών ή διαι-
τητικών οργάνων οι οποίες, αθροιστικώς κατά περίπτωση λαμβανόμε-
νες, να έχουν σημαντική επίπτωση στην οικονομική κατάσταση ή λει-
τουργία του Ομίλου & της Εταιρείας. Περισσότερα στοιχεία αναφέρονται
στις οικονομικές καταστάσεις στην παράγραφο (5.6.39). 

6) Ολοκληρώθηκε ο φορολογικός έλεγχος των ανέλεγκτων φορολογικά
χρήσεων, α) της Μητρικής για τις χρήσεις 2005 έως και 2007 καθώς και
τη χρήση 2008, β) της θυγατρικής ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΑ Α.Ε. για
τις χρήσεις 2001 έως και 2006, γ) καθώς και έντεκα Κ/ξιών με περαίω -
ση του ν.3697/08 έως και την χρήση 2006, επίσης μίας Κ/ξίας με τακτικό
έλεγχο έως και τη χρήση 2007. Περισσότερα στοιχεία αναφέρονται στις
οικονομικές καταστάσεις στην παράγραφο (5.6.25).

7) Για τις ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις της Μητρικής των λοιπών εται-
ρειών του Ομίλου καθώς και των Κ/ξιών, που αναφέρονται στη δομή του
Ομίλου, έχουν διενεργηθεί επαρκείς προβλέψεις για ενδεχόμενους φό-
ρους. Περισσότερα στοιχεία αναφέρονται στις οικονομικές καταστάσεις
στην παράγραφο (5.6.25).

8) Οι αγορές Ομίλου & Μητρικής σε πάγιο εξοπλισμό την τρέχουσα πε-
ρίοδο ανήλθαν σε 1.775 χιλ. ευρώ και 1.528 χιλ. ευρώ αντίστοιχα.

9) Τα ποσά και η φύση των λοιπών συνολικών εσόδων μετά από φόρους

αναλύονται ως εξής, α) του Ομίλου προέρχονται από Συναλλαγματικές
διαφορές μετατροπής, την περίοδο 01.01-31.12.2009 ποσό (7.836) χιλ.
ευρώ και την περίοδο 01.01-31.12.2008 ποσό (15.184) χιλ. ευρώ, β) της
Μητρικής προέρχονται από Αποτίμηση διαθεσίμων προς πώληση περι-
ουσιακών στοιχείων την περίοδο 01.01-31.12.2009 ποσό (13.612) χιλ.
ευρώ, και την περίοδο 01.01-31.12.2008 ποσό (15.011) χιλ. ευρώ.

10) Οι σωρευτικές προβλέψεις την 31.12.2009 που έχουν διενεργηθεί για
τον Όμιλο & τη Μητρική είναι ύψους 1.689 χιλ. ευρώ & ύψους 911 χιλ.
ευρώ αντίστοιχα και αναλύονται στις κάτωθι περιπτώσεις, α) υποθέσεις
επίδικες ή υπό διαιτησία που αναφέρονται στην προηγούμενη παρά-
γραφο (5) για τις οποίες οι προβλέψεις Ομίλου & Μητρικής είναι μηδενι-
κές, β) ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις για τις οποίες οι προβλέψεις Ομί-
λου & Μητρικής είναι ύψους 1.024 χιλ. ευρώ & ύψους 482 χιλ. ευρώ α -
ντίστοιχα και γ) οι λοιπές προβλέψεις Ομίλου & Μητρικής είναι ύψους
665 χιλ. ευρώ & ύψους 429 χιλ. ευρώ αντίστοιχα. Περισσότερα αναφέ-
ρονται στις οικονομικές καταστάσεις στην παράγραφο (5.6.9). 

11) Οι πωλήσεις (έσοδα) Ομίλου & Μητρικής (01.01-31.12.2009) προς
συνδεδεμένα μέρη ανήλθαν σε 571 χιλ. ευρώ & 3.898 χιλ. ευρώ αντί-
στοιχα, επίσης τα λοιπά έσοδα από τόκους της Μητρικής ανήλθαν σε 314
χιλ. ευρώ. Οι αγορές (έξοδα) Ομίλου & Μητρικής (01.01-31.12.2009) από
συνδεδεμένα μέρη ανήλθαν σε 24 χιλ. ευρώ & 350 χιλ. ευρώ αντίστοιχα.
Οι αγοραπωλησίες (01.01-31.12.2009) μεταξύ θυγατρικών ανήλθαν σε
211 χιλ. ευρώ, επίσης τα λοιπά έσοδα από τόκους μεταξύ θυγατρικών
ανήλθαν σε 102 χιλ. ευρώ. Την 31.12.2009 οι μεν απαιτήσεις Ομίλου &
Μητρικής από συνδεδεμένα μέρη ήταν 41.861 χιλ. ευρώ & 66.876 χιλ.
ευρώ αντίστοιχα, οι δε υποχρεώσεις Ομίλου & Μητρικής προς συνδε-
δεμένα μέρη ήταν 23.699 χιλ. ευρώ & 24.452 χιλ. ευρώ αντίστοιχα. Με-
ταξύ θυγατρικών εταιρειών την 31.12.2009 υπάρχει υπόλοιπο απαιτή-
σεων - υποχρεώσεων 4.791 χιλ. ευρώ. Οι συναλλαγές και αμοιβές δι-
ευθυντικών στελεχών και μελών της διοίκησης Ομίλου & Μητρικής
(01.01-31.12.2009) ανήλθαν σε 5.241 χιλ. ευρώ & 2.739 χιλ. ευρώ αντί-
στοιχα, οι μεν απαιτήσεις την 31.12.2009 από διευθυντικά στελέχη και
μέλη της διοίκησης Ομίλου & Μητρικής ανήλθαν σε 0 χιλ. ευρώ & 0 χιλ.
ευρώ αντίστοιχα, οι δε υποχρεώσεις την 31.12.2009 προς διευθυντικά
στελέχη και μέλη της διοίκησης Ομίλου & Μητρικής ανήλθαν σε 1.128
χιλ. ευρώ & 1.092 χιλ. ευρώ αντίστοιχα. Περισσότερα αναφέρονται στις
οικονομικές καταστάσεις στις παραγράφους (5.6.36). 

12) Ο αριθμός του απασχολούμενου προσωπικού την 31.12.2009 ήταν
στον Όμιλο 926 και στην Εταιρεία 690 και την 31.12.2008 ήταν 1.024 και
764 αντίστοιχα.

13) Τυχόν διαφορές στα αθροίσματα οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις.
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ΠΡΟΣΘΕΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ

ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΟΜΙΛΟΥ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΗΣ

Αμαρούσιο, 26 Μαρτίου 2010
Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ Δ.Σ. Η ΔΙΕΥΘΥΝΟΥΣΑ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ Ο ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ Ο ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ

ΠΡΟΔΡΟΜΟΣ Σ. ΕΜΦΙΕΤΖΟΓΛΟΥ ΜΕΛΠΟΜΕΝΗ ΠΡ. ΕΜΦΙΕΤΖΟΓΛΟΥ ΑΠΟΣΤΟΛΟΣ Ν. ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ ΧΡΗΣΤΟΣ Ι. ΚΙΚΙΑΝΤΩΝΗΣ
(Α.Δ.Τ.: Ξ 498825/86) (Α.Δ.Τ.: ΑΕ 034080/06) (Α.Δ.Τ.: Ξ 288898/87) (Α.Δ.Τ.: Ν 296442/83)

Α.Μ. Αδείας Ο.Ε.Ε. 13476
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ΔΟΜΗ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ

% ΑΝ/ΓΚΤΕΣ

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΕΔΡΑ ΣΥΜ/ΧΗ ΦΟΡ. ΧΡΗΣΕΙΣ

ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ ΜΗΤΡΙΚΗ 2005-2007

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΑ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 100.00% 2001-2007

ΒΑΛΚΑΝ ΕΞΠΟΡΤ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 53.83% 2000-2007

ΜΑΡΜΑΡΑ ΚΑΒΑΛΑΣ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 77.07% 2003-2007

ΘΟΛΟΣ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 100.00% 2003-2007

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΞΥΛΟΥ Α.Ε. ΕΛΛΑΔΑ 98.62% 2003-2007

ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ Α.Ε. ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ 100.00% 1995-2007

ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΟΥΚΡΑΝΙΑ ΟΥΚΡΑΝΙΑ 100.00% 1/4/07-2007

ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΡΩΣΙΑ Ε.Π.Ε. ΡΩΣΙΑ 80.45% 2004-2007

ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΑΙΓΥΠΤΟΥ ΑΙΓΥΠΤΟΣ 88.77% 2007

ΜΗΧΑΝΙΚΗ ΛΕΥΚΟΡΩΣΙΑ ΛΕΥΚΟΡΩΣΙΑ 88.77% 2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-EDISTRA EDILIZIA STRADALE SPA" ΕΛΛΑΔΑ 99.00% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ELLISDON CONSTRUCTION INC." ΕΛΛΑΔΑ 50.00% 2003-2007

K/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ΕΜΠΕΔΟΣ Α.Ε.-ΑΕΓΕΚ-ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΥΝΑΜΙΚΗ" ΕΛΛΑΔΑ 93.00% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ΑΘΗΝΑ Α.Ε.Τ.Β. & Τ.Ε." ΕΛΛΑΔΑ 50.00% 2005-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ΤΕΡΝΑ Α.Ε." ΕΛΛΑΔΑ 2.00% 2002-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ΑΤΤΙ-ΚΑΤ Α.Τ.Ε." ΕΛΛΑΔΑ 99.80% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ΑΘΗΝΑΪΚΗ ΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε.-ΠΑΡΝΩΝ Α.Ε." ΕΛΛΑΔΑ 62.50% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΑΚΤΩΡ-ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ-ΜΗΧΑΝΙΚΗ" ΕΛΛΑΔΑ 20.00% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΑΚΤΩΡ-ΜΗΧΑΝΙΚΗ-ΜΟΧΛΟΣ-ΑΛΤΕ" ΕΛΛΑΔΑ 4.38% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΑΚΤΩΡ-ΜΗΧΑΝΙΚΗ-ΜΟΧΛΟΣ-ΑΛΤΕ (ΕΓΝ. ΟΔ. - ΒΕΡΟΙΑ )" ΕΛΛΑΔΑ 20.00% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ΜΟΧΛΟΣ Α.Ε." ΕΛΛΑΔΑ 50.00% 2001-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ΘΕΜΕΛΗ Α.Ε.-ΠΑΡΝΩΝ Α.Ε." ΕΛΛΑΔΑ 90.00% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε-ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε." ΕΛΛΑΔΑ 50.00% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ΧΡ. ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΙΔΗΣ Α.Ε." ΕΛΛΑΔΑ 50.00% 2000-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε-ΠΑΡΝΩΝ Α.Ε." ΕΛΛΑΔΑ 92.50% 1993-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε.-ΠΑΝΤΕΧΝΙΚΗ Α.Ε. (ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΥΠΟΛΗ)" ΕΛΛΑΔΑ 50.00% 2003-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΘΕΣΣΑΛΙΚΗ-ΕΛΤΕΡ-ΜΗΧΑΝΙΚΗ-ΤΕ ΧΡ. ΚΩΝ/ΔΗΣ" ΕΛΛΑΔΑ 28.33% 2002-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΘΕΣΣΑΛΙΚΗ-ΜΗΧΑΝΙΚΗ-ΕΛΤΕΡ" ΕΛΛΑΔΑ 25.00% 2002-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΑΘΗΝΑ-ΜΗΧΑΝΙΚΗ" ΕΛΛΑΔΑ 50.00% 2006-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΤΕΡΝΑ-ΜΗΧΑΝΙΚΗ" ΕΛΛΑΔΑ 35.00% 2005-2007

Κ/ΞΙΑ:"ΘΕΜΕΛΙΟΔΟΜΗ-ΜΗΧΑΝΙΚΗ-ΜΟΧΛΟΣ" ΕΛΛΑΔΑ 40.00% 2003-2007
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Η Εταιρεία ΜΗΧΑΝΙΚΗ Α.Ε., προκειμένου να
διασφαλίσει την καλύτερη οργάνωση, την απο-
τελεσματικότερη λειτουργία όσο και τη βελ-
τίωση της ποιότητας των έργων που κατα-
σκευάζει, ανέπτυξε, εγκατέστησε και πιστοποί-
ησε Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας (ΣΔΠ) σύμ-
φωνα με το διεθνές πρότυπο ΕΝ ISO 9001. Η
αρχική πιστοποίηση του Συστήματος Ποιότητας
πραγματοποιήθηκε το Μάιο του 1998, έκτοτε
μέσω εποπτικών επιθεωρήσεων διατηρεί την
πιστοποίησή της μέχρι σήμερα.

Το Νοέμβριο του 2009 η Εταιρεία προέβη σε
αναβάθμιση του Συστήματος Διαχείρισης Ποι-
ότητας κατά το ισχύον πρότυπο EN ISO
9001:2008. Στο πεδίο εφαρμογής περιλαμβά-
νονται τόσο η Κατασκευή Τεχνικών Έργων όσο
και ο Σχεδιασμός αυτών. Το Σύστημα Ποιότη-
τας πιστοποιήθηκε από το διεθνώς αναγνωρι-
σμένο γερμανικό Φορέα Πιστοποίησης DEKRA
Certification. Το υφιστάμενο πιστοποιητικό έχει
αριθμό καταχώρησης 20900737/3 και ισχύει
έως 12.11.2012.

Φιλοσοφία και στόχος του ΣΔΠ της ΜΗΧΑΝΙΚΗ
Α.Ε. είναι η διασφάλιση ποιότητας κατά την
εκτέλεση κατασκευής των έργων της ώστε
αυτά να συμμορφώνονται με τις συμβατικές ή
άλλες απαιτήσεις όπως αυτές τίθενται από τους
πελάτες της, τις εθνικές και τις διεθνείς προ-

διαγραφές, ενώ συγχρόνως μέσω της υλοποί-
ησης των αντικειμενικών σκοπών για την Ποι-
ότητα να διασφαλίζεται η συνεχής βελτίωση του
ίδιου του Συστήματος καθώς και η ικανοποίηση
των πελατών της.

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ-ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
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ΓΡΑΦΕΙΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
Μεγ. Αλεξάνδρου 91, 151 24 Μαρούσι 

Τηλ.: 210 809 7100, 210 614 3340, Fax: +30 210 614 3359
e-mail: info@michaniki.gr

www.michaniki.com

Μεγ. Αλεξάνδρου 91, 151 24 Μαρούσι 
Τηλ.: +30 210 809 7100, Fax: +30 210 809 7145

e-mail: tholos@michaniki.gr
www.michaniki.gr

15ο χλμ. Ε.Ο. Θεσσαλονίκης - Βέροιας, 570 11 Γέφυρα Θεσσαλονίκης
26ης Οκτωβρίου 52, 56 627 Θεσσαλονίκη

Τηλ.: +30 2310 72 2601, +30 2310 72 2519, Fax: +30 2310 72 2514
e-mail: balkan@the.forthnet.gr

www.balkanexport.gr

Δροσιά Ευβοίας, 34 100 Εύβοια
Τηλ.:+30 22210 24 821, +30 22210 24 823, Fax: +30 22210 24 649

e-mail: info@hpw.gr
www.hpw.gr

8ο χλμ. Ε.Ο. Καβάλας - Ξάνθης, 65 110 Καβάλα, Τ.Θ. 1261
Τηλ.: +30 2510 317 181-7, Fax: +30 2510 317 189

e-mail:information@marmarakavalas.com
accounting@marmarakavalas.com, 

www.marmarakavalas.com
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1 Damian Gruev Street , 1000 Sofia – Bulgaria
Τηλ.: +359 2 950 6300 , Fax: +359 2 950 6304

e-mail: rossen.tenev@abv.bg
www.michaniki.com

ΓΡΑΦΕΙΟ ΟΔΗΣΣΟΥ: Greek Square, 650 26 Odessa, Ukraine
Τηλ.: +380 48 738 4400, Fax: +380 48 738 4405

e-mail: mih_od@mih.odessa.ua
ΓΡΑΦΕΙΟ ΚΙΕΒΟΥ: 9/2, Tservonoarmiiska st., Office 34 Kiev, Ukraine

Τηλ.: +380 44 492 9223, Fax: +380 44 492 9226
e-mail: michaniki@mih.kiev.ua

www.michaniki.com.ua

Leningradskaya Str., Estate 39, Building 6, 6th floor, 141400 Moscow Region, Khimki, Russia
Τηλ.: +7 495 6638102-5, Fax: +7 495 6638106

e-mail: info@michaniki-russia.com, 
www.michaniki.com

Sofitel Maadi Hotel Bldg
23rd floor, Apt.2301, Cairo - Egypt 

Tηλ: +202 25286108, +202 25266850, Fax:+202 25286107
e-mail: menna.adam@michanikieg.com

www.michaniki.com

ΟΙ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ

ΟΥΚΡΑΝΙΑ

ΡΩΣΙΑ

ΑΙΓΥΠΤΟΣ

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ
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Τηλ.: 210-809 7100 Fax: 210-809 7245
e-mail ir@michaniki.gr

http://www.michaniki.gr
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Σχεδιασμός - Παραγωγή

MIXANIKI gr 35 2 3 thanos:Layout 1  6/15/10  5:27 PM  Page 72



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




