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Μήνυµα της ∆ιοίκησης

Το 2010 υπήρξε έτος ανάκαµψης
για τις επιχειρηµατικές επιδόσεις
του Οµίλου S&B. Με βάση τις Αξίες
µας, διατηρήσαµε τη δέσµευσή µας
προς τη Βιώσιµη Ανάπτυξη, ενώ συ-
νεχίσαµε να κάνουµε πρόοδο σε
κάποιες από τις βασικότερες προ-
κλήσεις που αντιµετωπίζουµε σε
σχετικά θέµατα.

∆ιενεργήσαµε ενδελεχή και διαφανή
διαδικασία επιλογής νέου διευθύ-
νοντος συµβούλου µεταξύ υποψη-
φίων από στελέχη τόσο του Οµίλου
όσο και της διεθνούς επιχειρηµατικής
κοινότητας. Η διαδικασία ολοκλη-
ρώθηκε µε την εκλογή του κ. Κρίτω-
νος Αναβλαβή, ενός πολύ επιτυχη-
µένου στελέχους της εταιρίας την τε-
λευταία εικοσαετία, που εσχάτως κα-
τείχε τη θέση του Οικονοµικού ∆ιευ-
θυντή Οµίλου. Η επιλογή του απο-
δεικνύει πως η εταιρία µεριµνά για την
ανάπτυξη των ανθρώπων της και
την καλλιέργεια των ταλέντων τους
και υπογραµµίζει τη δέσµευσή της
στην επαγγελµατική διοίκηση και
στην εταιρική διακυβέρνηση, τις αρ-
χές της οποίας έθεσε πριν από µια δε-
καετία και πλέον.

To 2010 αναθεωρήσαµε και διευρύ-
ναµε περαιτέρω τις δοµές διακυ-
βέρνησης για το Περιβάλλον, την
Υγιεινή & την Ασφάλεια µε την κα-
θιέρωση ενός τρίτου Συµβουλίου Πε-
ριβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας
στη βόρεια Αµερική. Αν και ο στόχος
«µηδέν ατυχήµατα» που τέθηκε για
πρώτη φορά το 2002 δεν έχει επι-
τευχθεί ακόµα, βελτιώνουµε συνεχώς
τις διαδικασίες µας, το εργασιακό πε-
ριβάλλον και τις συνθήκες και, κυ-
ρίως, επικεντρωνόµαστε σε πρακτικές
βελτίωσης της εργασιακής συµπερι-
φοράς των εργαζοµένων ώστε να κα-
θίσταται δυνατή η αναγνώριση των κιν-
δύνων και η αποφυγή τους. Η εφαρ-
µογή των σχετικών πρακτικών και
της µεθοδολογίας έχουν ήδη καθιε-
ρωθεί στις δραστηριότητές µας στην
Ελλάδα, αλλά επεκτάθηκαν περαι-
τέρω και στις δραστηριότητές µας στη
Γερµανία ενώ εγκαινιάστηκε η εφαρ-
µογή τους και στη Βουλγαρία. ∆ό-
θηκε, επίσης, έµφαση στην ενθάρ-

ρυνση αναφορών των «παρ΄ ολίγον
ατυχηµάτων» µέσω δράσεων που
τις διευκόλυναν και τις παρότρυναν,
και της ανταλλαγής σχετικής πληρο-
φόρησης µεταξύ όλων των µονά-
δων του Οµίλου. Αυτό αποτυπώνεται
στο γεγονός ότι οι σχετικές αναφορές
διπλασιάστηκαν σε σχέση µε το 2009.

Η βιώσιµη ανάπτυξή µας επιτυγχά-
νεται µέσω της διασφάλισης πρό-
σβασης σε ποιοτικά κοιτάσµατα σε
βάθος χρόνου. Η ανάπτυξη και µε-
τατροπή φυσικών ορυκτών πόρων σε
βιοµηχανικές λύσεις προστιθέµενης
αξίας απαιτεί µακρόπνοη στρατηγική
και µία σειρά προσεκτικά σχεδια-
σµένων βηµάτων και ορθών περι-
βαλλοντικών πρακτικών, που εξα-
σφαλίζουν όχι µόνο τη συµµόρφωση
στο νοµικό πλαίσιο, αλλά και την
«κοινωνική άδεια» λειτουργίας.

Η έγκριση των µελετών περιβαλ-
λοντικών επιπτώσεων συνιστά ανα-
πόσπαστο κοµµάτι αυτής της ευρύ-
τερης εικόνας. Τον Αύγουστο και τον
Νοέµβριο του 2010 εγκρίθηκαν,
µετά από µακρά περίοδο διαδικα-
σιών ενώπιον των διοικητικών αρχών,
δύο πολύ σηµαντικές περιβαλλοντι-
κές άδειες, για τη Μήλο και τη Φω-
κίδα αντιστοίχως, που διευκόλυναν
την οµαλή συνέχιση των δραστη-
ριοτήτων µας. Η άδεια για τη Φωκί-
δα αφορά ανανέωση και τροποποί-
ηση προηγούµενης άδειας, η οποία
κάλυπτε µία ευρεία περιοχή µε πολ-
λαπλά κοιτάσµατα και διασφάλιζε µία
ολιστική και πιο αποδοτική διαχείρι-
ση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων
από τις δραστηριότητές µας. Η τρο-
ποποίηση αφορά κυρίως τη µετά-
βαση από την επιφανειακή σε υπό-
γεια εκµετάλλευση σε συγκεκριµένα
κοιτάσµατα, µε στόχο τη µείωση του
περιβαλλοντικού αποτυπώµατος. Η
άδεια για τη Μήλο αφορά τη µεγα-
λύτερη µονάδα επεξεργασίας και
φόρτωσης της εταιρίας στην Ελλάδα,
στη θέση Βούδια, και συνιστά µία νε-
ωτεριστική απόφαση, η οποία όχι
µόνο ενσωµατώνει τις πλέον πρό-
σφατες νοµοθετικές διατάξεις, αλλά
προβλέπει και την αναθεώρηση τρε-
χουσών πρακτικών της εταιρίας µέσα

σε ένα αυστηρό χρονοδιάγραµµα.
Στο πλαίσιο αυτής της άδειας, η
εταιρία πρέπει να επανεξετάσει µε
προσοχή όλες τις πλευρές – περι-
βαλλοντικές, κοινωνικές, οικονοµι-
κές – των καλύτερων διαθέσιµων
πρακτικών και µεθόδων εναλλακτι-
κής διάθεσης των υπέρλεπτων περ-
λίτη, που προκύπτουν από την επε-
ξεργασία του συγκεκριµένου προ-
ϊόντος, και τα οποία τώρα απορρί-
πτονται στη θάλασσα, εντός αυστη-
ρού χρονικού πλαισίου τεσσάρων
ετών σε συγκεκριµένα και προκα-
θορισµένα στάδια. Το πρώτο βήµα
αυτής της διαδικασίας, µία µελέτη βά-
σης για την οικολογική αποτίµηση του
θαλάσσιου περιβάλλοντος, έχει ήδη
ξεκινήσει από το Ελληνικό Κέντρο Θα-
λασσίων Ερευνών. Η αξιολόγηση
των ευρηµάτων θα γίνει σε συνερ-
γασία µε τις διοικητικές αρχές και µε
στόχο την εξεύρεση της βέλτιστης
βιώσιµης λύσης.

Η µεταλλευτική µας δραστηριότητα,
ιδιαίτερα η επιφανειακή εκµετάλλευ-
ση, εξ ορισµού επεµβαίνει στο φυσι-
κό περιβάλλον. Η S&B καταβάλλει
προσπάθειες για τη µείωση του περι-
βαλλοντικού της αποτυπώµατος µέσω
της εφαρµογής των πλέον σύγχρο-
νων µεθόδων αποκατάστασης, οι
οποίες διαφυλάσσουν τη βιοποικιλό-
τητα των τοπικών οικοσυστηµάτων και
είναι ενηµερωµένες µε τα στοιχεία
από τις µελέτες βάσεις που διενερ-
γήθηκαν τα τελευταία πέντε χρόνια.
Το 2010 ήταν το πρώτο έτος επίτευ-
ξης του στόχου που είχαµε θέσει για
αποκλειστική χρήση ντόπιων και εν-
δηµικών φυτών σε όλες µας τις απο-
καταστάσεις στην Ελλάδα. Επίσης,
ολοκληρώσαµε το πενταετές ερευ-
νητικό πρόγραµµα σε συνεργασία
µε το Ινστιτούτο Μεσογειακών ∆ασι-
κών Οικοσυστηµάτων του Εθνικού
Ιδρύµατος Αγροτικών Ερευνών και µε
το Πανεπιστήµιο Αθηνών, το οποίο
έδωσε πολλά θετικά αποτελέσµατα
και σηµαντική γνώση.

Εκτός από τις δράσεις µας σε θέµατα
περιβάλλοντος, υγιεινής & ασφάλει-
ας, παραµένουµε κοντά στις τοπικές
κοινωνίες όπου δραστηριοποιούµα-

στε. Είµαστε ιδιαίτερα υπερήφανοι,
γιατί το 2010 κινητοποιήσαµε τους
κατά τόπους εργαζοµένους µας για
να συµµετάσχουν εθελοντικά σε πολ-
λές δράσεις, καθώς πιστεύουµε ότι
κοινωνική συµµετοχή σηµαίνει τη
θεµελίωση αµοιβαίων σχέσεων µε
την κοινωνία. Τέλος, συνεχίζουµε
να υποστηρίζουµε έναν αριθµό επι-
χειρηµατικών πρωτοβουλιών όπως το
Οικουµενικό Σύµφωνο των Ηνωµέ-
νων Εθνών, το έργο του Συµβουλίου
ΣΕΒ για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη, που
συµµετέχει στο περιφερειακό δίκτυο
του ∆ιεθνούς Επιχειρηµατικού Συµ-
βουλίου για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη
(WBCSD), και το έργο του Ελληνικού
∆ικτύου για την Εταιρική Κοινωνική
Ευθύνη, το οποίο το 2010 γιόρτασε
τη 10η επέτειό του.

Ο Κοινωνικός µας Απολογισµός απο-
τελεί µία γενική θεώρηση των δρά-
σεων και της επίδοσης του Οµίλου µας
που αφορούν τη Βιώσιµη Ανάπτυξη σε
σχέση προς τις προκλήσεις που αντι-
µετωπίζουµε. Αυτός είναι ο δέκατος
χρόνος έκδοσης Κοινωνικού Απο-
λογισµού, και ο τέταρτος χρόνος
κατά τον οποίο εκδίδεται βάσει των
οδηγιών του πλαισίου GRI. Στις συ-
νεχείς προσπάθειές µας για ενδυνά-
µωση της εγκυρότητας της µεθοδο-
λογίας και της λογοδοσίας µας, εγ-
καινιάσαµε τη διενέργεια ελέγχου
ετοιµότητας για τη διασφάλιση (As-
surance) του περιεχοµένου του Κοι-
νωνικού µας Απολογισµού, στο τέλος
του 2010, από εξωτερικό ελεγκτή, µε
σκοπό να εντοπιστούν τα κενά και τα
σηµεία που επιδέχονται βελτίωση και
να εργαστούµε προς την κατεύθυνση
της καθιέρωσης µίας διαδικασίας
διασφάλισης στα επόµενα δύο χρόνια.

Κοιτάµε το µέλλον µε αισιοδοξία και
εξακολουθούµε να δεσµευόµαστε
στην επιχειρηµατική µας δραστη-
ριότητα και στις αρχές και πρακτικές
της βιώσιµης ανάπτυξής µας.

Οδυσσέας Π. Κυριακόπουλος
Πρόεδρος ∆.Σ.

Ευθύµιος Ο. Βιδάλης
∆ιευθύνων Σύµβουλος
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Εκ µέρους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, θα
ήθελα να καλωσορίσω τον κ. Κρίτωνα Ανα-
βλαβή, πρώην Οικονοµικό ∆ιευθυντή του Οµί-
λου, ο οποίος διαδέχεται τον κ. Ευθύµιο Βι-
δάλη στη θέση του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου
του Οµίλου S&B, από το δεύτερο τρίµηνο του
2011, µετά την ολοκλήρωση των σχετικών νο-
µικών και καταστατικών διαδικασιών. Η εκλογή
του κ. Αναβλαβή ως καταλληλότερου υποψη-
φίου να αναλάβει τη θέση του ∆ιευθύνοντος
Συµβούλου ήλθε ως επιστέγασµα µίας πρωτο-
ποριακής και επιτυχούς διαδικασίας, η οποία
ήταν σε πλήρη συνάρτηση µε αυστηρές και
υψηλών προδιαγραφών πρακτικές Εταιρικής
∆ιακυβέρνησης. Υπογραµµίζει την έµφαση που
δίνουµε στην ανάπτυξη των ανθρώπων µας
ώστε να είναι σε θέση να αναλαµβάνουν θέ-
σεις ηγεσίας στον Όµιλό µας, στη δηµιουργία
ηγετικής οµάδας µε ετοιµότητα και ικανότητες
διαδοχής, αλλά και στη συνέχιση του επαγ-
γελµατικού µάνατζµεντ. Αντανακλά, επίσης,
την εµπιστοσύνη, την εκτίµηση και τη σηµασία

που το ∆ιοικητικό µας Συµβούλιο αποδίδει στη
βαθειά γνώση για την επιχειρηµατική µας δρα-
στηριότητα, στην αφοσίωση και στη διασφά-
λιση έγκαιρης και οµαλής διαδοχής σε ηγετι-
κές θέσεις.

Εν κατακλείδι, θα ήθελα να συγχαρώ αλλά και
να ευχαριστήσω τον κ. Βιδάλη για τη συνερ-
γασία του, για τη σηµαντικότατη συνεισφορά
του στην S&B κατά τη διάρκεια της θητείας
του και για τις ικανότητές του να αντιµετωπίζει
επιτυχώς τις προκλήσεις του επιχειρηµατικού
µας περιβάλλοντος, ιδίως κατά τα τελευταία
δύο χρόνια.

Απευθύνω και στους δύο κυρίους και αξιότι-
µους συναδέλφους µου τις θερµότερες ευχές
µου για επιτυχία και ευηµερία στην επαγγελ-
µατική και προσωπική τους ζωή.

Οδυσσέας Π. Κυριακόπουλος
Πρόεδρος ∆.Σ.

∆ιαδοχή ∆ιευθύνοντος Συµβούλου

Ευθύµιος Ο. Βιδάλης Κρίτων Αναβλαβής
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Οι Αξίες µας

Ακεραιότητα
Τηρούµε τις υποσχέσεις µας.

Σχέσεις εµπιστοσύνης
µε τους πελάτες µας

Επιδιώκουµε τη σε βάθος κατανόηση και ικανοποίηση

των αναγκών των πελατών µας και ενστερνιζόµαστε

τις επιδιώξεις τους για το µέλλον.

Σεβασµός
για τους ανθρώπους µας

Αναγνωρίζουµε την αξία των ανθρώπων µας, ενθαρρύνουµε

και στηρίζουµε την ανάπτυξή τους µέσα σε ένα ασφαλές

εργασιακό περιβάλλον αµοιβαίας εµπιστοσύνης και σεβασµού.

Κοινωνική υπευθυνότητα
Λειτουργούµε επαγγελµατικά και υπεύθυνα, κερδίζοντας

το σεβασµό των «Συµµετόχων» στις δραστηριότητές µας.





To 2010 ήταν χρονιά ανάκαµψης για την επιχειρηµατική
µας επίδοση, η οποία υποστηρίχθηκε από τις Αξίες µας
και τη σταθερή µας επιδίωξη για Βιώσιµη Ανάπτυξη.
Οι δεσµεύσεις απέναντι στους πελάτες µας, στους
ανθρώπους µας και τις τοπικές κοινωνίες στις οποίες
δραστηριοποιούµαστε, η σταθερή επιδίωξη της ασφά-
λειας και της ελαχιστοποίησης του περιβαλλοντικού
µας αποτυπώµατος σε όλες µας τις δραστηριότητες
καθορίζουν τη στρατηγική µας για βιώσιµη ανάπτυξη
και καθοδηγούν τους στόχους µας.

∆ιαχρονικές Αξίες
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µέσω επεξεργασίαςΑπό την εξόρυξη

Μπεντονίτης

Περλίτης

Βωξίτης

Ζεόλιθος

Βολλαστονίτης

Σποδουµένιο

Επεξεργασµένοι µε
ασβέστιο Βωξίτες

Φαιά Τετηγµένη
Αλουµίνα

Μουλίτης

Συλλιπάσµατα
Συνεχούς Χύτευσης

Η ανάπτυξη των φυσικών πόρων και η

µετατροπή τους σε προστιθέµενης

αξίας βιοµηχανικές λύσεις προϋπο-

θέτουν µία µακρόπνοη στρατηγική και

µία σειρά σηµαντικών βηµάτων.

Οι ανάγκες της αγοράς αποτελούν

τη βάση για την ανάπτυξη και την

καινοτοµία όλων των προϊόντων µας

και των εφαρµογών τους. Το µο-

ντέλο «από την αγορά στο ορυχείο»

είναι η κύρια επιχειρηµατική µας

προσέγγιση, η οποία υπογραµµίζει

την ικανότητά µας να χτίζουµε ολο-

κληρωµένες και αποτελεσµατικές

αλυσίδες ώστε να συνδέονται άµε-

σα συγκεκριµένες ανάγκες των πε-

λατών µας µε την επεξεργασία των

προϊόντων µας και µε την παραγωγή

των ορυχείων µας κατόπιν επιλογής

κοιτασµάτων κατάλληλης ποιότητας.

Οι βιοµηχανικές λύσεις που προ-

σφέρει η S&B διαδραµατίζουν

ουσιαστικό ρόλο στην αδιάκοπη και

φιλικότερη προς το περιβάλλον πα-

ραγωγή µεταλλουργικών προϊόντων

σε όλο τον κόσµο. Επιπλέον, τα προ-

ϊόντα µας εξυπηρετούν ευρύ φάσµα

εφαρµογών συµβάλλοντας στην

πραγµατικότητα σε όλες τις εκφάν-

σεις της καθηµερινής µας ζωής,

όπως στη διατροφή, στη στέγαση

και στη µετακίνηση.

Η φύση της δραστηριότητάς µας
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Κύριες Αγορές & Εφαρµογές Κύριες Εφαρµογές για το Περιβάλλον και την Υγιεινή

Διατροφή Στέγαση Μετακίνηση

στις αγορές που εξυπηρετούµε

για µια σύγχρονη και ποιοτική διαβίωση

Χυτήρια

Σφαιροποίηση
Σιδηροµεταλλεύµατος

Συνεχής
Xύτευση Χάλυβα

Πυρίµαχα

Τσιµεντοβιοµηχανία

Υαλουργία & Κεραµικά

Γεωτρήσεις
Πετρελαίου

Προσροφητικά
Άµµου Υγιεινής

Διαύγαση
Υγρών
Τροφίµων

Έργα Πολιτικού
Μηχανικού

Κατασκευές
& Οικοδοµικά
Υλικά

Προφίλ &
Επιφάνειες
Αλουµινίου

Γεωργία

Βελτίωση εδαφών

Στεγανοποίηση Χ.Υ.Τ.Α.

Αποµελάνωση
Ανακυκλωµέ-
νου Χαρτιού

Βελτίωση Ποιότητας
Ζωής Εκτρεφό-
µενων Ζώων

Ηχοµόνωση &
Θερµοµόνωση

Παραγωγή
Πετροβάµβακα

Αντικατάσταση Αµιάντου
σε πολλές Εφαρµογές

Απορρόφηση
Πετρελαιοκηλίδων

Μείωση Εκποµπών
Οργανικών Ενώσεων
& Καπνού στα Χυτήρια

Καθαρισµός Υγρών
Αποβλήτων

Εξυγίανση
εδαφών και
υπόγειων υδάτων





Στόχος Πρόοδος επίδοσης & προοπτικές Σχολιασµός

Περιβάλλον 2008 2009 2010

Μείωση κατανάλωσης ενέργειας σε
επίπεδο Οµίλου κατά 10% ανά τόνο
παραγόµενου προϊόντος µέχρι το
2020, λαµβάνοντας το 2005 ως βάση

Νέος στόχος –
επετεύχθη
(υπέρβαση κατά
1,6%)

∆εν επετεύχθη
(υστέρηση κατά 1,8%)

∆εν επετεύχθη
(υστέρηση κατά
1,9%)

Το ποσοστό δείχνει αθροιστικά την απόκλιση από το στόχο
µέχρι το έτος που αναγράφεται, επί τη βάσει της ίσης ετή-
σιας µείωσης που απαιτείται για την επίτευξη του στόχου το
2020. Συµπεριλαµβάνεται και η ένταξη νέων µονάδων από
εξαγορά µε διατήρηση του στόχου για την περίοδο µεταξύ
της εξαγοράς και του 2020. Η συνολική απόκλιση (θετική
ή αρνητική) σχετίζεται µε το προϊοντικό µίγµα, µε έργα προ-
σπέλασης σε νέα ορυχεία, µε το µίγµα καυσίµων (αγορά
ηλεκτρικής ενέργειας έναντι παραγωγής ενέργειας) και την
εποχικότητα της αγοράς που επηρεάζει τον τρόπο λει-
τουργίας, π.χ. µία βάρδια έναντι τριών.
Περισσότερα για την επεξήγηση σχετικά µε το ποσοστό %
επίτευξης ή µη του στόχου, στη σελ. 38.

90% χρήση ντόπιων, αυτόχθονων ή
ενδηµικών ειδών στο σύνολο των
ειδών που χρησιµοποιούνται στα νέα
έργα αποκατάστασης

Υπέρβαση του στό-
χου: χρήση κατά
93,3% ενδηµικών
έναντι του συνόλου
των ειδών

Υπέρβαση του στόχου:
χρήση κατά 96,7% εν-
δηµικών έναντι του συ-
νόλου των ειδών

Υπέρβασητουστόχου:
χρήση κατά 100% εν-
δηµικώνέναντι τουσυ-
νόλου των ειδών

Ο στόχος ισχύει για όλες τις περιοχές δραστηριότητας
στην Ελλάδα, όπου εντοπίζεται το µεγαλύτερο µέρος της
εξορυκτικής δραστηριότητας του οµίλου S&B. Υπό εξέ-
ταση είναι η επέκταση του στόχου αυτού σε όλες τις εξο-
ρυκτικές δραστηριότητες.

Ασφάλεια 2008 2009 2010

Μηδέν δυστυχήµατα επετεύχθη επετεύχθη επετεύχθη

Μηδέν ατυχήµατα 33 ατυχήµατα 30 ατυχήµατα 36 ατυχήµατα

Μηδέν χαµένα ηµεροµίσθια 990 χαµένα ηµ/σθια 868 χαµένα ηµ/σθια 1.099 χαµένα ηµ/σθια

Αύξηση της αναφοράς των «παρ΄ ολί-
γον ατυχηµάτων» σε όλες τις εγκατα-
στάσεις του Οµίλου (Ο στόχος ισούται
µε το 4πλάσιο του αριθµού των ατυχη-
µάτων, π.χ. για το 2008: 4 x 33=132)

82 αναφορές παρ΄
ολίγον ατυχηµάτων

(61,7% επιτυχία)

64 αναφορές παρ΄
ολίγον ατυχηµάτων

(53,3% επιτυχία)

122 αναφορές παρ΄
ολίγον ατυχηµάτων

(84,7% επιτυχία)

Οι προσπάθειες εντάθηκαν κατά το 2010 και η πρόοδος
είναι προφανής.

Υγεία 2008 2009 2010

Σκόνη: Ο στόχος είναι να µην εκτίθεται
ούτε ένας εργαζόµενος σε περιβάλλον
µε συγκέντρωση σκόνης µεγαλύτερη
του 80% εκείνης που προβλέπεται στη
νοµοθεσία

10,4% 12,4% 9%

Θόρυβος: Ο στόχος είναι να µην εκτί-
θεται κανένας εργαζόµενος σε επί-
πεδα θορύβου που ξεπερνούν τα 85
ντεσιµπέλ κατά µέσον όρο σε 8ωρη
βάση χωρίς να λαµβάνεται υπόψη η
πρόληψη µε τη χρήση των µέσων ατο-
µικής προστασίας

11,0% 16% 10,6%

Άνθρωποι 2008 2009 2010

Ενσωµάτωση των εταιρικών Συστη-
µάτων Ανθρώπινου ∆υναµικού σε
όλο τον Όµιλο

Μερική εφαρµογή
στις ΗΠΑ

Πλήρης εφαρµογή στις
ΗΠΑ και µερική εφαρ-
µογή στη Βουλγαρία

Πλήρης εφαρµογή
στη Βουλγαρία

Τα Συστήµατα περιλαµβάνουν τη διαδικασία Αξιολόγη-
σης Θέσεων, Αξιολόγησης της Απόδοσης και το Σύστηµα
Αµοιβών & Παροχών των εργαζοµένων. Πριν από το 2008,
εφαρµοζόταν ήδη στην Ελλάδα, τη Γερµανία, τη Γαλλία και τη
Β. Αµερική. Ο στόχος είναι να εφαρµοστεί πλήρως ή εν µέρει
σε όλες τις κύριες περιοχές δραστηριότητας του Οµίλου.

Ενδυνάµωση της εσωτερικής επικοι-
νωνίας και ενηµέρωση µεταξύ των ερ-
γαζοµένων σε ολόκληρο τον Όµιλο

Η έντυπη εφηµερί-
δα ανασχεδιάστηκε
ως προς το περιεχό-
µενο ώστε να προ-
σαρµοστεί στο διε-
θνή προσανατολισµό
του Οµίλου

Εντατική εσωτερική επι-
κοινωνία µε ανακοινώ-
σεις, µέσω εφηµερίδας,
µε συνεχείς ενηµερωτι-
κές συναντήσεις προϊστα-
µένων – υφισταµένων και
µε περιοδεία του ∆ιευθύ-
νοντος Συµβούλου ανά
τον κόσµο για συνεχή
ενηµέρωση των εργαζο-
µένων λόγω της κρίσης

Θεσπίστηκαν τρία το-
πικά ψηφιακά ενηµε-
ρωτικά έντυπα (για
την Ελλάδα, τη Γερ-
µανία και τη Β. Αµε-
ρική) και εγκαινιάστη-
κε εσωτερικό διαδί-
κτυο που καλύπτει τις
κυριότερες εγκατα-
στάσεις του Οµίλου

Αυτός ο στόχος τέθηκε ώστε να υποστηρίξει την υιοθέτηση
κοινής εταιρικής ταυτότητας και κουλτούρας µεταξύ των
διαφόρων εγκαταστάσεων του Οµίλου ανά τον κόσµο.

Τοπικές Κοινωνίες 2008 2009 2010

Θέσπιση Πολιτικής Χορηγιών Οµίλου - - Νέος Στόχος Προς επίτευξη εντός του 2011

Λογοδοσία 2010

Σταδιακή διασφάλιση των µη οικονο-
µικών δεδοµένων που δηµοσιεύονται
στον Κοινωνικό Απολογισµό µέχρι το
2013

- - Νέος Στόχος Στη διάρκεια του 2010 η S&B διενήργησε έναν έλεγχο
ετοιµότητας για τη διασφάλιση του περιεχοµένου του
Κοινωνικού Απολογισµού από εξωτερικό ελεγκτή µε
στόχο τον εντοπισµό κενών και σηµείων προς βελτίωση.
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Σύνοψη Στόχων & Επίδοσης



Γαλλία 7%

Ολλανδία 5%

Καναδάς 4%

Ιταλία 3%
Λοιπές 23% Ρωσία 3%

Ισπανία 3%

Σουηδία 3%

Ηνωµένο
Βασίλειο 3%

Γερµανία 23% ΗΠΑ 16% Ελλάδα 8%Μεταλλουργία
& Επεξεργασία Ορυκτών 63%

Χυτήρια 24%

Συνεχής Χύτευση Χάλυβα 23%

Σφαιροποίηση Σιδηροµεταλλεύµατος 6%

Αλουµίνα 5%

Πυρίµαχα 4%

Παραγωγή Σιδήρου 1%

Διάφορα 20%

Γεωργία 5%

Υαλουργία & Κεραµικά 4%

Λοιπά 4%

Γεωτρήσεις 4%

Άµµος Υγιεινής 3%

Κατασκευές 17%

Κατασκευές &

Οικοδοµικά Υλικά 10%

Έργα Πολιτικού Μηχανικού 5%

Τσιµεντοβιοµηχανία 2%

Πωλήσεις Βιοµηχανικών Ορυκτών 2010
ανά Χώρα

Πωλήσεις Βιοµηχανικών Ορυκτών 2010
ανά Bιοµηχανική Χρήση

Μπεντονίτης 45%

Βωξίτης 8%

Περλίτης 16%

Λοιπά Ορυκτά 9%

Συλλιπάσµατα
Συνεχούς Χύτευσης 22%

Πωλήσεις Βιοµηχανικών Ορυκτών 2010
ανά Κλάδο
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Οικονοµική Συνεισφορά

Ο Όµιλος S&B είχε κύκλο εργασιών € 420 εκατ.,
λειτουργικά κέρδη € 27,6 εκατ., καθαρά κέρδη € 13,1 εκατ.

Οι δραστηριότητές µας διεθνώς συνι-

στούν «µεγάλους εργοδότες» σε το-

πικό ή περιφερειακό επίπεδο, αµέσως

ή εµµέσως. Ευνοούµε την εντοπιό-

τητα των εργαζοµένων µας, όχι µόνο

για κοινωνικούς λόγους αλλά και γιατί

µας βοηθούν να λειτουργούµε απο-

δοτικά, καθώς είναι γνώστες της

κουλτούρας και του θεσµικού πλαι-

σίου των τοπικών κοινωνιών. Σηµαντι-

κός αριθµός δραστηριοτήτων µας

βρίσκεται σε αποµακρυσµένες ή φτω-

χές επαρχίες, όπου οι δυνατότητες

εργασίας είναι σπάνιες και η ανεργία

υψηλή. Υπό αυτήν την έννοια, οι µο-

νάδες µας προσφέρουν σταθερή ερ-

γασία συµβάλλοντας θετικά στις

τοπικές οικονοµίες. Ως εκ τούτου, η µι-

σθοδοσία υπαλλήλων αλλά και οι πλη-

ρωµές σε πάσης φύσεως προµηθευ-

τές αντιπροσωπεύουν σηµαντική συ-

νεισφορά κεφαλαίου στην οικονοµία

των συγκεκριµένων περιοχών.

Επιπλέον, συµβάλλουµε σε έργα τοπι-

κών υποδοµών, τόσο για να υποστηρί-

ξουµε τη δραστηριότητά µας (π.χ.

διάνοιξη δρόµων) όσο και ως άµεση

κοινωνική συνεισφορά προς τις τοπι-

κές κοινωνίες (υδροδότηση περιοχών,

κέντρο επεξεργασίας λυµάτων στη

Μήλο κ.λπ.), βελτιώνοντας τις κοινω-

νικο-οικονοµικές συνθήκες διαβίωσης

για τους κατοίκους των συγκεκριµέ-

νων περιοχών. Βλ. περισσότερα για

τον τρόπο µε τον οποίο συµβάλαµε

κατά το 2010 στις τοπικές κοινότητες

στο σχετικό κεφάλαιο, στη σελ. 45.



•Μπεντονίτης •Περλίτης •Βωξίτης •Συλλιπάσµατα Συνεχούς Χύτευσης •Λοιπά Ορυκτά

Ορυχεία

Βρα
ζιλ

ία

Καν
αδ

άς

ΚίναIν
δί

α
Γα

λλ
ία

Ιτα
λία

Ελλ
άδ

α

Το
υρ

κί
α

M
αρ

όκ
ο

Νότ
ια

Κορ
έα

Ισ
πα

νία

HΠΑ Ηνω
µέ

νο

Βασ
ίλε

ιο

Βέλ
γιο

Ολλ
αν

δί
α

Γε
ρµ

αν
ία

Πολ
ωνία

Ουγ
γα

ρί
α

Βου
λγ

αρ
ία

Γε
ωργ

ία

Εργοστάσια

Αποθήκες
& Κέντρα Διανοµής

Ορυχεία

Εργοστάσια

Αποθήκες
& Κέντρα Διανοµής

1 1

1

4 1

2 1

2

3 1 1

1 1

1 1

1

1

1

4 2

1

7 1 1

7 3 1

2 3 1

2 1

1

1

1

1 1

1 1

1 1

1

1

1

1

1

1

1 2 1

4

1

2

4 3 1

3

15Κοινωνικός Απολογισµός 2010

€ 71
εκατ. σε αµοιβές
και παροχές
προσωπικού

€ 274,4
εκατ. σε πάσης φύσεως
προµηθευτές

€ 22,7
εκατ. για φόρους,
υποχρεώσεις
και κοινωνική
συνεισφορά

26
ορυχεία

46 εγκαταστάσεις
επεξεργασίας

26 κέντρα
διανοµής

σε 20 χώρες
και 5 ηπείρους

76 χώρες
πωλήσεων

1.983
εργαζόµενοι

€ 4,9
εκατ. στους µετόχους
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Στρατηγική & ∆ιακυβέρνηση

Η στρατηγική µας προσέγγιση προς τη Βιώσιµη Ανάπτυξη και,
κατά συνέπεια, προς την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη εκπορεύεται
από τις διαχρονικές εταιρικές µας Αξίες.

Mε οδηγό τις Αξίες και το Σκοπό µας

Η φύση της δραστηριότητάς µας

Ο
ικονοµία

Kοινωνία

Π
ερ

ιβ
άλ

λο

ν

Φροντίδα
για την

κοινωνία και το
περιβάλλον

Μέριµνα
για τον

εργαζόµενο

Ικανοποίηση
του πελάτη

Αξία
για τους
µετόχους

Παρέχουµε καινοτόµες βιοµηχανικές λύσεις αναπτύσσοντας

φυσικούς πόρους και δηµιουργώντας προϊόντα

προστιθέµενης αξίας.

Ακεραιότητα
Τηρούµε τις υποσχέσεις µας.

Σχέσεις εµπιστοσύνης µε τους πελάτες µας
Επιδιώκουµε τη σε βάθος κατανόηση και ικανοποίηση

των αναγκών των πελατών µας και ενστερνιζόµαστε

τις επιδιώξεις τους για το µέλλον.

Σεβασµός για τους ανθρώπους µας
Αναγνωρίζουµε την αξία των ανθρώπων µας, ενθαρρύνουµε

και στηρίζουµε την ανάπτυξή τους µέσα σε ένα ασφαλές

εργασιακό περιβάλλον αµοιβαίας εµπιστοσύνης και σεβασµού.

Κοινωνική υπευθυνότητα
Λειτουργούµε επαγγελµατικά και υπεύθυνα, κερδίζοντας

το σεβασµό των «Συµµετόχων» στις δραστηριότητές µας.

Με οδηγό το Σκοπό και τις Αξίες µας δηµιουργούµε µακρο-

πρόθεσµη αξία για τους µετόχους µας, η οποία διασυνδέεται

µε τις πρακτικές µας προς τη βιώσιµη ανάπτυξη και µε την υπο-

χρέωση λογοδοσίας σε σχέση µε αυτές.

Η ανάπτυξη των φυσικών πόρων και η

µετατροπή τους σε προστιθέµενης

αξίας βιοµηχανικές λύσεις προϋποθέ-

τουν µία σειρά σηµαντικών βηµάτων

και έναν µακρόπνοο σχεδιασµό. Βα-

σιζόµενη στα αποτελέσµατα πολύµη-

νων ή πολυετών γεωλογικών ερευνών,

η στρατηγική αυτή έχει ως αντικείµενο

το σχεδιασµό και την υλοποίηση µα-

κροπρόθεσµων προγραµµάτων εκµε-

τάλλευσης και επενδύσεων, τα οποία

συµπεριλαµβάνουν και την επεξεργα-

σία των ορυκτών. Όλη αυτή η διαδι-

κασία µπορεί να διαρκέσει περισσό-

τερα από 25 χρόνια ανά ορυχείο. Όλα

τα παραπάνω επιβάλλουν την ανά-

πτυξη µακροπρόθεσµων δεσµεύσεων

για τους πόρους που εξορύσσουµε,

απέναντι στους ανθρώπους µας, στις

κοινωνίες που επηρεάζουµε και στους

πελάτες που εξυπηρετούµε. Παράλ-

ληλα, πρέπει να δηµιουργούµε αξία

για τους µετόχους µας σε ετήσια

βάση, αλλά και µακροπρόθεσµα.

Οι κύριες προκλήσεις βιώσιµης ανάπτυξης

• ∆ιασφάλιση πρόσβασης και υπεύθυνης διαχείρισης των φυ-
σικών πόρων ώστε να µπορούµε να ικανοποιούµε την τρέχουσα

αλλά και µελλοντική ζήτηση για τα προϊόντα µας και, παράλληλα, να

βελτιώνουµε την αποδοτικότητα στη χρήση των φυσικών πόρων

• ∆ιασφάλιση της υγιεινής & ασφάλειας στην εργασία
• Αναγνώριση της αξίας όλων των ανθρώπων της S&B και προ-

ώθηση της ανάπτυξης και εξέλιξής τους
• Ελαχιστοποίηση του περιβαλλοντικού αποτυπώµατος των

δραστηριοτήτων µας: πρόληψη, προστασία, ελαχιστοποίηση επι-

πτώσεων, αποκατάσταση

• Φροντίδα για τις τοπικές κοινωνίες: προώθηση της ισόρροπης

και βιώσιµης ανάπτυξής τους µέσω της επίτευξης ισορροπίας µε-

ταξύ των δραστηριοτήτων της εταιρίας και άλλων οικονοµικών δρα-

στηριοτήτων όπως ο τουρισµός

Καθοδηγούν τη στρατηγική προσέγγισή µας

• Καθορίζουµε αρχές και κώδικες επί τη βάσει των Αξιών και του

Σκοπού µας

• Καθιερώνουµε πολιτικές στους τοµείς βιώσιµης ανάπτυξης, τους

οποίους εµείς και οι συµµέτοχοί µας θεωρούµε ως πλέον σηµα-

ντικούς και στους οποίους επικεντρωνόµαστε

• Αναπτύσσουµε συγκεκριµένες πρακτικές σε αυτούς τους τοµείς

• Παρακολουθούµε και µετράµε τις επιδόσεις µας

• Ενηµερώνουµε και καταρτίζουµε απολογισµό επιδόσεων σε

όλους αυτούς τους τοµείς λογοδοτώντας σε όλους τους συµµε-

τόχους µας
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∆εσµεύσεις & Πολιτικές

Έχουµε δηµοσίως δεσµευθεί σε µία σειρά πρωτοβουλιών, αρχών, εθελούσιων συµφωνιών και κωδίκων που κατευθύνουν τις καλές πρακτικές σήµερα.

Η S&B µετείχε ενεργά στο διάλογο για την υιοθέτηση συγκεκριµένων µεταξύ αυτών των αρχών, µέσω της συµµετοχής της στα διοικητικά τους όργανα και

στις επιτροπές εργασίας. Αυτές οι δεσµεύσεις της S&B δεν είναι απλές υποσχέσεις – εµπεριέχουν συστάσεις ή υποχρεώσεις για απολογισµό.

Πολιτικές

Όµιλος S&B
• Αξίες της S&B

• Αρχές Οικουµενικού Συµφώνου Ηνωµένων Εθνών (η ετήσια

υποχρέωση αναφοράς καλύπτεται µέσω του Κοινωνικού

Απολογισµού της S&B)

• Αρχές Εταιρικής Διακυβέρνησης Οµίλου S&B,

4η αναθεώρηση, 2010

Όµιλος S&B
• Eταιρικές Πολιτικές Οµίλου S&B

• Εταιρική Πολιτική για την Ποιότητα, το Περιβάλλον,

την Υγιεινή & Ασφάλεια

S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. (µητρική εταιρία)

• Εταιρική Πολιτική Χορηγιών

S&B σε Ελλάδα, Γερµανία, Γαλλία, Βουλγαρία, και Β. Αµερική
• Πολιτικές και Συστήµατα Διαχείρισης Ανθρώπινου Δυναµικού

Αξίες, Αρχές & Κώδικες

Ευρωπαϊκές δραστηριότητες Οµίλου S&B
• Κώδικας Βιώσιµης Ανάπτυξης της Industrial Minerals

Association-Europe (IMA-Europe)

• Δήλωση για τη Βιοποικιλότητα της IMA-Europe

• Εθελοντική Συµφωνία για το Κρυσταλλικό Πυριτικό (Η πρώτη

υποχρέωση αναφοράς ολοκληρώθηκε το 2010 προς το επο-

πτεύον τη Συµφωνία όργανο, το Συµβούλιο nepSi)

S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε. (µητρική εταιρία)

• Κώδικας Αρχών Βιώσιµης Ανάπτυξης του Συνδέσµου Μεταλλευ-

τικών Επιχειρήσεων (ΣΜΕ) (ετήσια αναφορά για το Περιβάλλον,

την Υγιεινή & Ασφάλεια και τους δείκτες Κοινωνικής Επίδοσης

µέσω του Ετήσιου Απολογισµού του ΣΜΕ)

• Χάρτα Δικαιωµάτων & Υποχρεώσεων του Συνδέσµου Επιχειρή-

σεων & Βιοµηχανιών (ΣΕΒ)

• Κώδικας Αρχών Βιώσιµης Ανάπτυξης Συµβουλίου ΣΕΒ για τη ΒΑ

(η ετήσια υποχρέωση αναφοράς καλύπτεται από τον ετήσιο

Κοινωνικό Απολογισµό της S&B)

• Εσωτερικός Κανονισµός Λειτουργίας S&B

• Αρχές και Κώδικες Αρχών τρίτων, προς τις οποίες συµµορφώνεται η S&B εθελοντικά
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∆οµές ∆ιακυβέρνησης Παρακολούθηση
της Επίδοσης
∆έσµευση, ορθή διακυβέρνηση, δια-

χείριση και απολογισµός αντιπρο-

σωπεύουν τις βασικές αρχές του

Οµίλου S&B για διαφάνεια στη δη-

µοσιοποίηση του τρόπου λειτουρ-

γίας και της απόδοσης, αλλά πρέ-

πει να υποστηρίζονται και από

εξωτερικούς µηχανισµούς αποτελε-

σµατικού ελέγχου λειτουργίας.

O Εσωτερικός Έλεγχος της S&B, που

διέπεται από λεπτοµερή κανονισµό

και αναφέρεται στην Επιτροπή Ελέγχου

του ∆.Σ., διασφαλίζει τη συµµόρφωση

προς τις οικονοµικές και λειτουργικές

διαδικασίες και προς τις διαδικασίες

διαχείρισης κινδύνων ενώ διενεργεί και

ελέγχους για απάτες, διαφθορά, σύ-

γκρουση συµφερόντων κ.λπ. Οι προ-

τεραιότητες του ελέγχου καθορίζονται

βάσει µεθοδολογίας ετήσιας αποτί-

µησης κινδύνων, η οποία συνδυάζει

κριτήρια διαβάθµισης ποικίλων κινδύ-

νων που καλύπτουν ένα ευρύ φάσµα

θεµάτων, από οικονοµικά, λειτουργικά

έως περιβαλλοντικά, υγιεινής & ασφά-

λειας και εργασιακά. Έλεγχοι στην

εφοδιαστική αλυσίδα διενεργούνται

επιλεκτικά σε µεγάλους εργολάβους,

όπως καθορίζονται στο ετήσιο πλάνο

ελέγχων και αφορούν συγκεκριµένα

κάθε φορά θέµατα.

Το Σύστηµα Εταιρικής ∆ιακυβέρνη-

σης της S&B και οι πολιτικές και δια-

δικασίες που συνεχώς εκσυγχρονί-

ζονται παρέχουν στους εργαζοµένους

το απαραίτητο πλαίσιο συµµόρφωσης

και αναφοράς. Οι οικονοµικές κατα-

στάσεις και οι δραστηριότητες εν γένει

ελέγχονται από εξωτερικούς ελεγ-

κτές, στο πλαίσιο των νοµικών υπο-

χρεώσεων της εταιρίας. Εσωτερικοί

και εξωτερικοί έλεγχοι διενεργούνται

τακτικά, όπως απαιτούν τα διεθνή πρό-

τυπα ISO 9001:2000 και 14001:2004

για την πλειονότητα των εγκαταστά-

σεων του οµίλου.

Οι δραστηριότητες της S&B επιβλέ-

πονται και αδειοδοτούνται από θε-

σµοθετηµένες Εποπτικές Αρχές,

όπως η Επιθεώρηση Μεταλλείων στην

Ελλάδα, ή παρεµφερείς αρχές διε-

θνώς. Παροµοίως, οι αρµόδιες αρ-

χές διασφαλίζουν τη συµµόρφωση

της εταιρικής µας λειτουργίας µε τους

ισχύοντες κανονισµούς (π.χ. Επιτροπή

Κεφαλαιαγοράς, Εταιρικό ∆ίκαιο)

κάθε χώρας όπου δραστηριοποιού-

µαστε. Τέλος, οι µεγάλοι προµηθευτές

ελέγχονται από πιστοποιηµένες διαδι-

κασίες διαχείρισης και προµηθειών

που εφαρµόζει η εταιρία.

Τοπικές
Επιτροπές
Περιβάλλοντος,
Υγιεινής &
Ασφάλειας &
Ποιότητας

Επιτροπές
Αµοιβών

Επιτροπή
Ελέγχου

Διοικητικό
Συµβούλιο

Διευθύνων
Σύµβουλος

Επιτροπή
Προτάσεων
Υποψηφιοτήτων

Επιτροπή
Στρατηγικού
Σχεδιασµού

Επιτροπή
Ανθρώπινου
Δυναµικού

Διεύθυνση
Ανθρώπινου
Δυναµικού

Κεντρικό
Συµβούλιο
Περιβάλλοντος
Υγιεινής &
Ασφάλειας

Διευθύνσεις
Κλάδων
Προϊόντων

Οικονοµική
Διεύθυνση

Διεύθυνση
Εταιρικών
Υποθέσεων

Διαχειριστικά Όργανα Οµίλου
Διαχειριστικά Όργανα σε τοπικό επίπεδο

Καθοδηγητικά Όργανα Οµίλου

Κύριο στοιχείο της οργανωτικής δο-

µής του Οµίλου αποτελεί η «αποκέ-

ντρωση» στην εφαρµογή των αποφά-

σεων µέσα σε ένα καλά οργανωµένο

πλαίσιο κοινών εταιρικών πολιτικών

που προκύπτουν από την επιχειρηµα-

τική στρατηγική.

Από το 2008, τα θέµατα προτεραιότη-

τας ΕΚΕ καθώς και οι σχετικές στρα-

τηγικές παρουσιάζονται και επικυρώ-

νονται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο

(∆.Σ.) του Οµίλου S&B. Επιπλέον, τέσ-

σερις επιτροπές που λειτουργούν σε

επίπεδο ∆.Σ. ασχολούνται µε θέµατα

σχετικά µε συγκεκριµένες πολιτικές

ΕΚΕ. Λεπτοµερής περιγραφή των κα-

θηκόντων και της δικαιοδοσίας τους

περιλαµβάνεται στις Αρχές Εταιρικής

∆ιακυβέρνησης του Οµίλου S&B που

έχουν δηµοσιευθεί σε ανεξάρτητη έκ-

δοση (διαθέσιµη από τον εταιρικό ιστό-

τοπο www.sandb.com).

Αυτές οι επιτροπές είναι:

• Επιτροπή Ανθρώπινου ∆υναµικού

• Επιτροπή Προτάσεων Υποψηφιο-

τήτων

• Επιτροπή Ελέγχου

• Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασµού

Τα θέµατα Βιώσιµης Ανάπτυξης ελέγ-

χονται από επιτροπές και τα διαχειρί-

ζονται υψηλόβαθµα στελέχη ανά τον

όµιλο της S&B. Πιο συγκεκριµένα:

Η ∆ιεύθυνση Εταιρικών Υποθέ-
σεων, της οποίας ηγείται η διευθύ-

ντρια Εταιρικών Υποθέσεων του Οµί-

λου S&B, αναφερόµενη απευθείας

στον ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο, έχει

συµβουλευτικό ρόλο στη διαµόρ-

φωση της Στρατηγικής Βιώσιµης

Ανάπτυξης του οµίλου και διαχειρί-

ζεται την έγκαιρη εφαρµογή της µε

δοµηµένο τρόπο. Η ∆ιεύθυνση είναι,

επίσης, υπεύθυνη για το σχεδιασµό,

το συντονισµό και την παρακολού-

θηση της Κοινωνικής και Χορηγικής

πολιτικής του Οµίλου και των δρά-

σεων ΕΚΕ και εκπροσωπεί τον Όµιλο

στις σχέσεις του µε τους εξωτερι-

κούς συµµετόχους του.

Στο Τµήµα Περιβάλλοντος, Υγιει-
νής & Ασφάλειας του Οµίλου S&B

ηγείται διευθυντικό στέλεχος. Τα θέ-

µατα Περιβάλλοντος, Υγιεινής &

Ασφάλειας και Ποιότητας ελέγχο-

νται από το εταιρικό Συµβούλιο Πε-

ριβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας

και Ποιότητας που λειτουργεί από

το 2005, του οποίου ηγείται ο ∆ιευ-

θύνων Σύµβουλος, και το οποίο κα-

θορίζει τη σχετική στρατηγική και

τους στόχους και παρακολουθεί τις

αντίστοιχες επιδόσεις. Το 2010, η

δοµή και το αντικείµενο των τοπικών

επιτροπών Περιβάλλοντος, Υγιεινής

& Ασφάλειας και Ποιότητας αναθε-

ωρήθηκε και επεκτάθηκε µε την

ίδρυση µίας τρίτης Επιτροπής για την

Β. Αµερική. Έτσι, σήµερα, οι τρεις

επιτροπές καλύπτουν: α) Την Ελ-

λάδα, τη Βουλγαρία, την Τουρκία,

την Ιταλία, την Ισπανία, το Μαρόκο

και τη Γεωργία, β) τη Γερµανία, τη

Γαλλία, την Ουγγαρία, και γ) τις ΗΠΑ.

Η ∆ιεύθυνση Ανθρώπινου ∆υνα-
µικού, της οποίας επίσης ηγείται

υψηλόβαθµο στέλεχος αναφερό-

µενο στον ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο,

διαχειρίζεται όλα τα θέµατα που

αφορούν τις σχέσεις της εταιρίας µε

το προσωπικό της και τις κοινωνικές

παροχές σε αυτό. Λειτουργούν τρεις

Επιτροπές Αµοιβών στις κυριότερες

περιοχές δραστηριότητας της S&B

στην Ελλάδα, στη Γερµανία και στις

ΗΠΑ, µε αρµοδιότητες που επεκτεί-

νονται και πέραν της συγκεκριµένης

χώρας δραστηριότητας, στην οποία

έχουν την έδρα τους.

Στις χώρες µικρότερης δραστηριό-

τητας της S&B, όπως στη Βραζιλία ή

στην Κίνα, οι διευθυντές χώρας ή

παραγωγής που αναφέρονται στη

Γενική ∆ιεύθυνση του κάθε Κλάδου

είναι υπεύθυνοι για τη διασφάλιση

δέουσας συµπεριφοράς και συµ-

µόρφωσης προς τις πολιτικές και τις

πρακτικές του Οµίλου S&B.
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∆ιάλογος µε τους Συµµετόχους

Ο διάλογος µε τους συµµετόχους

και η ανταλλαγή απόψεων αποτε-

λούν βασικό στοιχείο και προϋπό-

θεση για τη στρατηγική διαχείριση

των θεµάτων βιώσιµης ανάπτυξης,

στο πλαίσιο της πολιτικής διαχείρι-

σης κινδύνων του Οµίλου. Στις χώ-

ρες της δραστηριότητάς µας, συν-

διαλεγόµαστε µε τους συµµετόχους

µας σε επίπεδο Οµίλου, σε επιχει-

ρηµατικό επίπεδο και σε επίπεδο το-

πικών κοινωνιών.

Οι συµµέτοχοί µας προσδιορίζονται

µέσα από µία διαδικασία ενηµερω-

µένης ανάλυσης των οµάδων που

έχουν συµφέρον από ή επιρροή στη

δραστηριότητά µας και τον τρόπο

που λειτουργούµε, ή που µπορεί να

επηρεάζονται από τη λειτουργία µας.

Ο τρόπος µε τον οποίο συνδιαλεγό-

µαστε µε τους συµµετόχους µας

εξαρτάται από το εκάστοτε ζήτηµα,

αλλά θεµελιώνεται πάντα σε συστη-

µατικές, διαφανείς και επί ίσοις

όροις βάσεις. Τα αποτελέσµατα του

διαλόγου µε τους συµµετόχους µπο-

ρεί να επηρεάζουν τις αποφάσεις

µας στα ουσιώδη για εµάς θέµατα.

Τα ενδιαφέροντα και οι ανησυχίες

των βασικών συµµετόχων µας καθώς

και οι µέθοδοι µε τις οποίες συνδια-

λεγόµαστε µαζί τους έχουν επανει-

ληµµένα αναλυθεί σε πρoηγούµε-

νους Κοινωνικούς Απολογισµούς και

περιγράφονται περιληπτικά για το

2010 στον παρακείµενο Πίνακα.

Οδηγός για την εξόρυξη
µη ενεργειακών ορυκτών
και Natura 2000

Από το 2009 η S&B συµµετέχει,

µέσω της Euromines, στη διαδικασία

διαβούλευσης της Γενικής ∆ιεύθυν-

σης Περιβάλλοντος της Ευρωπαϊκής

Επιτροπής για την κατάρτιση ενός

Οδηγού για την εξόρυξη µη ενεργει-

ακών ορυκτών σε περιοχές Natura

2000. Η επιτροπή διαβούλευσης,

αφού εργάστηκε για δύο χρόνια,

διασφάλισε τη συµµετοχή όλων των

εµπλεκόµενων µερών στην υπόθεση

(Γενική ∆ιεύθυνση Περιβάλλοντος,

Γενική ∆ιεύθυνση Επιχειρήσεων, εκ-

προσώπους της δηµόσιας διοίκη-

σης, µη κυβερνητικές οργανώσεις

και φορείς που εκπροσωπούν τον

κλάδο εξόρυξης). Τον Ιούλιο του

2010, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή δηµο-

σίευσε έναν Οδηγό µε τίτλο «Εξό-

ρυξη µη ενεργειακών ορυκτών και

Natura 2000». Αυτό το έντυπο παρέ-

χει συγκεκριµένες οδηγίες για τον

τρόπο µε τον οποίο η ανάπτυξη των

εξορυκτικών δραστηριοτήτων µπορεί

να είναι συµβατή µε τη νοµοθεσία

της Ε.Ε. για την προστασία της

άγριας πανίδας και χλωρίδας και των

οικοτόπων τους. Αναφέρεται διεξο-

δικά ότι η ανάπτυξη µεταλλευτικών

δραστηριοτήτων σε περιοχές χαρα-

κτηρισµένες Natura δεν απαγορεύε-

ται εκ προοιµίου. Ακόµα και στην

περίπτωση που µπορεί να υπάρχουν

επιπτώσεις στα προστατευόµενα

στοιχεία του δικτύου, και πάλι δίνεται

η δυνατότητα να αναπτυχθεί εξορυ-

κτική δραστηριότητα, µε την υλοποί-

ηση απαραίτητων µελετών και τη

λήψη κατάλληλων µέτρων πρόληψης

και αποκατάστασης ή αντισταθµιστι-

κών µέτρων, υπό την προϋπόθεση ότι

θα τηρούνται όλα τα προβλεπόµενα

από τη νοµοθεσία της Ε.Ε.

Το Παράρτηµα (Annex) αυτού του

οδηγού περιλαµβάνει καλές πρακτι-

κές, στις οποίες αναφέρονται πα-

ραδείγµατα από τις εργασίες απο-

κατάστασης της S&B, τόσο στη

Μήλο όσο και στη Φωκίδα.

∆είκτες βιοποικιλότητας για
τη µη ενεργειακή εξορυκτική
βιοµηχανία (Non-Energy
Extractive Industry-NEEI)

Στο πλαίσιο της ευρωπαϊκής πλατ-

φόρµας «Επιχειρήσεις και Βιοποι-

κιλότητα» (B@B) και µέσα από τη

συµµετοχή της στην Industrial Mi-

nerals Association – Europe (IMA-

Europe), η S&B δραστηριοποιείται

σε µία Οµάδα Εργασίας για τη Βιο-

ποικιλότητα που δηµιούργησαν οι

εταιρίες-µέλη της IMA-Europe. Το

2010, βασικός στόχος αυτής της

οµάδας ήταν η κατανόηση της ση-

µασίας της προστασίας της βιοποι-

κιλότητας και του τρόπου µε τον

οποίο ο κλάδος των βιοµηχανικών

ορυκτών µπορεί να συνεισφέρει µε

την ανάπτυξη κατάλληλων, απλών

αλλά ουσιαστικών Βασικών ∆εικτών

Απόδοσης ευθυγραµµισµένων µε

άλλα πρότυπα (GRI, CSI κ.λπ.).

Έτσι, διοργανώθηκε τον ∆εκέµβριο

2010 συνάντηση εργασίας, µε προ-

σκεκληµένους ειδικούς στη βιοποι-

κιλότητα από ερευνητικούς φορείς

και οργανισµούς, οι οποίοι ανέλυ-

σαν τη σηµασία της προστασίας της

βιοποικιλότητας και παρείχαν κα-

τευθυντήριες γραµµές στα θέµατα

προτεραιότητας. Παρουσιάστηκαν,

επίσης, πρακτικές που ακολουθεί

ο κλάδος, γεγονός που διευκόλυνε

τη διαµόρφωση της θέσης του

προς την πλατφόρµα Β@Β.

Συνεισφορά στο διάλογο
για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη

Το Συµβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιµη

Ανάπτυξη (Συµβούλιο ΣΕΒ), µέλος

του περιφερειακού δικτύου του ∆ιε-

θνούς Επιχειρηµατικού Συµβουλίου

για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη, διοργά-

νωσε συνάντηση εργασίας για τα

στελέχη των εταιριών-µελών του µε

τον τίτλο «Εργαστήρι Στρατηγικής για

τη Βιώσιµη Ανάπτυξη: ∆ιαµορφώ-

νοντας τη δική µας πορεία». Αυτό το

διαδραστικό Εργαστήριο, εµπνευ-

σµένο από τις εργασίες του προ-

γράµµατος «Όραµα 2050» του ∆ιε-

θνούς Επιχειρηµατικού Συµβουλίου

για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη, σκοπό είχε

να συνεισφέρει: α) στη διαµόρφωση

της πολιτικής και των στόχων του

Συµβουλίου ΣΕΒ για την προώθηση

της βιώσιµης ανάπτυξης στην Ελ-

λάδα σε µεσο-µακροπρόθεσµο ορί-

ζοντα, και β) στη διαµόρφωση των

στρατηγικών προτεραιοτήτων του

Συµβουλίου για τα επόµενα δύο χρό-

νια. Η S&B συµµετείχε ενεργά σε

αυτό το εργαστήριο, από τη δηµι-

ουργία του µέχρι και τη διεξαγωγή

του, µέσω του διευθύνοντος συµ-

βούλου της κ. Ευθύµιου Βιδάλη, ο

οποίος είναι και πρόεδρος του Συµ-

βουλίου ΣΕΒ.

Συνέδριο Ηγεσίας 2010: Ένα εσω-

τερικό συνέδριο για την ηγετική

οµάδα του Οµίλου S&B µε συµµε-

τοχή 63 στελεχών από 10 χώρες

δραστηριότητας πραγµατοποιήθηκε

στο τέλος του 2010. Το συνέδριο ηγε-

σίας πραγµατοποιείται σχεδόν κάθε

δύο χρόνια. Το 2010 ήταν αφιερω-

µένο στην επισκόπηση του Στρατηγι-

κού Σχεδιασµού για την περίοδο

2011-2015, όπου η οµάδα της ανώ-

τατης διοίκησης παρουσίασε και επε-

ξήγησε τα αναπτυξιακά σχέδια και

προγράµµατα που είναι υπό εξέλιξη.

Στο δεύτερο µέρος του συνεδρίου

πραγµατοποιήθηκε σεµινάριο µε τίτλο

«Value Innovation» του οποίου ειση-

γητής ήταν ο Ben Bensaou, καθηγη-

τής του INSEAD Business School.

Προώθηση της εσωτερικής επι-
κοινωνίας: Το 2010 ξεκίνησαν τρία

τοπικά, ψηφιακά ενηµερωτικά έντυπα

του Οµίλου (για την Ελλάδα, τη Γερ-

µανία και τη Βόρεια Αµερική), µε

σκοπό την προώθηση και ενδυνά-

µωση των σχέσεων µεταξύ των ερ-

γαζοµένων και τη διευκόλυνση της

επικοινωνίας. Επιπλέον, δηµιουργή-

θηκε και ένα διευρυµένο εσωτερικό

διαδίκτυο, µέσω του οποίου διασυν-

δέεται η πλειονότητα των εγκαταστά-

σεων του Οµίλου ανά τον κόσµο,

βελτιώνοντας περαιτέρω τη ροή των

εργασιών και την ανταλλαγή πληρο-

φοριών µεταξύ των εργαζοµένων.

Θέµατα διαλόγου κατά το 2010
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Ταυτότητα συµµετόχων

Εργαζόµενοι

Πελάτες

Eργολάβοι

Τοπικές Κοινωνίες

Προµηθευτές

Επιχειρηµατικοί Εταίροι

Μέτοχοι & Επενδυτές

∆ηµόσιες Αρχές

Μη Κυβερνητικές
Οργανώσεις και
Πανεπιστηµιακή
Κοινότητα

Επιχειρηµατικές
Οργανώσεις

Μέσα Μαζικής
Ενηµέρωσης

Μέθοδοι διαλόγου

•Τακτικές συναντήσεις µεταξύ διοίκησης και

εργαζοµένων

•Τακτικές συναντήσεις ενηµέρωσης και ανταλλα-

γής απόψεων µε εκπροσώπους των Σωµατείων

Εργαζοµένων και των Εργασιακών Συµβουλίων

•Ενδο-εταιρικά Συνέδρια

•Intranet

•Εταιρικά ενηµερωτικά έντυπα

•Έρευνες ικανοποίησης

•Αξιολόγηση της απόδοσης

•Οµάδες πωλήσεων

•Οµάδες τεχνικής υποστήριξης

•Οµάδα Έρευνας & Ανάπτυξης

•Τακτικές συναντήσεις & αλληλοενηµέρωση

•∆ιαδικασίες συµµόρφωσης προς τις εταιρικές

πρακτικές

•Εκπαίδευση στην υγιεινή & ασφάλεια

•Μέσω των υπεύθυνων της εταιρείας για τις

τοπικές υποθέσεις κάθε δραστηριότητας

•Μέσα από τις θεσµοθετηµένες συνεργασίες µας

•Σε δηµόσιες συνελεύσεις των τοπικών αρχών,

όπου πραγµατοποιούνται παρουσιάσεις εταιρι-

κών πλάνων και µελετών

•Τµήµα Προµηθειών

•Οµάδες Πωλήσεων

•∆ιαδικασίες συµµόρφωσης

•Συµµετοχή στο ∆.Σ. κοινών εταιριών (κοινοπραξιών)

•Συνεχής/τακτική ροή πληροφοριών

•Ετήσια Γενική Συνέλευση

•Παρουσιάσεις Αποτελεσµάτων

•Roadshows

•Υπηρεσία Εξυπηρέτησης Μετόχων

(Βλ. περισσότερα στη σελ. 51 του Ετήσιου Απο-

λογισµού)

Άµεση επικοινωνία, καθώς και έµµεση µέσω κλαδι-

κών οργανώσεων

•Αµφίδροµη επικοινωνία σε θέµατα κοινού

ενδιαφέροντος

•Επιστηµονικά προγράµµατα

•Εκπαιδευτικά προγράµµατα

•Μελέτες βάσης

Συµµετοχή στελεχών της S&B σε πολλές επιχειρη-

µατικές και βιοµηχανικές οργανώσεις (περισσότερα

στο website µας στην ενότητα Κοινωνία εν γένει)

Μέσω της Υπηρεσίας Επικοινωνίας και της

Υπηρεσίας Εξυπηρέτησης Μετόχων µε:

•∆ελτία Τύπου

•Συνεντεύξεις Τύπου

•Παρουσιάσεις

•Συνεντεύξεις κ.λπ.

Κύρια ενδιαφέροντα & ανησυχίες

Ευρύτατο φάσµα θεµάτων, από την υγιεινή & ασφάλεια, τις

συνθήκες εργασίας, την ίση αντιµετώπιση και τις ίσες ευκαι-

ρίες, µέχρι την επαγγελµατική εξέλιξη και τις ευκαιρίες εκ-

παίδευσης. Στο βαθµό που οι εργαζόµενοι είναι επίσης µέλη

τοπικών κοινωνιών, εκδηλώνουν ενδιαφέρον και για την προ-

στασία του περιβάλλοντος, την ανάπτυξη και την πολιτιστική

κληρονοµιά του τόπου τους.

Σταθερή προµήθεια προϊόντων διεθνώς, ποιότητα και αξιο-

πιστία, εξειδικευµένη τεχνογνωσία & εµπειρία, καλή σχέση

κόστους-οφέλους.

Θέµατα υγιεινής & ασφάλειας, εργασιακών συνθηκών και

ασφάλειας της εργασίας για τους εργαζοµένους τους.

Ειδικά οι αποµακρυσµένες τοπικές κοινότητες προσβλέπουν

στην οικονοµική ανάπτυξη του τόπου τους σε βάθος χρόνου,

στην ανάπτυξη έργων (υγεία, παιδεία) και κοινωνικών υποδο-

µών, και επιδεικνύουν ενδιαφέρον για ενδεχόµενες επιδρά-

σεις στο φυσικό περιβάλλον.

Συµφωνίες προµηθειών και διαδικασίες πληρωµών, καθώς

και κάλυψη των προδιαγρφών που απαιτούνται από αυτούς.

Λειτουργία σωστών µηχανισµών που θα διασφαλίζουν καλή

συνεργασία και οικονοµικά οφέλη.

Εξ ορισµού, ενδιαφέρονται για την οικονοµική απόδοση, την

πρακτική πληρωµών µερισµάτων και την αύξηση της αξίας

των µετοχών τους.

∆ιασφαλίζουν και παρακολουθούν τη συµµόρφωση προς

τους νόµους, την ορθή εφαρµογή των κανονισµών και προ-

ασπίζουν το δηµόσιο συµφέρον.

Προστασία του περιβάλλοντος, πολιτιστική κληρονοµιά, προ-

αγωγή της επιστηµονικής γνώσης, ενηµέρωση του κοινού

και ευαισθητοποίησή του σε θέµατα που το αφορούν.

Επικοινωνία της φωνής των επιχειρήσεων σε θέµατα επιχειρη-

µατικά ή κλαδικά.

Παροχή έγκαιρης και έγκυρης πληροφόρησης στο κοινό

που τα παρακολουθεί.
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Οι Άνθρωποί µας

Οι άνθρωποί µας
σε αριθµούς

Στο τέλος του 2010, το ανθρώπινο δυ-

ναµικό της S&B αριθµούσε παγκο-

σµίως 1.983 άτοµα. Επιπλέον, η S&B

χρησιµοποίησε τις υπηρεσίες 544 ερ-

γατών εργολάβων στην Ελλάδα (416),

στη Γερµανία (22), στις ΗΠΑ (30), στη

Βουλγαρία (55), στην Ιταλία (13), στη

Νότια Κορέα (9) και στην Ολλανδία

(9). Η πλειοψηφία (94,1%) του προσω-

πικού του Οµίλου το 2010 απασχολή-

θηκε µε µόνιµη σύµβαση εργασίας. Οι

υπόλοιποι απασχολήθηκαν µε συµβά-

σεις ορισµένου χρόνου ή προσωρινής

απασχόλησης. Μόνο το 3% (59

άτοµα) του προσωπικού απασχολή-

θηκε µε καθεστώς µερικής

απασχόλησης.

H S&B δεν έχει το µάνατζµεντ στις δραστηριό-
τητες της Νότιας Κορέας και της Ολλανδίας. Ο
΄Οµιλος S&B συµµετέχει µε ποσοστό 50% στο
µετοχικό τους κεφάλαιο και στο ∆ιοικητικό τους
Συµβούλιο. Ωστόσο, οι εργαζόµενοι συµπερι-
λαµβάνονται στο συνολικό ανθρώπινο δυναµικό
του Οµίλου S&B και ο αριθµός τους έχει χρησι-
µοποιηθεί σε όλους τους υπολογισµούς εργα-
σιακών δεικτών που περιλαµβάνονται στην
παρούσα ενότητα.

Η επιλογή του νέου ∆ιευθύνοντος Συµβούλου από το στελεχιακό
δυναµικό του Οµίλου S&B αποδεικνύει την ικανότητα του οργα-
νισµού να αναπτύσσει τους ανθρώπους του και να αναδεικνύει
τους ηγέτες του δηµιουργώντας ευκαιρίες για την καλλιέργεια
των ικανοτήτων τους.
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ανά Κατηγορία

ανά Φύλο

Κατανοµή Προσωπικού

Τεχνικό προσωπικό 64%

Στελέχη15%Διοικητικό Προσωπικό 21%

ανά Ηλικία

30-39 26% 40-49 35%

50-59 27%60 ετών και άνω 4%

18-29 9%

Άντρες 83%

Γυναίκες 17%

ανά Έτη Εργασίας

0-5 33% 6-10 24%

21 έτη και άνω 20% 11-20 23%

∆ιαφορετικότητα

Οι τοµείς εξόρυξης και επεξεργασίας

παραδοσιακά δεν αποτελούν δηµο-

φιλή εργασιακή επιλογή για τις γυναί-

κες. Ωστόσο, η S&B υποστηρίζει την

ίση µεταχείριση και προσφέρει ίσες

ευκαιρίες και για τα δύο φύλα, τόσο

στην κάλυψη κενών θέσεων εργασίας

όσο και στο σχεδιασµό της επαγγελ-

µατικής εξέλιξης των εργαζοµένων

της. Το 2010, 17% του συνόλου του

προσωπικού της S&B αποτελείτο από

γυναίκες. Επιπλέον, δύο από τα οκτώ

µέλη της ανώτατης ∆ιευθυντικής

Οµάδας της S&B και τέσσερα από τα

δεκαπέντε µέλη του ∆ιοικητικού της

Συµβουλίου είναι γυναίκες.

Ο δείκτης κινητικότητας προσωπικού

για τον όµιλο S&B παρέµεινε σχετικά

χαµηλός, στο 1,94%.

Ελλάδα Γερµανία ΗΠΑ Κίνα Ινδία Βραζιλία Γαλλία Τουρκία Υπόλοιπος Σύνολο
Κόσµος Οµίλου

Εργαζόµενοι 627 383 144 115 63 58 39 8 546 1.983

Κινητικότητα 4 9 4 14 1 3 3 1 0 39

Κινητικότητα ως
% εργαζοµένων 1% 2% 3% 12% 2% 5% 8% 13% 0% 2%

ανά Φύλο

Άνδρες 75% 67% 75% 86% 67% 67% 100% 74%

Γυναίκες 25% 33% 25% 14% 100% 33% 33% 26%

100%

ανά Ηλικία

18-29 11% 25% 33% 8%

30-39 50% 11% 25% 50% 33% 67% 100% 38%

40-49 50% 56% 50% 43% 33% 33% 44%

50-59 22% 7% 100% 10%

60 και πάνω 0%

100%

Κινητικότητα εργαζοµένων στον Όµιλο
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Η εταιρία έχει αναπτύξει και χρησιµο-

ποιεί αξιόπιστα εργαλεία επιλογής προ-

σωπικού, ειδικά προσαρµοσµένα στις

ανάγκες της. Η διαδικασία προσέλκυ-

σης και επιλογής προσωπικού είναι

σχεδιασµένη ώστε να αξιολογούνται οι

δεξιότητες των υποψηφίων σε σχέση

µε τις απαραίτητες για την επίτευξη των

απαιτήσεων της συγκεκριµένης θέσης

αλλά και µε το βαθµό που ενστερνί-

ζονται τις αξίες της εταιρίας.

Για περισσότερους από τους µισούς

εργαζοµένους της, η S&B αποτελεί

σηµαντικό τοπικό εργοδότη. Στην Ελ-

λάδα (Μήλο και Φωκίδα), τη Βουλγα-

ρία, τη Βραζιλία, την Ινδία, τη Γαλλία

αλλά και σε άλλες περιοχές δραστη-

ριοποίησής της η συντριπτική πλει-

οψηφία των εργαζοµένων προέρχε-

ται από την τοπική κοινωνία. Στο 80%

των δραστηριοτήτων του οµίλου τα δι-

ευθυντικά στελέχη είναι ντόπιοι, δη-

λαδή έχουν γεννηθεί ή είναι υπήκοοι

της χώρας όπου βρίσκεται η συγκε-

κριµένη δραστηριότητά µας.

Η S&B επιδιώκει τη δηµιουργία δε-

σµών µε τους µελλοντικούς επαγγελ-

µατίες και την υποστήριξη νέων αν-

θρώπων που ακολουθούν σταθερές

ακαδηµαϊκές σπουδές. Φιλοξενεί τα-

κτικά εκπαιδευόµενους από πανεπι-

στήµια και τεχνικές σχολές στις κύριες

θέσεις δραστηριοποίησής της (Ελ-

λάδα, Γερµανία). Επισκέψεις φοιτητών

Πανεπιστηµίων και τεχνικών σχολών

Γεωλόγων και Μεταλλειολόγων πραγ-

µατοποιούνται κάθε χρόνο στις εγκα-

ταστάσεις της εταιρίας. Επίσης, στε-

λέχη της εταιρίας συµµετέχουν σε

Ηµέρες Καριέρας που διοργανώνουν

διάφοροι ακαδηµαϊκοί φορείς.

Τα τελευταία χρόνια, στελέχη της S&B

στην Ελλάδα έχουν θεµελιώσει στα-

θερή συνεργασία µε το Σωµατείο Επι-

χειρηµατικότητας Νέων, συµµετέχο-

ντας σε προγράµµατα εκπαίδευσης

µαθητών γυµνασίων και λυκείων σχε-

τικά µε την προετοιµασία τους για την

αγορά εργασίας, την επιχειρηµατικό-

τητα και τις γενικές οικονοµικές γνώ-

σεις, µέσω πειραµατικών προγραµµά-

των και πρακτικών ασκήσεων.

Η S&B θεωρεί την εκπαίδευση και την

ανάπτυξη των ανθρώπων της ως επέν-

δυση για τη δική της µακροπρόθεσµη

βιώσιµη ανάπτυξη. Κάθε χρόνο, ανά-

λογα µε τις δεξιότητες και συµπεριφο-

ρές που πρέπει να αναπτυχθούν για

την κάθε θέση εργασίας, εντοπίζονται

περιοχές επιδεχόµενες ανάπτυξη

αλλά και εκπαιδευτικές ανάγκες, στο

πλαίσιο της επίσηµης διαδικασίας Αξιο-

λόγησης της Απόδοσης. Επί τη βάσει

αυτής της ανάλυσης µεταξύ προϊστα-

µένου και αξιολογούµενου, διαµορ-

φώνονται στοχευµένα ατοµικά όσο και

οµαδικά προγράµµατα εκπαίδευσης

και ανάπτυξης. Η εκπαίδευση πραγ-

µατοποιείται είτε ενδοεταιρικά είτε

µέσω επιλεγµένων εκπαιδευτικών φο-

ρέων εκτός εταιρίας.

Στο πλαίσιο της πολιτικής της για την

εκπαίδευση και την επαγγελµατική

ανάπτυξη, η εταιρία χρηµατοδοτεί, επί-

σης, µακροχρόνια προγράµµατα

επαγγελµατικής εξέλιξης και εξειδί-

κευσης, όπως προ- ή µεταπτυχιακές

σπουδές σε θέµατα τεχνικής ή επιχει-

ρηµατικής κατεύθυνσης.

Το 2010, η S&B έδωσε ιδιαίτερη έµ-

φαση στην αύξηση των προσφερόµε-

νων προγραµµάτων εκπαίδευσης και

ανάπτυξης. Περίπου 12.000 ώρες

αφιερώθηκαν στην εκπαίδευση στην

Ελλάδα, στη Γερµανία και στη Β. Αµε-

ρική, δηλαδή σηµαντικό ποσοστό αύ-

ξησης κατά 20% σε σχέση µε το 2009.

Το ποσοστό αυτό αντιστοιχεί σε 16,5

ώρες ανά εκπαιδευόµενο περίπου, και

σε 10,4 ώρες εκπαίδευσης ανά εργα-

ζόµενο έναντι του συνολικού ανθρώ-

πινου δυναµικού στις προαναφερθεί-

σες χώρες. Ιδιαίτερη έµφαση δόθηκε

στην εκπαίδευση για το περιβάλλον,

την υγιεινή και ασφάλεια και για θέ-

µατα τεχνικής φύσεως.

Αξίζει να σηµειωθεί ότι, κατά συνήθη

πρακτική της S&B, εντός του έτους

πραγµατοποιήθηκαν διάφορα εκ-

παιδευτικά προγράµµατα και για

τους εργαζοµένους των εργολάβων

της εταιρίας.

Η επιλογή του Οικονοµικού ∆ιευθυντή

του Οµίλου S&B για τη θέση του νέου

∆ιευθύνοντος Συµβούλου αποδεικνύει

τη δέσµευση της εταιρίας στην ανάπτυξη

των ανθρώπων της και στην εκδίπλωση

των ικανοτήτων τους, και αποτελεί τεκµήριο

επιτυχίας στη διατήρηση και ανάδειξη των

«ταλέντων» της. Η συστηµατική διαδικασία

επιλογής έγινε µεταξύ υποψηφίων από

καταξιωµένα ηγετικά στελέχη της εταιρίας

και από τη διεθνή επιχειρηµατική κοινότητα

και διήρκεσε περίπου ένα έτος.

Προσέλκυση και διατήρηση ταλέντων

Ολοκληρωµένο Σύστηµα Ανθρώπινου ∆υναµικού

Αναπτύσσοντας ηγέτες

Ανάπτυξη και
Εκπαίδευση

Η εκπαίδευση σε αριθµούς
(Ελλάδα, Γερµανία, Β. Αµερική)

Ώρες Εκπαίδευσης
ανά Κατηγορία

• Management, Marketing, Πωλήσεις κ.λπ.

• Περιβάλλον, Ποιότητα, Υγιεινή & Ασφάλεια

• Ειδικά/Τεχνικά θέµατα

• Οικονοµικά/Λογιστικά/Φορολογικά

• Πληροφορική

• Ξένες Γλώσσες

4.679

4.287

1.582

928

345

218

Mάνατζµεντ,
Mάρκετινγκ,
Πωλήσεις κ.λπ. 38%

Περιβάλλον,
Ποιότητα, Υγιεινή
& Ασφάλεια 36%

Ειδικά/Τεχνικά
Θέµατα 13%

Οικονοµικά/Λογιστικά/
Φορολογικά 8%

Ξένες Γλώσσες 2%

Πληροφορική 3%

Κατανοµή Ωρών
Εκπαίδευσης

Ολοκληρωµένα Συστήµατα & Πολιτι-

κές ∆ιαχείρισης Ανθρώπινου ∆υναµι-

κού, που περιλαµβάνουν τη διαδικασία

αξιολόγησης θέσεων και απόδοσης

και το σύστηµα αµοιβών και παροχών,

εφαρµόζονται πλήρως στις κυριότε-

ρες χώρες δραστηριοποίησης του

Οµίλου (Ελλάδα, Γερµανία, Βουλγα-

ρία, ΗΠΑ και Γαλλία). Για την ενσωµά-

τωση και άλλων περιοχών ακολουθεί-

ται σταδιακή και επιλεκτική προσέγ-

γιση βάσει διαφόρων παραγόντων

που σχετίζονται µε το µέγεθος και τη

δοµή της δραστηριότητας, καθώς και

τις τοπικές συνθήκες και τους νόµους

της εκάστοτε περιοχής.
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Οι ώρες εκπαίδευσης για την Υγιεινή

& Ασφάλεια αυξήθηκαν σηµαντικά

σε σχέση µε το 2009. Σχετική εκ-

παίδευση έγινε στην αναφορά και

διερεύνηση συµβάντων, στην ασφά-

λιση και απασφάλιση εξοπλισµού,

στις επιθεωρήσεις ασφάλειας, στην

ετοιµότητα έκτακτων περιστατικών,

στην προστασία της ακοής κατά την

εργασία κ.λπ.

Το εκπαιδευτικό πρόγραµµα «Ασφα-

λής Οδήγηση» µε στόχο τη µείωση

των «τροχαίων συµβάντων» συνεχί-

στηκε για τρίτη χρονιά στην Ελλάδα,

συµπεριλαµβάνοντας για πρώτη φο-

ρά τους οδηγούς φορτηγών, φορ-

τωτών και οχηµάτων εργολάβων της

S&B στη Μήλο.

∆όθηκε, επίσης, έµφαση στην εκ-

παίδευση για την ασφάλεια στις

υπόγειες εκµεταλλεύσεις της εται-

ρίας στη Φωκίδα, µε στόχο την αύ-

ξηση και τη βελτίωση των πρακτι-

κών ασφαλούς συµπεριφοράς και

καλύτερης εφαρµογής των σχετι-

κών εργασιακών διαδικασιών. Το

πρόγραµµα ξεκίνησε ως άµεση

ανταπόκριση στην αύξηση σχετικών

συµβάντων και ως αποτέλεσµα

µιας εµπεριστατωµένης έρευνας

για τη διερεύνηση των πρωταρχι-

κών αιτιών.

Τα γραφήµατα εκπαίδευσης της

προηγούµενης σελίδας αφορούν τις

ώρες εκπαίδευσης στην Ελλάδα,

στη Γερµανία και στις ΗΠΑ. Πιο λε-

πτοµερής αναφορά και στοιχεία για

την εκπαίδευση σε θέµατα Υγιεινής

& Ασφάλειας παρέχεται στη σελίδα

33 του παρόντος Απολογισµού.

Εκπαίδευση στην
Ασφάλεια

Προγράµµατα εκπαίδευσης και

ανάπτυξης που επικεντρώθηκαν

στην ανάπτυξη διάφορων δεξιοτή-

των των εργαζοµένων περιλαµβά-

νουν τα κάτωθι:

• Καινοτοµία ως τρόπος σκέ-
ψης. Ένα εκπαιδευτικό πρό-

γραµµα που ξεκίνησε το 2010 και

συνεχίζεται κατά το τρέχον έτος

στον Κλάδο Μπεντονίτη, µε

στόχο την ανάπτυξη ενός δηµι-

ουργικού και καινοτόµου τρόπου

σκέψης που θα βρίσκει εφαρ-

µογή στην καθηµερινή εργασία

των συµµετεχόντων και θα της

προσθέτει αξία.

• Οικονοµικά για µη Οικονοµι-
κούς, µία ενδοεταιρική εκπαί-

δευση ευρύτερης ζήτησης και

αποδοχής µεταξύ των εργαζοµέ-

νων της S&B, συνεχίστηκε επιτυ-

χώς για δεύτερη χρονιά στην

Ελλάδα και για πρώτη φορά στη

Γερµανία, µε τη συµµετοχή 35

στελεχών από διάφορους τοµείς

και επίπεδα ιεραρχίας.

• Ανάπτυξη και Ενδυνάµωση
Ηγετικών ∆εξιοτήτων, ένα πρό-

γραµµα σχεδιασµένο κατά τρόπο

που να καλλιεργεί κοινή κουλ-

τούρα ηγεσίας µεταξύ των στελε-

χών που αναλαµβάνουν ρόλους

διοίκησης στην εταιρία για πρώτη

φορά. Το πρόγραµµα, που ξεκί-

νησε το 2002 και προσαρµόστηκε

στις αξίες και στις ανάγκες της

S&B, συνεχίστηκε το 2010 στη Γερ-

µανία και στις ΗΠΑ.

• Πρόγραµµα Ηγεσίας (Leader-

ship), ειδικά για γυναίκες-στε-
λέχη, στη Βόρεια Αµερική, που

ξεκίνησε στο τέλος του 2010 και

περιλαµβάνει εκπαίδευση στην

ανάπτυξη τρόπων επικοινωνίας

και ηγεσίας καθώς και στην επί-

λυση διαφορών, στη λήψη απο-

φάσεων, στην επιρροή και στην

παρακίνηση των συναδέλφων.

• Εκπαίδευση στα Συστήµατα &
Πολιτικές Ανθρώπινου ∆υναµι-
κού πραγµατοποιήθηκε στην Ελ-

λάδα και στη Βουλγαρία.

• Αποτελεσµατικές Παρουσιά-
σεις, εκπαίδευση στην οποία

συµµετείχαν 55 εργαζόµενοι από

την Ελλάδα, τη Γερµανία, τη Γαλ-

λία και τη Βουλγαρία.

• Η Συνάντηση Ηγεσίας (Leader-

ship) 2010 πραγµατοποιήθηκε στις

εγκαταστάσεις της S&B µε τη συµ-

µετοχή 63 διευθυντικών στελεχών

του Οµίλου από 10 διαφορετικές

χώρες. Η δεύτερη ηµέρα της συ-

νάντησης ήταν αφιερωµένη σε σε-

µινάριο µε θέµα «Value Innova-

tion», από τον καθηγητή Ben

Bensaou, του γαλλικού πανεπιστη-

µίου INSEAD του Fontainebleau.

Υιοθετώντας ένα διαδραστικό

τρόπο εκπαίδευσης, έγινε ενηµέ-

ρωση πάνω στα κύρια µηνύµατα

της έννοιας value innovation (και-

νοτοµία που δηµιουργεί αξία), επί τη

βάσει του βιβλίου Blue Ocean Stra-
tegy, των W. Chan Kim και Renee

Mauborgne. Η έννοια value inno-

vation εµπεριέχει ουσιαστικά µία

οµάδα εννοιών και εργαλείων που

βοηθούν τις επιχειρήσεις να ανα-

ζητήσουν νέες ιδέες που δηµιουρ-

γούν αξία τόσο για την εταιρία όσο

και για τον πελάτη.

Κατά το παρελθόν, ιδιαίτερη έµφαση

δόθηκε σε προγράµµατα επαγγελ-

µατικής ανάπτυξης και αποτελεσµα-

τικής ηγεσίας προσαρµοσµένα στην

επιδίωξη των επιχειρηµατικών στό-

χων της S&B.

Οι σηµαντικές πρακτικές επαγγελ-

µατικής ανάπτυξης του Mentoring
και της ∆ιατµηµατικής Ανάθεσης
Έργου που ξεκίνησε η S&B το 2007

συνεχίστηκαν και κατά το παρελθόν

έτος. ∆εκατέσσερις συµµετέχοντες

–επτά Mentees (εκπαιδευόµενα

στελέχη) και επτά Mentors (ανώτατα

διευθυντικά στελέχη από άλλη ∆ιεύ-

θυνση) – από την Ελλάδα, τη Γερµα-

νία και, για πρώτη φορά, από τη

Βόρεια Αµερική, συµµετείχαν το

2010 στο πρόγραµµα. Το πρό-

γραµµα Mentoring της S&B βασίζε-

ται σε µια δοµηµένη και εκτός της

γραµµής αξιολόγησης σχέση µε-

ταξύ του Mentee και του Mentor,

κατά την οποία ο Mentor εφοδιάζει

τον Mentee µε γνώσεις, εµπειρίες

και ιδέες για την ανάπτυξη συγκε-

κριµένων δεξιοτήτων ή περιοχών,

προσυµφωνηµένων από κοινού.

Προγράµµατα Εκπαίδευσης & Ανάπτυξης
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Το σύστηµα Αµοιβών & Παροχών

για τους εργαζοµένους της S&B

αναπτύχθηκε επί τη βάσει των εξής

στόχων:

• διασφάλιση εσωτερικής συνέ-

πειας και αξιοκρατίας στις αποδο-

χές των εργαζοµένων

• εξασφάλιση ανταγωνιστικών σε

σχέση µε την αγορά πακέτων

αµοιβών

• διαφύλαξη της αξιοπιστίας και της

αντικειµενικότητας στη διαχείριση

και εξέλιξη των αµοιβών

Το πακέτο αµοιβών του κάθε εργα-

ζοµένου αποτελείται από ένα στα-

θερό και ένα µεταβλητό µέρος, και

καθορίζεται από την εταιρική πρα-

κτική και τις κατά τόπους τάσεις της

αγοράς. Το µεταβλητό µέρος συνί-

σταται σε ετήσια έκτακτη αµοιβή

(bonus για τα στελέχη) ή πριµ και κί-

νητρα (για το τεχνικό προσωπικό) βα-

σισµένα στην επίτευξη: προσωπικών

ή οµαδικών προκαθορισµένων στό-

χων, π.χ. για την Υγιεινή & Ασφάλεια,

για την παραγωγικότητα κ.λπ. Λεπτο-

µερής ανάλυση των πολιτικών αµοι-

βών και παροχών της εταιρίας προς

τα στελέχη και τα ανώτερα διοικητικά

στελέχη γίνεται στη σελίδα 49 του

Ετήσιου Απολογισµού 2010.

Εκτός από τις παραπάνω παροχές, η

S&B προσφέρει επιπροσθέτως

σειρά παροχών σε επιµέρους χώρες

δραστηριότητας, που άπτονται της

εξισορρόπησης µεταξύ επαγγελµα-

τικής και προσωπικής ζωής των ερ-

γαζοµένων και αφορούν θέµατα δια-

χείρισης της ευηµερίας, της υγείας

και της καλής φυσικής κατάστασης,

και της οικογένειας. Υπηρεσίες κοι-

νωνικής λειτουργού προσφέρονται

π.χ. στο προσωπικό της Ελλάδας,

ενώ οι εργαζόµενοι της S&B στη Βό-

ρεια Αµερική έχουν τη δυνατότητα

να αναζητήσουν ανώνυµα τις υπη-

ρεσίες εξωτερικών επαγγελµατικών

συµβούλων για να λάβουν βοήθεια

σε θέµατα που επηρεάζουν την ερ-

γασιακή τους ζωή, την προσωπική

τους υγεία και ψυχική ισορροπία.

Στην προσπάθειά της να βελτιώσει

περαιτέρω τη διαχείριση του Συντα-

ξιοδοτικού Προγράµµατος των Ερ-

γαζοµένων της στην Ελλάδα, η S&B

Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε., η µητρι-

κή εταιρία του Οµίλου S&B προέβη

στη δηµιουργία ενός νέου Αµοιβαί-

ου Κεφαλαίου: του S&B Συνταξιο-

δοτικού Global Fund of Funds Με-

τοχικού σε συνεργασία µε ανεξάρ-

τητο αξιόπιστο οργανισµό διαχείρι-

σης κεφαλαίων. Η ολοκληρωµένη

λύση συνταξιοδοτικού προγράµµα-

τος που προσφέρει η S&B στους ερ-

γαζοµένους της, µέρος της οποίας

συνιστά το νέο αµοιβαίο κεφάλαιο,

είναι εναρµονισµένη µε τα πλέον

σύγχρονα εταιρικά συνταξιοδοτικά

προγράµµατα.

Οι δεσµεύσεις, οι αρχές και οι εργα-

σιακές πρακτικές της S&B συνδέονται

άµεσα µε την προστασία των Ανθρω-

πίνων ∆ικαιωµάτων, δηλαδή το σεβα-

σµό προς τις προσωπικές πεποιθήσεις

και την προσωπικότητα των ανθρώ-

πων της, την προσφορά ίσων ευκαι-

ριών και την ίση µεταχείριση, την

αναγνώριση της ελευθερίας της έκ-

φρασης, συµπεριλαµβανοµένων και

των δικαιωµάτων του συνδικαλίζεσθαι

και της συλλογικής διαπραγµάτευσης.

Σε αυτό το πλαίσιο δεν υπάρχει καµία

ανοχή σε διακρίσεις (φύλου, φυλής,

θρησκείας, εθνικότητας κ.λπ.), σε

αναγκαστική ή παιδική εργασία.

Σχεδόν το 80% των εργαζοµένων

στον Όµιλο κατά το 2010 απασχο-

λήθηκε σε χώρες που υποστηρίζουν

τις ∆ιακηρύξεις του ∆ιεθνούς Οργα-

νισµού Εργασίας (∆ΟΕ), γεγονός

που σηµαίνει ότι οι σχετικές απαιτή-

σεις έχουν πλήρως ενσωµατωθεί

στις εθνικές νοµοθεσίες, τις οποίες

η S&B τηρεί αυστηρά.

Χώρες δραστηριότητας της S&B, οι

οποίες δεν υποστηρίζουν όλες τις ∆ια-

κηρύξεις του ∆ΟΕ, αντιπροσωπεύουν:

α) 10,5% του συνολικού δυναµικού

(ΗΠΑ, Ινδία) για θέµατα που σχετί-

ζονται µε την παιδική εργασία,

β) 14,3% του συνολικού δυναµικού

(ΗΠΑ, Κίνα, Νότια Κορέα) για θέµατα

που σχετίζονται µε την εξάλειψη της

αναγκαστικής εργασίας,

γ) 23% του συνολικού δυναµικού

(ΗΠΑ, Κίνα, Ινδία, Νότια Κορέα,

Βραζιλία και Μαρόκο) για θέµατα

που σχετίζονται µε την ελευθερία
του συνδικαλίζεσθαι και της συλ-
λογικής διαπραγµάτευσης.

Σε αυτές τις χώρες οι διευθυντές της

S&B είναι υπεύθυνοι για την εφαρ-

µογή, τον έλεγχο και τη διασφάλιση

λειτουργίας σύµφωνα προς τις εται-

ρικές Αξίες, δεσµεύσεις, πρότυπα,

πολιτικές και πρακτικές που είναι δε-

σµευτικές για το σύνολο των εργα-

ζοµένων της S&B, χωρίς εξαιρέσεις,

και αφορούν το σεβασµό προς τα

θεµελιώδη ανθρώπινα και εργα-

σιακά δικαιώµατα και αρχές.

Οι κίνδυνοι εµφάνισης περιπτώσεων

παιδικής ή αναγκαστικής εργασίας

αντιµετωπίζονται περαιτέρω από την

ενδελεχή διαδικασία επιλογής προ-

σωπικού της S&B, που αποτελεί µέ-

ρος του ολοκληρωµένου Συστήµα-

τος Ανθρώπινου ∆υναµικού (βλ. σελ.

25). Αυτό εφαρµόζεται ήδη πλήρως

στις δραστηριότητές µας στις ΗΠΑ

και ακολουθείται και στις δραστηριό-

τητές µας στην Ινδία, γεγονός που

διασφαλίζει ότι κανένα άτοµο κάτω

των 18 ετών δεν µπορεί να προσλη-

φθεί και να εργαστεί στον όµιλο S&B.

Επιπλέον, οι εργασιακές πρακτικές

της εταιρίας αποκλείουν ή αντιµετω-

πίζουν αποτελεσµατικά τις περιπτώ-

σεις αναγκαστικής εργασίας (όπως

π.χ. υποχρεωτικές υπερωρίες, απει-

λές απόλυσης κ.λπ.) σε δραστηριό-

τητές της σε συγκεκριµένες χώρες

«υψηλού κινδύνου». Επιπλέον, οι ερ-

γαζόµενοι ενηµερώνονται κατά και-

ρούς για τις πολιτικές Ανθρώπινου

∆υναµικού που προάγουν τις θεµε-

λιώδεις εργασιακές αρχές και δι-

καιώµατα. Για παράδειγµα, στη διάρ-

κεια του 2010, η οµάδα Ανθρώπινου

∆υναµικού στη Βόρεια Αµερική επι-

σκέφθηκε όλες τις δραστηριότητες

και µοίρασε σε όλους τους εργαζο-

µένους της χώρας ένα ενηµερωµένο

Εγχειρίδιο του Εργαζοµένου, όπου

περιλαµβάνονται όλες οι πολιτικές

αµοιβών και παροχών, καθώς και οι

αρχές, οι αξίες και οι πολιτικές της

S&B που αποτελούν οδηγό συµπερι-

φοράς στην εργασία.

Η διαδικασία διάγνωσης και κατάτα-

ξης κινδύνων του ετήσιου σχεδια-

σµού Εσωτερικού Ελέγχου της S&B

διερευνά και τους κινδύνους από τη

µη συµµόρφωση προς τα προανα-

φερθέντα ανθρώπινα δικαιώµατα,

που µπορεί να προκύψουν είτε λόγω

της φύσης κάποιας δραστηριότητάς

της είτε λόγω της χώρας στην οποία

αναπτύσσεται µία συγκεκριµένη δρα-

στηριότητα. Σύµφωνα µε την ανω-

τέρω διαδικασία δεν έχει εντοπιστεί

καµία δραστηριότητα, η φύση της

οποίας να εγκυµονεί κινδύνους από

τη µη συµµόρφωση προς τα εταιρικά

µας πρότυπα για σεβασµό του δι-

καιώµατος της ελευθερίας και των δι-

καιωµάτων του συνδικαλίζεσθαι και

της συλλογικής διαπραγµάτευσης, ή

από περιπτώσεις αναγκαστικής ή παι-

δικής εργασίας. Το 2010, κανένα πε-
ριστατικό άδικης µεταχείρισης ή

διάκρισης δεν αναφέρθηκε σε καµία

από τις δραστηριότητές µας ανά τον

κόσµο.

Αµοιβές Άνθρωποι και Ανθρώπινα ∆ικαιώµατα
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Υγιεινή & Ασφάλεια

Η φύση των δραστηριοτήτων µας, από την εξόρυξη έως
τη βιοµηχανική επεξεργασία και τη διακίνηση των προϊόντων,
ανάγει την Υγεινή & Ασφάλεια στην Εργασία σε κορυφαία
προτεραιότητα.

Η εταιρία επενδύει σηµαντικά στον

εντοπισµό, την εκτίµηση και τη δια-

χείριση των επαγγελµατικών κινδύ-

νων προς την κατεύθυνση της

επίτευξης του στόχου «Μηδέν Ατυ-

χήµατα». Η προσπάθεια για την επί-

τευξη αυτού του στόχου, που έχει

θέσει η ∆ιοίκηση της εταιρίας από το

2003, αποτελεί τον άξονα της πολι-

τικής της S&B για την Υγιεινή &

Ασφάλεια στην Εργασία, όπως αυτή

εκφράζεται στην Ενιαία Εταιρική Πο-

λιτική Ποιότητας, Περιβάλλοντος και

Υγιεινής & Ασφάλειας.

Στο πλαίσιο αυτό, µία ακόµα µονάδα

επεξεργασίας του Οµίλου, αυτή του

Κλάδου Συλλιπασµάτων Συνεχούς

Χύτευσης στη Γερµανία, προ-πιστο-

ποιήθηκε σύµφωνα µε το διεθνώς

αναγνωρισµένο πρότυπο για την Υγι-

εινή & Ασφάλεια στην Εργασία

OHSAS 18001:2. Οι διαδικασίες ∆ια-

χείρισης της Υγιεινής & Ασφάλειας

ενσωµατώθηκαν σε ένα ενιαίο Σύ-

στηµα, το οποίο περιλαµβάνει και τις

διαδικασίες Περιβάλλοντος και Ποι-

ότητας σύµφωνα µε τα πρότυπα ISO

14001 και ISO 9001, αντιστοίχως.

Μέθοδοι που στοχεύουν στην πρό-

ληψη ατυχηµάτων και στη βελτίωση

συµπεριφορών σε θέµατα ασφά-

λειας εφαρµόζονται στις εγκατα-

στάσεις της εταιρίας στην Ελλάδα

από το 2005 και στις εγκαταστάσεις

του Οµίλου στη Γερµανία από το

2008. Αυτές οι µέθοδοι περιλαµβά-

νουν τις Επισκέψεις Ασφάλειας, τα

Βαρόµετρα Ασφάλειας και µία αυ-

στηρή µεθοδολογία ∆ιερευνήσεων

Συµβάντων. Περιγραφή των µεθό-

δων αυτών µπορεί να βρει κανείς σε

προηγούµενους Κοινωνικούς Απο-

λογισµούς αλλά και στον ιστότοπο

του Οµίλου (www.sandb.com/Cor-

porateResponsibility/Health&Sa-

fety). Η σχετική εκπαίδευση ξεκίνησε

και στις εγκαταστάσεις της εταιρίας

στη Βουλγαρία, ενώ συστηµατική

εφαρµογή τους σχεδιάζεται για το

2011, υπό την επίβλεψη του Τµήµα-

τος Υγιεινής & Ασφάλειας του Οµί-

λου.

Η εφαρµογή των ανωτέρω µεθόδων

στις εγκαταστάσεις της Ελλάδας

(στη Φωκίδα και στη Μήλο) κατά τη

διάρκεια του 2010 αφορούσε:

234 Επισκέψεις Ασφάλειας (επί-

τευξη στόχου κατά 95% για το 2010),

που συνδυάστηκαν µε ένα υψηλό

ποσοστό καλών πρακτικών (74%),

ελαφρώς υψηλότερο από την περυ-

σινή επίδοση, µε ποσοστό εµφάνι-

σης επικίνδυνων συµπεριφορών που

έφτασε το 15% (χαµηλότερο από το

17% το 2009) και ποσοστό επικίνδυ-

νων συνθηκών που έφτασε το 11%,

βελτιωµένο από τις επιδόσεις παρελ-

θόντων ετών.

1.814 Βαρόµετρα Ασφάλειας, σχε-

διασµένα κατά τρόπο ώστε να πο-

σοτικοποιούν τη συµµόρφωση προς

τις απαιτήσεις ασφαλείας που έχει

θέσει κάθε διεύθυνση.

8 ∆ιερευνήσεις Συµβάντων, που

κατέληξαν σε βελτίωση εργασιακών

πρακτικών, όπως:

• Αναθεώρηση του προγράµµατος

συντήρησης ανυψωτικών µηχα-

νηµάτων και εκπαίδευση των τε-

χνικών συντήρησης στη Μήλο

• Νέα διαδικασία ελέγχου του εξο-

πλισµού των εργολάβων πριν την

έναρξη νέων εργασιών στη Φωκίδα

Συνεχίστηκε η εφαρµογή πρακτικών
βελτίωσης των συµπεριφορών

Aσφάλεια

Στη διάρκεια των περασµένων ετών,

δώσαµε µεγάλη έµφαση στην εν-

θάρρυνση των αναφορών των «παρ’

ολίγον ατυχηµάτων» σε όλες τις µο-

νάδες παραγωγής και επεξεργασίας

του Οµίλου S&B. Η αναφορά των πε-

ριπτώσεων αυτών αποτελεί πολύ ση-

µαντική υπόθεση, είτε πρόκειται για

«ατύχηµα», για «παρ΄ ολίγον ατύχηµα»

ή για «συµβάν χωρίς χαµένα ηµερο-

µίσθια». Ειδικότερα, η αναφορά των

«παρ΄ ολίγον ατυχηµάτων» και των

«συµβάντων χωρίς χαµένα ηµεροµί-

σθια» στην S&B είναι δείκτης ευαι-

σθητοποίησης των εργαζοµένων στην

πρόληψη των ατυχηµάτων. Το 2010 οι

αναφορές αυτές διπλασιάστηκαν σε

σχέση µε το 2009. Για το 2011 προ-

βλέπεται ανασχεδιασµός της βάσης

δεδοµένων αναφοράς των συµβά-

ντων στην αγγλική γλώσσα, κατά

τρόπο ώστε να παροτρυνθεί η ανα-

φορά τους και να ευνοηθεί η αλλη-

λοενηµέρωση µεταξύ όλων των µο-

νάδων του Οµίλου, µέσω µιας κοινής

διαδικτυακής πλατφόρµας. Η άµεση

και τυποποιηµένη εισαγωγή δεδοµέ-

νων στη βάση αυτή εξυπηρετεί τη συ-

ναγωγή χρήσιµων συµπερασµάτων

και την ταχεία διάχυση πληροφόρη-

σης, µε ύστατο στόχο την αποφυγή

επανάληψης παρόµοιων συµβάντων

σε όλο τον Όµιλο.

Αναφορά των «παρ’ ολίγον
ατυχηµάτων»

Αποτιµούµε µε προσοχή τους επαγγελµατικούς
κινδύνους που συνδέονται µε:

• Κυκλοφορία οχηµάτων - µηχανηµάτων

• Πτώση πετρωµάτων σε υπόγειες και επιφανειακές

εκµεταλλεύσεις

• Πτώσεις εργαζοµένων από ύψος

• Κακό χειρισµό εργαλείων ή µηχανηµάτων

• Χρήση εκρηκτικών σε υπόγειες εκµεταλλεύσεις

…και τους διαχειριζόµαστε µε συστηµατικό και µεθοδικό τρόπο
προς την επιδίωξη του στόχου «Μηδέν Ατυχήµατα», µέσω:

• Συνεχούς βελτίωσης των συνθηκών εργασίας

• Ανάδειξης και εφαρµογής ασφαλών εργασιακών µεθόδων και πρακτικών

• Μελετών εκτίµησης επαγγελµατικών κινδύνων

• Συνεχούς εκπαίδευσης µε στόχο την πρόληψη των επικίνδυνων καταστάσεων

• Εφαρµογής µεθόδων βελτίωσης της συµπεριφοράς σε θέµατα Υγιεινής & Ασφάλειας

• Εσωτερικών Ελέγχων από την Κεντρική Υπηρεσία Υ&Α και τους κατά τόπους

Υπεύθυνους Ασφάλειας





30 S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε.

Στα παρακάτω διαγράµµατα εµφα-

νίζεται ιστορικά η εξέλιξη των δει-

κτών συχνότητας και σοβαρότητας

ατυχηµάτων στην Ελλάδα (Μήλο,

Φωκίδα και Ριτσώνα). Το τελευταίο

διάγραµµα παρουσιάζει συγκε-

ντρωτικά τους ίδιους δείκτες για τον

Όµιλο από το 2004 και εξής, χρονιά

κατά την οποία ξεκίνησε η συγκέ-

ντρωση των σχετικών δεδοµένων

σε επίπεδο Οµίλου.

Κατά το 2010, υπήρξαν 5 περιστατικά

µε συνολική απώλεια 102 ηµεροµι-

σθίων, τα 3 σε µόνιµο προσωπικό του

Οµίλου και τα 2 σε εργολάβο, ενώ οι

δείκτες συχνότητας και σοβαρότητας

ήταν 3,78 και 77,14 αντιστοίχως. Να

σηµειωθεί ότι οι δείκτες αφορούν ερ-

γαζοµένους της εταιρίας και των ερ-

γολάβων που δεν διαθέτουν αυτό-

νοµη επίβλεψη, ενώ τα πολύ σοβαρά

ατυχήµατα και τα δυστυχήµατα ανα-

φέρονται ξεχωριστά.

∆είκτες Ασφάλειας 2010

Στα παραπάνω διαγράµµατα δεν περιλαµβάνονται πολύ σοβαροί τραυµατισµοί και θανατηφόρα
ατυχήµατα που συνοψίζονται:
Σοβαροί τραυµατισµοί: 1(1980), 2(1982), 1(1994).
∆υστυχήµατα: 1(1986), 2(2003), 1(2007).
Επίσης, υπήρξε και 1 δυστύχηµα (2005) σε εργαζόµενο εργολάβου ο οποίος διέθετε δική του επίβλεψη.

Βάση υπολογισµού:
Συχνότητα: (αριθµός συµβάντων µε απώλεια τουλάχιστον ενός ηµεροµισθίου x 1.000.000)/Σύνολο
ωρών εργασίας
Σοβαρότητα: (χαµένα ηµεροµίσθια x 1.000.000)/Σύνολο ωρών εργασίας
Τα δυστυχήµατα υπολογίζονται µόνο στο δείκτη συχνότητας.
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Δείκτες Συχνότητας & Σοβαρότητας Οµίλου S&B

Δείκτες Συχνότητας & Σοβαρότητας στην Ελλάδα
Μήλος, Φωκίδα & Ριτσώνα

Αριθµός Συµβάντων στην Ελλάδα
Μήλος, Φωκίδα & Ριτσώνα

Απωλεσθέντα Ηµεροµίσθια στην Ελλάδα
Μήλος, Φωκίδα & Ριτσώνα
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Το πρόγραµµα καταγραφής έντασης

θορύβου, που εφαρµόστηκε το 2009

σε διάφορες θέσεις εσωτερικών

χώρων των εγκαταστάσεων της εται-

ρίας στη Μήλο, ακολούθησε σειρά

επενδύσεων στη διάρκεια του 2010

που µείωσαν τα επίπεδα θορύβου

κατά 3 έως 11 dB(A), µείωση αρκετά

κάτω από το όριο πέραν του οποίου

πρέπει να λαµβάνονται διορθωτικά

µέτρα. Στη Φωκίδα εφαρµόστηκαν

µέτρα βελτίωσης του κινητού εξοπλι-

σµού στις υπόγειες εκµεταλλεύσεις,

σε µηχανήµατα όπου είχε εντοπιστεί

θέµα θορύβου. Στο εργοστάσιο διό-

γκωσης περλίτη στη Ριτσώνα, το νέο

πρόγραµµα µετρήσεων σε συγκεκρι-

µένες περιοχές εργασίας κατέδειξε

υπέρβαση της τιµής του κατώτατου

ορίου των 85 dB(A) στη διάρκεια των

εργασιών παραγωγής και οδήγησε

σε νέα εκπαίδευση στη χρήση των

Μέσων Ατοµικής Προστασίας (ΜΑΠ),

καθώς και στον έλεγχο της ακουστι-

κής ικανότητας όλων των εργαζοµέ-

νων στη διάρκεια του καθιερωµένου

ετήσιου προληπτικού ελέγχου υγείας.

Μετρήσεις συνεχίστηκαν και στη

Bουλγαρία όπου ένα πρόγραµµα

βελτίωσης των συνθηκών είναι σε

εξέλιξη µε στόχο τη µείωση των επι-

πέδων εργασιακού θορύβου σε

συγκεκριµένες περιοχές, όπου

υπερβαίνει την τιµή του ανώτατου

ορίου των 85 dΒ(A).

Πραγµατοποιήθηκαν 117 µετρήσεις

αναπνεύσιµης σκόνης στις εγκατα-

στάσεις της εταιρίας στην Ελλάδα, οι

οποίες κατέδειξαν αξιοσηµείωτη πρό-

οδο στην πρόληψη στον τοµέα αυτόν,

µε ποσοστό µόνο 0,82% να ξεπερνά

το επιτρεπτό όριο των 5mg/m3. Οι µε-

τρήσεις πραγµατοποιήθηκαν σύµ-

φωνα µε το Πρωτόκολλο Παρακο-

λούθησης Σκόνης που ανέπτυξε η

IMA-Europe, το οποίο συνδυάζει τη

µεθοδολογία που θέσπισαν τα Ευ-

ρωπαϊκά Πρότυπα EN 689 και

EN1232. Το πρόγραµµα της IMA-Eu-

rope που οδήγησε στην ανάπτυξη

του πρωτοκόλλου, το διαχειρίζεται

από το 2006 το Institute for Risk

Assessment του πανεπιστηµίου της

Ουτρέχτης και το Expertise Centre

for Occupational Respiratory Disor-

ders της Ολλανδίας. Στοχεύει στη

συγκέντρωση αντιπροσωπευτικών

και συγκρίσιµων δεδοµένων έκθε-

σης στη σκόνη και στη συγκέντρωση

πολύτιµης πληροφόρησης από τη

δραστηριότητα του ευρωπαϊκού κλά-

δου βιοµηχανικών ορυκτών, ώστε να

εξαχθούν συµπεράσµατα για την πι-

θανότητα υπέρβασης των ορίων σε

µελλοντικές µετρήσεις, τη συχνότητα

µετρήσεων όπου αυτό κρίνεται απα-

ραίτητο και λύσεις για την καταστολή

της σκόνης.

Κάποιες από τις µετρήσεις ανα-

πνεύσιµης σκόνης στη Bουλγαρία
και στη Ριτσώνα ξεπέρασαν τα επι-

τρεπόµενα όρια και ενηµερώθηκε η

διοίκηση για την επιβολή αυστηρών

κανόνων στη χρήση ΜΑΠ και για

τον προγραµµατισµό επενδύσεων

µε στόχο τη µείωση της έκθεσης

των εργαζοµένων στη σκόνη.

Τον Φεβρουάριο του 2010, στο πλαί-

σιο των υποχρεώσεών του έναντι της

«Συµφωνίας σχετικά µε την προ-
στασία της υγείας των εργαζοµέ-
νων µέσω της ορθής διαχείρισης
και χρήσης του κρυσταλλικού πυ-
ριτικού και των προϊόντων που το
περιέχουν», ο Όµιλος S&B κατέ-

θεσε αναφορά στο εποπτικό Συµ-

βούλιο Εργοδοτών-Εργαζοµένων η

οποία περιλάµβανε στοιχεία από 22

εγκαταστάσεις που κάλυπταν 1.378

εργαζοµένους.

Αυτή η πρωτοποριακή οικειοθελής

συµφωνία υπογράφτηκε το 2006

από 15 ευρωπαϊκούς κλάδους εργο-

δοτών, στους οποίους οι 5 από την

εξορυκτική βιοµηχανία (Αδρανή, Τσι-

µέντα, Βιοµηχανικά Ορυκτά, Μεταλ-

λεία, Φυσικά Πετρώµατα), και από 2

σωµατεία εργαζοµένων (EMCEF,

EMF) που εκπροσωπούν περισσότε-

ρους από δύο εκατοµµύρια εργαζο-

µένους στην Ευρώπη. Η Συµφωνία

είναι συµπληρωµατική της υφιστάµε-

νης νοµοθεσίας και σύµφωνη προς

τα ευρωπαϊκά και εθνικά πρότυπα ή

οδηγίες Υγιεινής & Ασφάλειας που

ισχύουν. Η Συµφωνία εποπτεύεται

από ένα Συµβούλιο µε συµµετοχή

µελών των εργαζοµένων και των ερ-

γοδοτών. Όπως προβλέπεται, έχουν

ήδη υποβληθεί δύο αναφορές, και

πραγµατοποιήθηκε εκπαίδευση των

εργαζοµένων του Οµίλου στην Ευ-

ρώπη από τον γιατρό εργασίας και

τον τεχνικό ασφάλειας για τους πι-

θανούς κινδύνους και για καλές πρα-

κτικές µείωσης της έκθεσης σε

κρυσταλλικό πυριτικό.

∆ιαχείριση θορύβου

Υγιεινή

Μετρήσεις κραδασµών συνεχίστη-

καν στη Φωκίδα για τους χειριστές

βαρέων µηχανηµάτων. Εντοπίστηκαν

περιοχές επιδεχόµενες βελτίωση και

έγιναν επιτυχείς επενδύσεις προς την

κατεύθυνση αυτή.

Το πρόγραµµα που εγκαινιάστηκε

στη Φωκίδα το 2009 για την κατα-

γραφή της απόδοσης του εξοπλι-

σµού αερισµού των υπόγειων εκ-
µεταλλεύσεων και των αποκλίσεών

του από τις προδιαγραφές των κα-

τασκευαστών συνεχίστηκε. Πραγ-

µατοποιήθηκαν 1.563 µετρήσεις

(έναντι 1.024 το 2009) για την πα-

ροχή αέρα και για επιβλαβή αέρια

(CO, CO2, NO2) στα υπόγεια µεταλ-

λεία, όπου διαπιστώθηκε ότι µόνο

στο 1% των περιπτώσεων υπήρξαν

υπερβάσεις, ποσοστό που αντιπρο-

σωπεύει οριακή επιδείνωση από το

0,6% του 2009.

∆ιαχείριση άλλων
φυσικών παραµέτρων

∆ιαχείριση σκόνης

Αποτιµούµε µε προσοχή τις πιθανές
επιδράσεις στην υγεία των εργαζοµένων
που σχετίζονται µε:

• Θόρυβο

• Σκόνη

• Κραδασµούς από οχήµατα - µηχανήµατα

• Ποιότητα του αέρα στις υπόγειες εκµεταλ-

λεύσεις

…και τις διαχειριζόµαστε µε συστηµατικό και µεθοδικό τρόπο
προς την επιδίωξη του στόχου «Πρόληψη», µέσω:

• Συνεχούς βελτίωσης των συνθηκών εργασίας µε επενδύσεις σε εξοπλισµό, αλλαγές στη

διαδικασία παραγωγής και χρήση µέσων ατοµικής προστασίας

• Έµφασης στη βελτίωση της συµπεριφοράς των εργαζοµένων σε θέµατα Υ&Α µε διαρκή

εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση

• Θέσπισης κανόνων και ορίων έκθεσης σύµφωνα µε τις ελληνικές και ευρωπαϊκές κανονι-

στικές διατάξεις

• Συστηµατικών µετρήσεων (σκόνης, θορύβου, κραδασµών και ποιότητας αέρα στα υπόγεια)

• Συνεχούς εκπαίδευσης
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Η S&B, ως µέρος των παροχών

στους εργαζοµένους, δίνει τη δυνα-

τότητα διενέργειας προληπτικού

ιατρικού ελέγχου (check up) υγείας

µε πρόγραµµα γενικών και εξειδι-

κευµένων εξετάσεων που καταρτί-

ζουν οι κατά τόπους Ιατροί Εργασίας

στις διάφορες δραστηριότητες του

Οµίλου. Το πρόγραµµα αυτό απορ-

ρέει από την εκτίµηση των επαγγελ-

µατικών κινδύνων κάθε χώρου

εργασίας. Είναι αυτονόητο πως τηρεί-

ται απόλυτα το ιατρικό απόρρητο.

Πέραν των ανωτέρω, στις κύριες εγ-

καταστάσεις της εταιρίας υπάρχει,

σύµφωνα µε την προβλεπόµενη νο-

µοθεσία, Ιατρός Εργασίας, τον οποίο

οι εργαζόµενοι στις κύριες εγκατα-

στάσεις του Οµίλου µπορούν να επι-

σκέπτονται για προβλήµατα υγείας

που αντιµετωπίζουν.

Στην πορεία των χρόνων, οι εγκατα-

στάσεις της S&B ανά τον κόσµο

έχουν επενδύσει σε πρωτοβουλίες

για την προαγωγή υγιών συνηθειών

και συµπεριφορών, από αντικαπνι-

στικά σεµινάρια έως προγράµµατα

υγιεινής διατροφής.

∆ιαφυλάσσοντας την υγεία
των εργαζοµένων µας

Η ασφάλεια από τη χρήση των προ-

ϊόντων µας διασφαλίζεται µέσω της

αυστηρής τήρησης των οδηγιών και

των κανονισµών ορθού χειρισµού

τους. Πρέπει, ωστόσο, να τονιστεί πως

τα προϊόντα της S&B είναι φυσικά ορυ-

κτά, µη τοξικά ή επιβλαβή για τους ζω-

ντανούς οργανισµούς και το περιβάλ-

λον, και παραµένουν αβλαβή ακόµα

και µετά την επεξεργασία τους.

Το 2010 ολοκληρώθηκε η εφαρµογή

των οδηγιών του κανονισµού REACH

(Κανονισµός αριθ. 1907/2006 του

Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του

Συµβουλίου της 18ης ∆εκεµβρίου

2006 για την καταχώριση, την αξιο-

λόγηση, την αδειοδότηση και τους

περιορισµούς των χηµικών προϊό-

ντων) στον Όµιλο S&B. Από όλες τις

ουσίες που παράγονται ή εισάγονται

από τον Όµιλο S&Β, µόνο δύο εντάσ-

σονται στο πλαίσιο του κανονισµού

REACH, οι οποίες καταχωρήθηκαν.

Επιπλέον, µία τρίτη ουσία που εισάγε-

ται από τον Όµιλο και εµπίπτει στο

πλαίσιο του ευρωπαϊκού κανονισµού

για την ταξινόµηση (Classification), επι-

σήµανση (Labelling) και συσκευασία

(Packaging) χηµικών ουσιών και µειγ-

µάτων CLP 1272/2008 καταχωρή-

θηκε, επίσης, σύµφωνα µε τον κανο-

νισµό. Όλες οι άλλες ουσίες που

παρασκευάζονται ή εισάγονται από

την S&B στην Ε.Ε. είτε εξαιρούνται

της καταχώρισης καθώς είναι φυσικά

ορυκτά είτε πρέπει να καταχωρηθούν

από τους προµηθευτές µας. Στην τε-

λευταία περίπτωση, διασφαλίζουµε

ότι οι παρεχόµενες ουσίες συµµορ-

φώνονται προς τις απαιτήσεις του κα-

νονισµού REACH.

Ο κανονισµός CLP είναι συµπλη-

ρωµατικός του REACH, αντικαθιστά

άλλους παλαιότερους κανονισµούς

της Ε.Ε. και προβλέπει την εκτίµηση

των πιθανών επιπτώσεων στην υγεία

και στο περιβάλλον. Για να ευθυ-

γραµµίζεται µε τους ανωτέρω κανο-

νισµούς, η S&B και άλλες εταιρίες

παραγωγοί µπεντονίτη εξουσιοδό-

τησαν το 2010, µέσω της IMA-Eu-

rope, ένα ανεξάρτητο εργαστήριο

να διενεργήσει µελέτη για την εκτί-

µηση και αξιολόγηση των πιθανών

επιδράσεων που µπορεί να έχει ο

µπεντονίτης. Εν κατακλείδι, στο πλαί-

σιο του κανονισµού CLP, καθώς και

του πρόσφατα δηµοσιευµένου

Κανονισµού 453/2010 µία σειρά

Φύλλων ∆εδοµένων Ασφάλειας

(Φ.∆.Α.) για τα προϊόντα µπεντονίτη,

περλίτη και βωξίτη ενηµερώθηκαν

το 2010 ώστε να ενσωµατώσουν τη

νέα απαραίτητη πληροφόρηση. Η

διαχείριση της ασφάλειας των προ-

ϊόντων γίνεται µε παρόµοιο τρόπο

σε όλες τις χώρες εκτός της Ε.Ε.

όπου η S&B έχει εγκαταστάσεις επε-

ξεργασίας, λαµβάνοντας υπόψη

όλη τη διαθέσιµη πληροφόρηση και

τα δεδοµένα ασφάλειας που παρέ-

χουν οι προµηθευτές µας στα

Φ.∆.Α. των προϊόντων που επεξερ-

γάζεται η S&B. Συµπερασµατικά, το

100% των προϊόντων της S&B, που

είτε επεξεργάζεται η ίδια είτε προ-

µηθεύεται από τρίτους, συµµορφώ-

νεται προς τους κανονισµούς.

Ασφάλεια των Προϊόντων µας



Πραγµατοποιήθηκαν συνολικά 6.972

ώρες εκπαίδευσης στην ασφάλεια

σε Ελλάδα, Γερµανία, Βουλγαρία,

Γαλλία, Ιταλία, Ουγγαρία, ΗΠΑ, Βρα-

ζιλία, Ινδία, Ισπανία, χώρες δραστη-

ριοποίησης του Οµίλου S&B. Από αυ-

τές, 2.047 ώρες πραγµατοποιήθηκαν

στην Ελλάδα (Μήλο, Φωκίδα και Ρι-

τσώνα) και αφορούσαν:

• Την εκπαίδευση «Ασφαλής Οδή-

γηση» (Safe Drive), για τέταρτη δια-

δοχική χρονιά στη Μήλο και στη

Φωκίδα. Αυτό το ειδικό πρόγραµµα

ευαισθητοποίησης σκοπό έχει τη

µείωση των περιστατικών που σχε-

τίζονται µε την τροχαία κυκλοφορία

και απευθύνεται τόσο στους εργα-

ζοµένους της εταιρίας (οδηγούς,

εργοδηγούς, µηχανικούς κ.λπ.)

όσο και στους οδηγούς των εργο-

λάβων µας.

• Ασφαλή χρήση ανυψωτικών µη-

χανηµάτων και έλεγχο της κατά-

στασης λειτουργίας τους – δέκα

εργαζόµενοι εκπαιδεύθηκαν από

την TUV Hellas ώστε να γίνουν πι-

στοποιηµένοι ελεγκτές του σχετι-

κού εξοπλισµού

• Ασφάλεια στις εργασίες επεξερ-

γασίας και συντήρησης και στη

χρήση εκρηκτικών σε υπόγειες

εκµεταλλεύσεις

• Ανταπόκριση σε επείγουσες κα-

ταστάσεις και Πρώτες Βοήθειες

• Σκόνη στο χώρο εργασίας

Στις εγκαταστάσεις της εταιρίας στην

Ευρώπη, πέραν της Ελλάδας, πραγ-

µατοποιήθηκε εκπαίδευση 3.451

ωρών, ενώ στις λοιπές χώρες 1.474

ωρών, µε εκπαιδεύσεις σε:

• ∆ιερεύνηση και αναφορά ατυχη-

µάτων

• Επικοινωνία σε επικίνδυνες κατα-

στάσεις

• Ασφαλή χρήση ανυψωτικών µη-

χανηµάτων

• Ασφάλιση και ανύψωση βαρέων

αντικειµένων µε µηχανήµατα

• Ασφάλιση και απασφάλιση εξο-

πλισµού

• Ελέγχους Ασφάλειας

• Ετοιµότητα σε επείγουσες κατα-

στάσεις

• ∆ιαδικασίες για την ασφάλεια των

επισκεπτών

• Προστασία της ακοής

Εδώ και µερικά χρόνια, το εργοστάσιο

του Κλάδου Συλλιπασµάτων Συνε-

χούς Χύτευσης στη Βραζιλία καθιέ-

ρωσε ετησίως το θεσµό «Εβδοµάδα

Ασφάλειας». Στη διάρκειά της, αφιε-

ρώνεται µία ώρα εκπαίδευσης ανά

ηµέρα για όλους τους εργαζοµένους

σε διαδικασίες πρόληψης και 10 λε-

πτά πριν την έναρξη κάθε βάρδιας για

συζητήσεις θεµάτων ασφάλειας που

εγείρουν οι ίδιοι οι εργαζόµενοι.
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Εκπαίδευση στην Υγιεινή & Ασφάλεια

Όπως αναφέρθηκε και την περα-

σµένη χρονιά, το 2010 ολοκληρώθηκε

µία νέα διαδικασία διαχείρισης των ερ-

γολαβικών εργασιών, σύµφωνη µε τα

πρότυπα τις εταιρίας και τις καλές πρα-

κτικές που συνιστώνται από τον Σύν-

δεσµο Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων

(ΣΜΕ). Η διαδικασία αυτή προβλέπει

την αξιολόγηση της λειτουργίας του

εργολάβου µε βάση τυποποιηµένα

κριτήρια, την υποχρεωτική εκτίµηση

επαγγελµατικών κινδύνων και την εκ-

παίδευση των εργολάβων πριν την

ανάληψη του έργου που πρόκειται να

εκτελέσουν. Η S&B είχε σχεδιάσει την

ενσωµάτωση της διαδικασίας αυτής

στην εταιρική διαδικασία προµηθειών

στην Ελλάδα, αλλά, λόγω της µεγάλης

πολυπλοκότητας των εµπλεκόµενων

θεµάτων, αποφασίστηκε η θέσπιση ξε-

χωριστής διαδικασίας, η οποία θα ολο-

κληρωθεί µετά την αναθεώρηση της

Μεταλλευτικής Νοµοθεσίας στην Ελ-

λάδα που βρίσκεται ήδη σε εξέλιξη.

Ασφάλεια στις εργασίες των εργολάβων

Πραγµατοποιήθηκαν σειρά δαπα-

νών και επενδύσεων για την Υγιεινή

& Ασφάλεια στην εργασία. Ειδικό-

τερα για την Ελλάδα, τη Γερµανία,

τις ΗΠΑ και την Ιταλία δαπανήθηκαν

€905.000. Η επένδυση για το σιλό

µπεντονίτη αφορά τόσο το Περιβάλ-

λον όσο και την Υγιεινή & Ασφάλεια,

αλλά για λόγους συνέπειας προς

παρελθόντες απολογισµούς, ανα-

φέρεται στην ενότητα Περιβάλλον.

∆απάνες για την Υγιεινή
& Ασφάλεια

Κατονοµή ωρών εκπαίδευσης στην Υγιεινή & Ασφάλεια
ανά περιοχή

Eλλάδα

Υπόλοιπο Ευρώπης

Β. Αµερική

Ινδία

Βραζιλία

Σύνολο

2.047

3.451

714

506

254

6.972

752

614

181

67

69

1.683

Ώρες εκπαίδευσης Αριθµός εργαζοµένων και εργολάβων
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Περιβάλλον

∆ιαµορφώνουµε την περιβαλλοντική µας στρατηγική
µε βάση τη θεµελιώδη αρχή της πρόληψης.

Η διαχείριση περιβαλλοντικών θεµάτων

Ορθολογική διαχείριση των ορυκτών πόρων και διαχείριση των

µεγάλων ποσοτήτων πρώτων υλών που εξορύσσονται, καθώς

επίσης των υλικών που χρησιµοποιούνται στην επεξεργασία των

προϊόντων

Αποκατάσταση ορυχείων µε στόχο την ελαχιστοποίηση των επιπτώ-
σεων στο φυσικό περιβάλλον, η οποία συνδέεται µε µεταβολές στη

µορφολογία του εδάφους και διατάραξη της βιοποικιλότητας του
τοπικού οικοσυστήµατος

∆ιαχείριση εκποµπών σκόνης κατά την επεξεργασία των προϊόντων

του Οµίλου S&B

…βασίζεται σε ορθή στρατηγική και στην εφαρµογή
κατάλληλων πρακτικών

Ορθολογικός σχεδιασµός της εξόρυξης σηµαίνει µακροπρόθε-
σµος σχεδιασµός που λαµβάνει εξίσου υπόψη τις σηµερινές
ανάγκες της αγοράς µε αυτές των µελλοντικών γενεών

Αξιοποίηση των παραγόµενων µεταλλευτικών αποβλήτων (στείρων υλι-

κών) σε άλλες χρήσεις

Αξιοποίηση απορριµµάτων και παραπροϊόντων άλλων δραστηριοτήτων

για την παραγωγή ορισµένων προϊόντων της S&B

Σταδιακή αποκατάσταση που προχωρά ταυτόχρονα µε την εξό-
ρυξη, όπου είναι δυνατόν, ή όσο συντοµότερα καθίσταται δυνατόν

Ενηµερωµένες Μελέτες Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων βασισµένες σε

σωστά επιστηµονικά δεδοµένα που παρέχουν τη δυνατότητα για σύγ-

χρονες µεθόδους και τεχνικές αποκατάστασης

Μελέτες βάσης µε στόχο τη θεµελίωση ή ενηµέρωση δεδοµένων αναφο-

ράς για τη χλωρίδα και την πανίδα µιας περιοχής που θίγεται, τα οποία

είναι απαραίτητα για το σωστό σχεδιασµό της ελαχιστοποίησης των περι-

βαλλοντικών επιπτώσεων που συνεπάγεται η εξορυκτική δραστηριότητα

Επιτυχής εγκατάσταση βιώσιµων και αυτόνοµων οικοσυστηµάτων µε

ικανή ποικιλία ειδών χλωρίδας και πανίδας

Αποκλειστική χρήση ντόπιων φυτών του φυσικού περιβάλλοντος της

περιοχής όπου βρίσκεται η έκταση που αποκαθίσταται

Συνεχής έρευνα και ανάπτυξη, σε συνεργασία µε ακαδηµαϊκούς &

ερευνητικούς φορείς για τη βελτίωση των µεθόδων αποκατάστασης,

αναπαραγωγής και φυτρωτικότητας, καθώς και καλλιέργειας σπάνιων

και ενδηµικών φυτών

Συνεχής µέριµνα για περιορισµό σκόνης προς το φυσικό περιβάλ-
λον και προς τον πληθυσµό που κατοικεί κοντά σε εγκαταστάσεις,
καθώς και διαµόρφωση εργασιακού περιβάλλοντος ώστε οι εργα-
ζόµενοι να εκτίθενται ελάχιστα στη σκόνη

Εφαρµογή των βέλτιστων διαθέσιµων τεχνικών, µέσω συστηµατικών επεν-

δύσεων σε εξοπλισµό αντιρρύπανσης, σε µέσα ατοµικής προστασίας των

εργαζοµένων και σε εκπαίδευσή τους σε θέµατα ασφάλειας

Συνεχής αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας των µέτρων που

λαµβάνονται



Ο Όµιλος S&B είναι o ίδιος προµη-

θευτής ορυκτών πρώτων υλών, τις

οποίες εξορύσσει, καθώς και ενδιά-

µεσων προϊόντων προς διάφορους

βιοµηχανικούς κλάδους. Βασικό του

µέληµα αποτελεί η διασφάλιση της

πρόσβασης και η αποτελεσµατική

διαχείριση των ορυκτών του πόρων,

ώστε να µπορεί να ικανοποιεί την τρέ-

χουσα και µελλοντική ζήτηση για τα

προϊόντα του και, παράλληλα, να δια-

σφαλίζει την ορθολογική διαχείριση

των αποθεµάτων του και την αποτε-

λεσµατική τους χρήση κατά το στάδιο

επεξεργασίας των προϊόντων του.

Οι πρώτες ύλες τις οποίες ο Όµιλος

αγοράζει από τρίτους για χρήση στις κα-

θετοποιηµένες µονάδες επεξεργα-

σίας προϊόντων του, καθώς και στη δια-

µόρφωση προϊόντων για τα χυτήρια και

στα συλλιπάσµατα συνεχούς χύτευσης,

περιλαµβάνουν τη σόδα, το κάρβουνο,

γραφίτη και ρητίνες (Ευρώπη και Β.

Αµερική). Στο Νeuss της Γερµανίας,

πρώτες ύλες που προµηθεύεται ο Όµι-

λος από τρίτους τις επεξεργάζεται για

τη διαµόρφωση προϊόντων που χρη-

σιµοποιούνται από τη βιοµηχανία πυ-

ριµάχων, κεραµικών κ.λπ.

Η χρήση και αξιοποίηση απορριµµά-

των και παραπροϊόντων από άλλες

βιοµηχανικές δραστηριότητες – ιπτά-

µενη τέφρα, φωσφόρος και σκωρίες

υψικαµίνων, γυαλί, καταλύτης Si-Al

κ.λπ. – για την παραγωγή νέων προ-

ϊόντων είναι σηµαντική σε όλες τις

µονάδες παραγωγής Συλλιπασµά-

των Συνεχούς Χύτευσης (ΣΣΧ) ανά

τον κόσµο. Περίπου 10 από τα 45

συστατικά που κανονικά χρησιµο-

ποιούνται στη διαµόρφωση προϊό-

ντων ΣΣΧ βασίζονται σε τέτοια υλικά,

που το 2010 αντιπροσώπευαν τα κά-

τωθι ποσοστά του συνόλου των υλι-

κών που χρησιµοποιούνται:
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Μονάδα παραγωγής ΣΣΧ % υλικών που επαναχρησιµο-
ποιήθηκαν ως πρώτες ύλες

Γερµανία 28

ΗΠΑ 21

Βραζιλία 20

Ινδία 19

N. Κορέα 17

Κίνα 9

Η διαχείριση περιβαλλοντικών θεµάτων

∆ιαχείριση αποβλήτων, εξορυκτικών ή µη

∆ιαχείριση ενέργειας κυρίως κατά την επεξεργασία των προϊόντων

∆ιαχείριση νερού κυρίως κατά την επεξεργασία των προϊόντων

Ευθύνη για τα προϊόντα και πρόληψη τυχόν επιπτώσεων στο περιβάλ-

λον, στην υγεία & ασφάλεια κατά την παραγωγή, τη χρήση και την τελική

τους διάθεση

…βασίζεται σε ορθή στρατηγική και στην εφαρµογή
κατάλληλων πρακτικών

Μέριµνα για µείωση των παραγόµενων εξορυκτικών αποβλήτων, τα

οποία αποτελούν το µεγαλύτερο όγκο αποβλήτων της S&B, ήδη από το

στάδιο σχεδιασµού µιας εξόρυξης

Χρήση των εξορυκτικών αποβλήτων, τα οποία είναι αδρανή, κυρίως για

επαναπλήρωση εκσκαφών ή για την ανάπλαση τοπίου

Ελαχιστοποίηση των παραγόµενων κατά την επεξεργασία αποβλήτων

και µετατροπή τους σε εµπορικά αξιοποιήσιµα προϊόντα

Ανακύκλωση των λοιπών παραγόµενων αποβλήτων (λιπαντικά, µπατα-

ρίες µολύβδου, ελαστικά αυτοκινήτων, χαρτί κ.λπ.)

Σηµαντικές προσπάθειες εξοικονόµησης ενέργειας σε συνεχή βάση, αν

και οι δραστηριότητες του Οµίλου S&B δεν είναι ιδιαίτερα ενεργοβόρες

Σηµαντικές προσπάθειες εξοικονόµησης νερού, η κατανάλωση του

οποίου περιορίζεται στη διαβροχή κυρίως χωµάτινων δρόµων σε ορυ-

χεία και εργοστάσια, ώστε να µειώνονται οι εκποµπές σκόνης

Συνεχείς µελέτες σε συνεργασία µε ακαδηµαϊκούς και ερευνητικούς

φορείς για την κατανόηση των επιδράσεων που µπορεί να έχουν τα προ-

ϊόντα της S&B κατά τη διάρκεια του κύκλου ζωής τους στην υγεία και

στο φυσικό περιβάλλον

∆ιαχείριση Πρώτων Υλών και Υλικών
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Αποκατάσταση Ορυχείων

Στην Ελλάδα (Φωκίδα & Μήλο) εντο-

πίζεται το σηµαντικότερο κοµµάτι

(69,6%) της συνολικής επιφάνειας

«σε χρήση» από τις εξορυκτικές δρα-

στηριότητες διεθνώς. Επιπλέον, στην

Ελλάδα εξορύσσεται ο µεγαλύτερος

όγκος των φυσικών πόρων που πα-

ράγει ο Όµιλος S&B. Όπως απεικο-

νίζεται στα σχήµατα και στο σχετικό

πίνακα, ήδη στη Μήλο και στη Φω-

κίδα έχει αποκατασταθεί το 51,3%

της συνολικής θιγµένης επιφάνειας

επέµβασης. Από το υπόλοιπο 48,7%,

το 45,5% βρίσκεται σε λειτουργία για

τις ανάγκες εξόρυξης. Συνεπώς, το

εναποµένον ποσοστό της θιγµένης

επιφάνειας όπου µπορούν να υλο-

ποιηθούν εργασίες αποκατάστασης

ανέρχεται στο 3,2%.

Η S&B στην Ελλάδα έχει συχνά βρε-

θεί στο κέντρο επικρίσεων σχετικά

µε την υποτιθέµενη µη αποκατά-

σταση των επιφανειακών µεταλλείων

βωξίτη, στην περιοχή της Φωκίδας.

Για το λόγο αυτό, είναι σηµαντικό να

γίνει αναφορά στο νοµοθετικό πλαί-

σιο που αφορά την αποκατάσταση

µεταλλείων και ορυχείων στην Ελ-

λάδα. Στο παρελθόν, οι εξορυκτικές

επιχειρήσεις, συµπεριλαµβανοµένης

της S&B, ήταν υποχρεωµένες να

πληρώνουν για την αποκατάσταση

στις θιγµένες περιοχές, αλλά το Κρά-

τος ήταν υπεύθυνο για την υλοποί-

ησή της. Παρ’ όλα αυτά, καµία από

τις θιγµένες περιοχές δεν αποκατα-

στάθηκε από το ελληνικό κράτος,

παρά το γεγονός ότι το κόστος είχε

καλυφθεί στο σύνολό του και η γη

είχε επιστραφεί από τις επιχειρήσεις

στις αρµόδιες αρχές. Μετά την

έναρξη της υποχρέωσης αποκατά-

στασης από τις ίδιες τις επιχειρήσεις,

η S&B έχει αποκαταστήσει το µεγα-

λύτερο µέρος των εξοφληµένων

ορυχείων και µεταλλείων της και

αναφέρει ετησίως την πρόοδο των

σχετικών εργασιών. Πέραν των συµ-

βατικών της υποχρεώσεων, η S&B

µέχρι σήµερα έχει οικειοθελώς απο-

καταστήσει το 1/3 περίπου των θιγ-

µένων περιοχών της Φωκίδας, για

τις οποίες την υποχρέωση αποκατά-

στασης είχε το Κράτος (δηλαδή για

1.651.000 από 5.062.000 m2).

Η αποκατάσταση τοπίου στις διάφο-

ρες χώρες όπου δραστηριοποιείται ο

Όµιλος S&B εξαρτάται από το θε-

σµικό πλαίσιο που ισχύει, το µέγεθος

του κοιτάσµατος, το καθεστώς ιδιο-

κτησίας, την πρότερη χρήση του εδά-

φους, αλλά και άλλους, τοπικής φύ-

σης παράγοντες που καθορίζουν την

πρόοδο αποκατάστασης των θιγµέ-

νων επιφανειών. Το 2010 επιστράφη-

καν στο δασαρχείο της Σαρδηνίας

(Ιταλία) 190.000 m2 αποκατεστηµέ-

νης επιφάνειας που σχετιζόταν µε τη

δραστηριότητα του κλάδου περλίτη

της S&B.

Πορεία αποκατάστασης στον Όµιλο S&B

Έκταση σε Μήλος & Φωκίδα Aberdeen Landshut Kardjali Sardinia Egyházaskeszö Panshi City
στρέµµατα Ελλάδα Η.Π.Α. Γερµανία Βουλγαρία Ιταλία Ουγγαρία Jilin Province

Κίνα*

Eπιφάνεια σε χρήση (τέλος 2010) 4.682 1.134,2 199 123 67 56 52

Νέα θιγείσα επιφάνεια κατά το 2010 60 39,1 15 0 0 6 0

Αποκατάσταση θιγµένης επιφάνειας

κατά το 2010 160,5 0 85 0 0 0 0

Αποκατάσταση θιγµένων επιφανειών

από την έναρξη της δραστηριότητας 5.274 1.029,9 262 15 2 15 0

*Η εξορυκτική δραστηριότητα του βολλαστονίτη στην Κίνα αναφέρεται για πρώτη φορά, καθώς το 2010 ήταν η πρώτη χρονιά εξόρυξης υπό τον διαχειριστικό έλεγχο του Οµίλου S&B

Επιφάνεια σε χρήση 45,5%

Υπόλοιπο 3,2%

Αποκατεστηµένη επιφάνεια 51,3%

Όµιλος S&B – 2010
επιφάνεια σε χρήση

Αποκατάσταση στην Ελλάδα,
τέλος 2010

Ελλάδα 69,6%

Ιταλία
5,6%

Βουλγαρία
3,3%

ΗΠΑ
16,9%

Κίνα
0,8%

Ουγγαρία
0,8%

Γερµανία
3,0%

Αποκατάσταση θιγµένων περιοχών στην Ελλάδα
(σε στρέµµατα)

Επιφάνεια σε χρήση Αποκατασταθείσα Αποκατεστηµένη
κατά το 2010 κατά το 2010 έως 31/12/2010

Μήλος 1.961 92 1.786

Φωκίδα 2.721 68,5 3.488

Σύνολο 4.682 160,5 5.274

• Θιγµένη επιφάνεια ή έκταση είναι αυτή όπου έχουν γίνει εργασίες εξόρυξης ή απόθεσης ή απο-
κατάστασης, οι οποίες είτε έχουν ολοκληρωθεί είτε συνεχίζονται.

• Ενεργός επιφάνεια ή επιφάνεια «σε χρήση» είναι η (απαιτούµενη) έκταση όπου πραγµατοποι-
ούνται εργασίες εξόρυξης ή απόθεσης.

• Αποκατεστηµένη επιφάνεια είναι αυτή όπου έχουν ολοκληρωθεί οι εργασίες αποκατάστασης
ή έχουν τελειώσει οι εργασίες φύτευσης.

Ιδιαίτερη µέριµνα λαµβάνεται κατά

την αποκατάσταση εξορυκτικών χώ-

ρων που βρίσκονται µέσα σε προστα-

τευόµενες περιοχές. Στις περιπτώσεις

αυτές, εκπονούνται ειδικές µελέτες

για τη λεπτοµερή αξιολόγηση των πι-

θανών επιπτώσεων στη χλωρίδα και

την πανίδα της περιοχής, ήδη από το

στάδιο σχεδιασµού του ορυχείου

αλλά και κατά τη διάρκεια της εξορυ-

κτικής δραστηριότητας, µε στόχο την

αποτελεσµατικότερη προστασία τους.

H συνολική ενεργός επιφάνεια των

εξορυκτικών δραστηριοτήτων της

εταιρίας που βρίσκεται µέσα σε προ-

στατευόµενες περιοχές µε ιδιαίτε-

ρης σηµασίας βιοποικιλότητα εντο-

πίζεται στη Φωκίδα, όπου εξορύσ-

σεται βωξίτης, και ανέρχεται σε

87.745 m2, δηλαδή 3,2% του συνό-

λου της εξορυκτικής δραστηριότη-

τας της εταιρίας (ενεργά µεταλλεία).

Επιπλέον, η µελέτη βάσης για την Πα-

νίδα της Γκιώνας, η οποία ολοκλη-

ρώθηκε από το Πανεπιστήµιο Θεσ-

σαλίας τη διετία 2005-2007 (βλ. σελ.

38 του Κοινωνικού Απολογισµού

2008) µεταξύ άλλων ευρηµάτων,

συµπεραίνει ότι 7 από τα 22 είδη του

Παραρτήµατος Ι της Κοινοτικής Οδη-

γίας 79/409/EC «περί της διατηρή-

σεως των άγριων πτηνών» βρίσκο-

νται σε απόσταση 500m και πλέον

από την περιφέρεια κάθε ενεργού

µεταλλείου της εταιρίας.
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∆ιαχείριση της Βιοποικιλότητας

Καθώς το µεγαλύτερο µέρος της

εξορυκτικής δραστηριότητας του

Οµίλου S&B βρίσκεται στην Ελλάδα,

έχει αναπτυχθεί σηµαντική τεχνο-

γνωσία στη Φωκίδα και στη Μήλο και

έχουν γίνει σηµαντικές επενδύσεις

σε προσωπικό (ειδικά Τµήµατα Απο-

κατάστασης Τοπίου µε έµπειρους δα-

σολόγους) καθώς και σε υποδοµές

(ιδιόκτητα φυτώρια, συνεχής έρευνα

& ανάπτυξη) για τις εργασίες αποκα-

τάστασης. Ένας κρίσιµος παράγων

επιτυχίας είναι η χρήση σπόρων και

φυτών κατάλληλων για τις κλιµατικές

συνθήκες της κάθε περιοχής και αν-

θεκτικών στις ασθένειες. Η δε φρο-

ντίδα για τη διατήρηση και ανάπτυξη

κάθε οικοσυστήµατος απαιτεί ευρεία,

αν όχι αποκλειστική, χρήση ντόπιων

ειδών φυτών.

Τα Τµήµατα Αποκατάστασης Τοπίου

στη Φωκίδα και στη Μήλο σηµείωσαν

νέα επιτεύγµατα στην προσπάθειά

τους για καλύτερη διαχείριση της βιο-

ποικιλότητας και καλύτερων τεχνικών

αποκατάστασης.

• Κανένα µη ντόπιο είδος φυτού

δεν χρησιµοποιήθηκε στις εργα-

σίες αποκατάστασης στη Φωκίδα

και στη Μήλο, πετυχαίνοντας έτσι

το στόχο που είχε τεθεί µερικά

χρόνια πριν

• Επιτυχής αναπαραγωγή κρηµνό-

φυτων ειδών στο φυτώριο της

Φωκίδας για χρήση σε έργα απο-

κατάστασης παλαιών µεταλλείων

σε απόκρηµνες πλαγιές

• Επιτυχής έρευνα και πιλοτική ανα-

παραγωγή επιπλέον ντόπιων ει-

δών στο φυτώριο της Φωκίδας

• Καθιέρωση της αναπαραγωγι-

κής µεθόδου του σπάνιου εί-

δους Juniperus foetidissima µε

εµβολιασµό ως της πλέον κα-

τάλληλης τεχνικής και παραγωγή

50 νέων φυτών

• Συνεχής έρευνα για τη χρήση

τριών νέων ντόπιων φυτών της

Μήλου µε συγκεκριµένες ιδιότη-

τες, όπως υψηλή ανθεκτικότητα

στην αλατότητα για χρήση στις πα-

ραθαλάσσιες αποκαταστάσεις.

Το πενταετούς διάρκειας (2005-

2010) ερευνητικό πρόγραµµα µελέ-

της της χλωρίδας της Μήλου και της

Φωκίδας, που υλοποιήθηκε από την

S&B σε συνεργασία µε το Ινστιτούτο

Μεσογειακών ∆ασικών Οικοσυστη-

µάτων και Τεχνολογίας ∆ασικών

Προϊόντων του ΕΘΙΑΓΕ και το Πα-

νεπιστήµιο Αθηνών, ολοκληρώθηκε

στο τέλος του 2010. Πολλά θετικά

συµπεράσµατα και γνώσεις ήταν το

αποτέλεσµα των µελετών και ερευ-

νών που διενεργήθηκαν στο πλαίσιο

του προγράµµατος αυτού. Για πα-

ράδειγµα:

• Ταυτοποιήθηκαν αρνητικοί παρά-

γοντες που περιορίζουν ή εµποδί-

ζουν τη φύτευση και ανάπτυξη ει-

δών βλάστησης.

• Εντοπίστηκαν τα είδη που ευδοκι-

µούν στις αποκατεστηµένες πε-

ριοχές και µελετήθηκε η αναπα-

ραγωγική τους βιολογία, γεγονός

που επέτρεψε την αναπαραγωγή

των περισσότερων από αυτά στο

φυτώριο. Χαρακτηριστική είναι η

παραγωγή φυτών του είδους Ju-
niperus foetidissima στη Φωκίδα,

που κατέστη δυνατή µόνο µέσω

εµβολιασµού δενδρυλλίων του εί-

δους Cupressus sempevirens µε

το επιθυµητό είδος, ενώ όλες οι

άλλες µέθοδοι είχαν αποτύχει

• Χρήση νέων υλικών και εφεύρεση

νέων τεχνικών κατά τη σπορά, οι

οποίες βελτιώνουν τις πιθανότη-

τες επιβίωσης των φυτών και εξα-

λείφουν την ανάγκη άρδευσης

• Η πειραµατική δοκιµασία 18 ντό-

πιων και µη ειδών διεύρυνε το φά-

σµα των νέων ειδών που χρησι-

µοποιούνται και είναι ανθεκτικά

στο κλίµα της Μήλου που χαρα-

κτηρίζεται από ανέµους και

υψηλή αλατότητα

• Η µελέτη της βλάστησης που προ-

έκυψε από υδροσπορά έδειξε

ποιοι σπόροι φυτών είναι κατάλ-

ληλοι για χρήση, ενώ οι υπόλοιποι

αποκλείστηκαν, αυξάνοντας την

αποτελεσµατικότητα και µειώνο-

ντας το κόστος. Επιπλέον, η έρευ-

να έδειξε ότι η προέλευση των

σπόρων και η εποχή συλλογής

τους σχετίζονται άµεσα µε την επι-

τυχή εγκατάσταση βλάστησης στα

έργα αποκατάστασης

• Πιλοτικές δοκιµές έδειξαν πώς κα-

θίσταται δυνατή η εγκατάσταση

συγκεκριµένων ξυλωδών ειδών µε

σπορά, και ότι η κατάλληλη εποχή

για τη σπορά µπορεί να ποικίλλει

ανάλογα µε το υψόµετρο, αλλά

και µε το συγκεκριµένο είδος.

Η επιτυχής έκβαση µιας αποκατάστασης δεν κρίνεται µόνο από
το οπτικό αποτέλεσµα, αλλά κυρίως από την επιτυχή εγκατάσταση
ενός βιώσιµου και αυτόνοµου οικοσυστήµατος µε ικανή ποικιλία
βιολογικών ειδών χλωρίδας και πανίδας.

∆ιαχείριση εκποµπών σκόνης

Σηµαντικό περιβαλλοντικό θέµα που

αντιµετωπίζει ο Όµιλος S&B αφορά

τις εκποµπές σκόνης κατά την επε-

ξεργασία των πρώτων υλών. Για την

τεκµηρίωση και την αξιολόγηση της

αποτελεσµατικότητας των µέτρων

που λαµβάνονται και της ανάγκης

για λήψη νέων, διενεργούνται τακτι-

κές και συστηµατικές µετρήσεις (βλ.

λεπτοµέρειες στη σελ. 31 για την Υγι-

εινή & Ασφάλεια).

Συνεχίστηκε η κατασκευή του νέου

σιλό ξηρού µπεντονίτη στις εγκατα-

στάσεις της εταιρίας στη Μήλο και το

έργο πλησιάζει στην ολοκλήρωσή

του. Η κατασκευή του σιλό στοχεύει

στην ελαχιστοποίηση των εκποµπών

σκόνης από την επεξεργασία του ξη-

ρού µπεντονίτη. Μετά από κάποιες

καθυστερήσεις στο χρονοπρόγραµµα

της κατασκευής, το νέο σιλό αναµέ-

νεται να λειτουργήσει µέσα στο 2011.



Η S&B παράγει εξορυκτικά και µη

απόβλητα.

Τα εξορυκτικά απόβλητα αποτελούν

το µεγαλύτερο όγκο των αποβλήτων

της εταιρίας και είναι κυρίως υπερκεί-

µενα στείρα από τις δραστηριότητες

εξόρυξης. Το 2010, η συνολική παρα-

γωγή εξορυκτικών αποβλήτων
(στείρα και απόβλητα από την επε-
ξεργασία των ορυκτών) έφτασαν τα

2.725.695 m³ στην Ελλάδα και τα

38.152 m³ στο υπόλοιπο του Οµίλου.

Εδώ και πολλά χρόνια η µείωση και η

αποτελεσµατική διαχείριση των στεί-

ρων αποτελεί αναπόσπαστο κοµµάτι

της εξόρυξης και του σχεδιασµού της

αποκατάστασης, µε άµεση θετική επί-

δραση στη µείωση του περιβαλλοντι-

κού µας αποτυπώµατος. Στη διάρκεια

του 2010, 75% και 90% των υπερ-
κείµενων στείρων που παρήχθησαν

στην Ελλάδα, στη Μήλο και στη Φω-

κίδα αντιστοίχως χρησιµοποιήθηκε

στην αποκατάσταση για επαναπλή-

ρωση παλαιών εκσκαφών και υπό-

γειων εξοφληµένων µεταλλείων.

Στο πλαίσιο της Οδηγίας 2006/21/ΕΚ

για τη «∆ιαχείριση αποβλήτων στην

εξορυκτική βιοµηχανία», ολοκληρώ-

θηκαν έξι Σχέδια ∆ιαχείρισης Εξορυ-

κτικών Αποβλήτων και υποβλήθηκαν

στις αρµόδιες αρχές στην Ελλάδα.

Σχετικές ενέργειες για τη συµµόρ-

φωση προς τη συγκεκριµένη Οδηγία

βρίσκονται σε εξέλιξη στις δραστη-

ριότητες της S&B στη Γερµανία, στη

Βουλγαρία και στην Ουγγαρία.

Εξίσου σηµαντικές είναι και οι συντο-

νισµένες προσπάθειες των τελευ-

ταίων ετών για την ελαχιστοποίηση

των αποβλήτων από την επεξεργα-

σία των ορυκτών και τη µετατροπή

τους σε εκµεταλλεύσιµα προϊόντα,

όπως τα «υπέρλεπτα» περλίτη. Ο σκο-

πός αυτής της προσπάθειας είναι η

µείωση των αποβλήτων κατά την επε-

ξεργασία, αλλά και η εύρεση νέων,

εµπορικά αξιοποιήσιµων χρήσεων.

Τέτοιες προσπάθειες έγιναν µε επι-

τυχία το 2010 στις µονάδες επεξερ-

γασίας περλίτη στη Βουλγαρία, στην

Ισπανία και στις ΗΠΑ. Επιπλέον, η

S&B διανύει το δεύτερο χρόνο συ-

ντονισµού του προγράµµατος “Ex-

Perl” (www.experl.eu), που παρου-

σιάσαµε στον Κοινωνικό Απολογισµό

του 2009 (σελ. 49). Στόχος του είναι,

µεταξύ άλλων, η διερεύνηση τρόπων

σηµαντικής µείωσης των αποβλήτων

περλίτη µε µετατροπή τους σε εµπο-

ρεύσιµα προϊόντα.

Μέθοδοι ανακύκλωσης εφαρµό-

ζονται για άλλα απόβλητα, µε στόχο

την αποτελεσµατική τους διαχείριση

και βέλτιστη χρήση. Τα δεδοµένα πε-

ριβαλλοντικών επιδόσεων που συγ-

κεντρώθηκαν από όλες τις εγκατα-

στάσεις του Οµίλου δείχνουν ότι

υλικά όπως οι µπαταρίες µολύβδου,

τα ελαστικά αυτοκινήτων, άχρηστα

µέταλλα, λιπαντικά και χαρτί ανακυ-

κλώνονται µε επιτυχία, και σε ορι-

σµένες παραγωγικές δραστηριότη-

τες του Οµίλου, το ποσοστό

ανακύκλωσης ξεπερνά το 90%. Το

2010, για την ανακύκλωση διάφο-

ρων απόβλητων υλικών που παρήχ-

θησαν στις δραστηριότητες της εται-

ρίας στην Ελλάδα παρατίθενται στον

πίνακα, αν και σχετικά δεδοµένα

συγκεντρώνονται από το 2004.

Τα προϊόντα της εταιρίας στη µεγάλη

τους πλειονότητα πωλούνται χύδην

και συνεπώς η κατανάλωση υλικών

συσκευασίας αφορά µικρές ποσότη-

τες των υλικών αυτών. Χαρακτηρι-

στικά αναφέρεται ότι για το έτος 2010

τα προϊόντα µπεντονίτη που πουλή-

θηκαν συσκευασµένα αντιπροσώ-

πευσαν λιγότερο από το 5% των συ-

νολικών πωλήσεων του Οµίλου. Το

αντίστοιχο ποσοστό για τον περλίτη
ήταν λιγότερο από 1%. Εντούτοις, για

το τµήµα αυτό της παραγωγής που

πωλείται συσκευασµένο, o Όµιλος

S&B, λόγω των υποχρεώσεων που

απορρέουν από την Ευρωπαϊκή Οδη-

γία 94/62/ΕΚ, έχει συµβληθεί µε

εγκεκριµένα και αδειοδοτηµένα Συ-

στήµατα Εναλλακτικής ∆ιαχείρισης

Συσκευασιών.
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∆ιαχείριση Ενέργειας

∆ιαχείριση Αποβλήτων

Oι δραστηριότητες του Οµίλου S&B

δεν είναι ιδιαίτερα ενεργοβόρες.

Όµως ο Όµιλος είναι ευαισθητοποι-

ηµένος στα θέµατα κατανάλωσης

ενέργειας, τόσο σε ανταπόκριση στο

πρόβληµα της κλιµατικής αλλαγής

εξαιτίας των εκποµπών αερίων του

θερµοκηπίου, όσο και γιατί το κόστος

ενέργειας αποτελεί σηµαντικό µέρος

του συνολικού κόστους παραγωγής

των προϊόντων του. Γι’ αυτό, το 2008,

θεσπίστηκε από το Κεντρικό Συµβού-

λιο Περιβάλλοντος του Οµίλου συγ-

κεκριµένος στόχος εξοικονόµησης

ενέργειας: µείωση 10% στην κατανά-

λωση του Οµίλου ανά τόνο παραγό-

µενου προϊόντος µέχρι το 2020, µε

βάση το 2005.

Πηγές ενέργειας που χρησιµοποι-

ούνται στον Όµιλο είναι: φυσικό και

υγροποιηµένο φυσικό αέριο, ντίζελ (για

οχήµατα, για την παραγωγή και για πα-

ραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας), ηλ.

ρεύµα δικτύου και βενζίνη για τα αυ-

τοκίνητα.

Γίνονται σηµαντικές νέες προσπάθειες

και συνεχίζονται άλλες, όπως η ξή-

ρανση του µπεντονίτη σε «πλατείες»

στη Μήλο, µέθοδος που αξιολογείται

για εφαρµογή και σε άλλες εγκατα-

στάσεις µπεντονίτη. Το 2010 µία νέα

πρωτοβουλία εγκαινιάστηκε στη µο-

νάδα Συλλιπασµάτων Συνεχούς Χύ-

τευσης στις ΗΠΑ, όπου εγκαταστά-

θηκαν συστήµατα ηλιακού φωτισµού

και οι λάµπες αλογόνου αντικαταστά-

θηκαν µε υψηλής απόδοσης λάµπες

φθορισµού, µειώνοντας έτσι την ετή-

σια κατανάλωση ενέργειας κατά

78.400 kwh.

Βάση υπολογισµού: Με έτος-βάση το 2005, ο στόχος είναι η µείωση κατανάλωσης ενέργειας ανά τόνο παραγόµενου προϊόντος κατά 10% έως το 2020.
Αφού υπολογίστηκε πόση θα πρέπει να είναι η κατανάλωση ενέργειας το 2020 προκειµένου να επιτευχθεί ο παραπάνω στόχος, η µείωση αυτή σε απόλυτα
νούµερα κατανεµήθηκε γραµµικά ανά έτος στο εύρος της δεκαπενταετίας 2005 – 2020. Με βάση αυτή την κατανοµή, υπολογίστηκε πόση θα έπρεπε να
είναι η αντίστοιχη µείωση στην κατανάλωση έως το τέλος κάθε έτους για κάθε δραστηριότητα. Τα ποσοστά που αναγράφονται στον πίνακα παρουσιάζουν
την απόκλιση (θετική ή αρνητική) από την επιθυµητή κατανάλωση ενέργειας για το 2008, το 2009 και το 2010, έτσι ώστε να επιτευχθεί ο στόχος του 2020.Με
θετικό πρόσηµο σηµειώνεται η επίτευξη του στόχου κατά το αντίστοιχο ποσοστό, ενώ µε αρνητικό πρόσηµο σηµειώνεται η αντίστοιχη απόκλιση από το στόχο.

Πρόοδος Οµίλου S&B στο στόχο για τη µείωση κατανάλωσης ενέργειας

Στοιχεία από το έτος-βάση Στοιχεία από το έτος-βάση Στοιχεία από το έτος-βάση
2005 έως 31/12/2008 2005 έως 31/12/2009 2005 έως 31/12/2010

Ορυχεία Μπεντονίτη + 9,0% + 4,6% + 3,6%

Μονάδες επεξεργασίας Μπεντονίτη - 9,0% - 4,6% - 5,1%

Ορυχεία Περλίτη - 12,0% - 14% -19,3%

Μονάδες επεξεργασίας Περλίτη - 0,5% + 0,5% - 2,5%

Συλλιπάσµατα Συνεχούς Χύτευσης + 28% + 9,2% +12,6%

Άλλα Ορυκτά + 45% + 39,4% +28,9%

Βωξίτης - 48% - 29,5% - 39,0%

ΣΥΝΟΛΟ Οµίλου + 1,6% - 1,8% -1,9%

Υλικό που χρησιµοποιήθηκε και ανακυκλώθηκε Ποσό
στις δραστηριότητες της Ελλάδας το 2010 (σε kg)

Μπαταρίες µολύβδου που αγοράστηκαν 2.626

Μπαταρίες µολύβδου που ανακυκλώθηκαν 2.513

Ελαστικά που αγοράστηκαν 182

Ελαστικά που ανακυκλώθηκαν 132

Άχρηστα µέταλλα 22.180

Όγκος λιπαντικών που αγοράστηκαν 175.764

Όγκος λιπαντικών που ανακυκλώθηκαν 63.480

Χαρτί γραφείου που αγοράστηκε 2.078

Χαρτί γραφείου που ανακυκλώθηκε 2.515
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Ευθύνη για τα προϊόντα µας

Ευθύνη για τα προϊόντα µας σηµαίνει

κατανόηση και αποτελεσµατική δια-

χείριση των επιδράσεων που µπορεί

να έχει η παραγωγή, η χρήση, η

ανακύκλωση και η τελική διάθεσή

τους στην ανθρώπινη υγεία και στο

φυσικό περιβάλλον, δηλαδή το συ-

νολικό τους «αποτύπωµα» σε ολό-

κληρη τη διάρκεια του κύκλου ζωής

τους. Προς αυτήν την κατεύθυνση,

έχουµε διεξαγάγει αρκετά ερευνητι-

κά προγράµµατα που έχουν βελτιώ-

σει τις διαδικασίες µας στη διάρκεια

των ετών, τα οποία έχουµε παρου-

σιάσει σε παρελθόντες Κοινωνικούς

Απολογισµούς (Πρόγραµµα IMA-Eu-

rope το 2008, ∆ηµοκρίτειου Πανε-

πιστηµίου Θράκης το 2009 κ.λπ.). Επι-

πλέον, συνεχώς εξελίσσουµε τις γνώ-

σεις µας στις προσπάθειες βελτίωσης

της παραγωγικής µας διαδικασίας,

την έρευνα και ανάπτυξη υφιστάµε-

νων ή νέων προϊόντων και τη διαρκή

έρευνα για εκµετάλλευση αποβλή-

των, όπως αυτά που πραγµατεύεται

το ερευνητικό πρόγραµµα ExPerl

που ξεκίνησε το 2009 (βλ. περισσό-

τερα στο www.experl.eu). Στο ίδιο

πλαίσιο, ξεκίνησε το 2010 µία σειρά

ερευνητικών προγραµµάτων που

χρηµατοδοτούνται από την Ε.Ε. µε

συµµετοχή µας σε ένα δίκτυο εταί-

ρων, όπως πανεπιστήµια, ερευνητικά

ινστιτούτα και βιοµηχανίες. Αξίζει να

σηµειωθούν τα κατωτέρω:

• Προηγµένα Μονωτικά Υλικά µε
µικρό Ενεργειακό Αποτύπωµα
και Μονωτικά ∆οµικά Προϊόντα
για Κτήρια υψηλής ενεργειακής
απόδοσης και Καινοτόµο και
ενεργειακά αποδοτικό σκυρό-
δεµα βασισµένο στην αξιοποί-
ηση διαφόρων αποβλήτων. Και

τα δύο προγράµµατα αφορούν

ανάπτυξη νέων ενεργειακά απο-

δοτικών οικοδοµικών υλικών.

• Τεχνολογικά Εργαλεία µε καλή
σχέση κόστους/οφέλους για
τη βελτίωση της ποιότητας του
ενδοοικιακού περιβάλλοντος
σε ανακαινισµένα κτήρια υψη-
λής ενεργειακής απόδοσης. Το

πρόγραµµα αφορά την ανάπτυξη τε-

χνολογιών για τη διασφάλιση, πα-

ρακολούθηση και έλεγχο ενός υψη-

λής ποιότητος περιβάλλοντος εσω-

τερικού χώρου, ιδιαίτερα ως προς

τα ενεργειακά αποδοτικά κτήρια.

• Μια ολιστική προσέγγιση του
Κελύφους υπαρχόντων πο-
λυόροφων κτηρίων και πολυ-
κατοικιών µε στόχο τη βελ-
τίωση της βιωσιµότητας και της
ενεργειακής απόδοσής τους.

Μελέτη βάσης για την επίδραση
στο θαλάσσιο περιβάλλον της
Μήλου
Το 2009, η S&B ανέθεσε στο Ελλη-

νικό Κέντρο Θαλασσίων Ερευνών

(ΕΛ.ΚΕ.Θ.Ε.) να εκπονήσει µελέτη βά-

σης για την οικολογική αποτύπωση

του θαλάσσιου περιβάλλοντος σε πε-

ριοχές απόρριψης ψιλοµερών περ-

λίτη από τις δραστηριότητες της εται-

ρίας στη Μήλο. Η µελέτη, που

επικεντρώνεται στην εκτίµηση των πι-

θανών επιπτώσεων από την απόρριψη

των «ψιλών» περλίτη στις περιοχές

Βούδια και Τσιγκράδο, για τις οποίες

η εταιρία διαθέτει την απαιτούµενη

άδεια, συνίσταται σε: καταγραφή των

φυτοβενθικών και ζωοβενθικών ορ-

γανισµών, ρευµατοµετρήσεις, χηµι-

κές αναλύσεις βαρέων µετάλλων της

θαλάσσιας υδάτινης στήλης και των

ιζηµάτων, χαρτογράφηση των επικα-

θήσεων περλίτη, µέτρηση της θολε-

ρότητας του θαλασσινού νερού και

µέτρηση χλωροφύλλης, και επίδραση

του περλίτη σε οργανισµούς διηθη-

τές (mytilus galloprovinciallis, δηλαδή

µύδια). Η µελέτη είναι από τις πρώτες

που εκπονούνται από το ΕΛ.ΚΕ.Θ.Ε.

για το χαρακτηρισµό των υδάτων µε

εφαρµογή των κριτηρίων που τίθενται

από την Οδηγία Πλαίσιο για τα Ύδατα

2000/60/EΚ. Τα ευρήµατα της µελέ-

της δείχνουν ότι η κατάσταση του θα-

λάσσιου νερού στη περιοχή του Τσι-

γκράδου χαρακτηρίζεται καλή έως

εξαιρετική, ενώ εκείνη στην περιοχή

των Βουδίων αρκετά καλή έως καλή.

Ως προς τις µορφολογικές συνθή-

κες της δοµής και του υποστρώµα-

τος του πυθµένα, η κατάσταση κρί-

θηκε καλή τόσο στα Βούδια όσο και

στο Τσιγκράδο. Ως προς τα φυσικο-

χηµικά ποιοτικά στοιχεία, διαπιστώ-

θηκε ότι οι συγκεντρώσεις βαρέων

µετάλλων ήταν εντός των ορίων που

συνήθως χαρακτηρίζουν µη διατα-

ραγµένες περιοχές και, ως εκ τού-

του, η κατάσταση του βυθού χαρα-

κτηρίστηκε «εξαιρετική». Ως προς τα

βιολογικά ποιοτικά στοιχεία, η ποι-

ότητα των θαλάσσιων υδάτων, τόσο

στα Βούδια όσο και στο Τσιγκράδο,

κρίθηκε ως εξαιρετική, όσον αφορά

την παρουσία φυτοπλαγκτόν, και καλή

όσον αφορά την παρουσία µακρο-

φυκών. Ως καλή χαρακτηρίζεται και η

κατάσταση των υδάτων στο Τσι-

γκράδο σε σχέση µε την πανίδα βεν-

θικών ασπονδύλων. Στα Βούδια το

επίπεδο ποικιλότητας και αφθονίας

της πανίδας βενθικών ασπονδύλων

κείται µετρίως εκτός των ορίων που

χαρακτηρίζουν τις συνθήκες της πε-

ριοχής. Αντίστοιχα είναι τα συµπερά-

σµατα και για τα αγγειόσπερµα. Στα

επόµενα 4 χρόνια προβλέπεται επι-

καιροποίηση των υφιστάµενων απο-

τελεσµάτων της Α΄ φάσης της µελέ-

της µε συγκεκριµένες µετρήσεις.

Τα αποτελέσµατα της µελέτης βρί-

σκονται σε στάδιο επεξεργασίας από

εξειδικευµένο µελετητή στο πλαίσιο

της συνολικής αξιολόγησης των

εναλλακτικών µεθόδων διάθεσης

των υπερλέπτων περλίτη σε ξηρά και

θάλασσα, όπως προβλέπουν οι νέοι

περιβαλλοντικοί όροι της δραστηριό-

τητας στα Βούδια της Μήλου.

Η κατανάλωση νερού στις εξορυκτι-

κές δραστηριότητες και στις δρα-

στηριότητες επεξεργασίας της S&B

περιορίζεται στη διαβροχή χωµάτι-

νων δρόµων που χρησιµοποιούνται

κατά τη µεταφορά των πρώτων

υλών και των προϊόντων της εται-

ρείας, ώστε να µειώνονται οι εκπο-

µπές σκόνης, και στην ψύξη των µη-

χανηµάτων σε συγκεκριµένα στάδια

της επεξεργασίας και σε συγκεκρι-

µένες µονάδες.

Το νερό που καταναλώνεται στις ελ-

ληνικές εγκαταστάσεις της εταιρίας

προέρχεται κυρίως από το έδαφος

(µέσω γεωτρήσεων) και από τη θά-

λασσα. Κάθε χρόνο σηµαντικά ποσά

βρόχινων υδάτων συγκεντρώνονται

από τον πυθµένα των ορυχείων µπεν-

τονίτη στη Μήλο (καθώς ο µπεντονίτης

είναι υδατοστεγής), καθώς και από τις

στέγες των κτηρίων της εταιρίας, και

χρησιµοποιούνται για τη διαβροχή των

δρόµων ή για άλλες χρήσεις.

Έχοντας επίγνωση της σηµασίας

που έχει για το περιβάλλον η διατή-

ρηση αυτού του φυσικού πόρου, η

S&B αναλαµβάνει διάφορες δρά-

σεις προς την κατεύθυνση της εξοι-

κονόµησης ύδατος. Στη Μήλο, για

παράδειγµα, που χαρακτηρίζεται

από δύσκολες κλιµατεδαφικές συν-

θήκες, µε λίγες βροχοπτώσεις άνισα

κατανεµηµένες µέσα στο χρόνο, µε

δυνατούς ανέµους και ξηρά καλο-

καίρια, τα φυτά που χρησιµοποιού-

νται πλέον στα έργα αποκατάστα-

σης είναι προσεκτικά επιλεγµένα

ώστε να µη χρειάζονται πότισµα.

Το σύνολο της κατανάλωσης νερού

(εκτός του θαλασσινού) στις δρα-

στηριότητές µας στη Μήλο ανήλθε

σε 77.174 m3 στη διάρκεια του 2010,

και από αυτά 66.804 m3 χρησιµο-

ποιήθηκαν στη διαβροχή δρόµων.

Καθώς το σύνολο του νερού που

χρησιµοποιείται για τη διαβροχή δρό-

µων προέρχεται από τον πυθµένα

των ορυχείων µπεντονίτη και ανα-

λογεί στο 40% του συνολικού νερού

που χρησιµοποιείται σε όλες τις δρα-

στηριότητές µας στο νησί ετησίως,

είναι προφανές πώς αυτή η πρα-

κτική οδηγεί σε σηµαντική εξοικο-

νόµηση υδάτινων πόρων.

∆ιαχείριση Νερού
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Περιβαλλοντικές ∆απάνες

Επενδύουµε συνεχώς σε έργα περιβαλλοντικής διαχείρισης και υποδοµών για

τη βελτίωση των επιδόσεών µας.

Περιβαλλοντικές ∆απάνες 2000 – 2010 (στην Ελλάδα)
Σε εκατοµµύρια €

Έτος Περιβαλλοντικές Περιβαλλοντικές Σύνολο
∆απάνες Επενδύσεις

Αποκατάστασης Λοιπές
Τοπίου δαπάνες

2000 1,20 0,50 1,00 2,70

2001 1,15 0,52 1,20 2,87

2002 1,20 0,50 1,30 3,00

2003 1,05 0,30 1,00 2,35

2004 0,98 0,52 0,96 2,46

2005 1,17 0,43 0,39 1,99

2006 1,01 0,44 0,85 2,30

2007 1,12 0,34 2,78 4,24*

2008 1,12 0,39 5,10 6,61*

2009 0,92 0,36 2,60 3,88*

2010 0,64 0,44 2,42 3,50*

Επίδικες υποθέσεις

Πρόστιµα για το περιβάλλον στις
δραστηριότητες της Μήλου: Τον

Ιούλιο του 2010, το Υπουργείο Περι-

βάλλοντος, Ενέργειας και Κλιµατι-

κής Αλλαγής µας κοινοποίησε την

απόφαση επιβολής εκ νέου προστί-

µων συνολικού ύψους €392.000

στην S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε.,

τα οποία είχαν αρχικά επιβληθεί το

2007 και είχαν ακυρωθεί από τα αρ-

µόδια δικαστήρια, κατόπιν προσφυ-

γής της εταιρίας. Τα πρόστιµα αφο-

ρούν την αδειοδότηση διάθεσης στο

θαλάσσιο αποδέκτη µέρους των

αποβλήτων (υπερλέπτων περλίτη)

της εταιρίας που παράγονται από τις

µονάδες επεξεργασίας των εγκατα-

στάσεών µας στο Τσιγκράδο και στα

Βούδια. Η βασική αιτιολογία των επι-

βληθέντων από το Υπουργείο προ-

στίµων είναι ότι η εταιρία όφειλε να

έχει αδειοδοτηθεί µε άλλη νοµοθε-

σία από εκείνη µε την οποία η ίδια η

∆ιοίκηση είχε εγκρίνει τις Τεχνικές

και Περιβαλλοντικές Μελέτες της

εταιρίας και είχε εκδώσει και τις σχε-

τικές άδειες και όρους λειτουργίας

επί σειρά ετών. Η εταιρία είναι πεπει-

σµένη ότι η επιβολή αυτών των προ-

στίµων είναι άκυρη και υπέβαλε νέα

προσφυγή, µε την οποία επιδιώκεται

η εκ νέου ακύρωση των προστίµων.

Αιτήσεις ακύρωσης και προσω-
ρινή ανάκληση αδειών για νέο κοί-
τασµα βωξίτη στη Φωκίδα: Ο Ορει-

βατικός Όµιλος Άµφισσας, εκ

παραλλήλου µε άλλους τρεις αιτού-

ντες, οι οποίοι αργότερα παραιτήθη-

καν, κατέθεσαν αίτηση προς το Συµ-

βούλιο της Επκρατείας για την

ακύρωση της έγκρισης περιβαλλο-

ντικών όρων και όλων των σχετικών

διοικητικών αδειών για επιφανειακή

και υπόγεια εκµετάλλευση ενός νέου

κοιτάσµατος βωξίτη στην περιοχή του

Λιδορικίου, στη Φωκίδα. Ταυτό-

χρονα, ζήτησαν και την αναστολή

εκτέλεσης των ανωτέρω διοικητικών

πράξεων. Πέτυχαν προσωρινή παύση

των δραστηριοτήτων της εταιρίας µέ-

χρι την έκδοση τελικής απόφασης

επί της αίτησης αναστολής. Η αίτησή

τους τελικά απερρίφθη τον Ιούνιο του

2010, γεγονός που επέτρεψε στην

εταιρία να συνεχίσει τη δραστηριό-

τητά της στην περιοχή. Η εκδίκαση

των αιτήσεων ακυρώσεως των

αδειών εκκρεµεί ακόµα.

H ως άνω αναστολή των εργασιών

καθώς και καθυστερήσεις στην αδει-

οδοτική διαδικασία επηρέασαν ου-

σιωδώς την παραγωγή βωξίτη της

S&Β, µε συνέπεια την προσφυγή σε

διαιτησία σηµαντικού πελάτη της

εταιρίας, ο οποίος επικαλείται παρα-

βίαση εκ µέρους της συµβατικών

υποχρεώσεων.

* ∆απάνη 2007 για την αποθήκη µπεντονίτη στη Μήλο €1,5 εκατ.
∆απάνη 2008 για την αποθήκη µπεντονίτη στη Μήλο €4,25 εκατ.
∆απάνη 2009 για την αποθήκη µπεντονίτη στη Μήλο €2,15 εκατ.
∆απάνη 2010 για την αποθήκη µπεντονίτη στη Μήλο €1,81 εκατ.
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Η κοινωνική πολιτική της S&B έχει

ως στόχο να ενδυναµώσει και να

συµπληρώσει τις ανάλογες πολιτικές

για το ανθρώπινο δυναµικό, το φυ-

σικό περιβάλλον, την υγιεινή & ασφά-

λεια στην εργασία.

Παράλληλα, µέσω της κοινωνικής

πολιτικής της η εταιρία αποβλέπει

στην προαγωγή της βιώσιµης, ισόρ-

ροπης και πολύπλευρης ανάπτυξης

των τοπικών κοινωνιών στις οποίες

δραστηριοποιείται. Οι δράσεις κοι-

νωνικής συνεισφοράς της εταιρίας

εντός του ελλαδικού χώρου έχουν

ιδιαίτερο βάρος, δεδοµένου ότι οι

δραστηριότητες της S&B στη Φω-

κίδα και στη Μήλο έχουν µια 76χρο-

νη ιστορία και παραµένουν αυτές µε

το µεγαλύτερο κοινωνικό και περι-

βαλλοντικό αποτύπωµα. Το κοινω-

νικό έργο και οι δράσεις στην Ελ-

λάδα και σε άλλες περιοχές δρα-

στηριοποίησης του οµίλου S&B ανα-

πτύσσονται µε γνώµονα τις Αξίες και

το Σκοπό µας και λαµβάνοντας υπό-

ψη τις ανάγκες και τις ιδιαιτερότητες

κάθε τοπικής κοινωνίας.

Η κοινωνική πολιτική της S&B στις το-

πικές κοινωνίες επικεντρώνεται

στους παρακάτω άξονες:

• ∆ηµιουργία και λειτουργία έργων

υποδοµής που αναδεικνύουν την

πολιτιστική και βιοµηχανική κλη-

ρονοµιά της κάθε περιοχής, όπως

το Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου

(www.milosminingmuseum.gr),

το Συνεδριακό Κέντρο Μήλου

(www.miloscenter.gr) και το Με-

ταλλευτικό Πάρκο Φωκίδας

(www.vagonetto.gr)

• Υποστήριξη τοπικών οργανώσεων

και πρωτοβουλιών υψηλού εν-

διαφέροντος και αποδοχής, κα-

θώς και έργων τοπικής υποδοµής

µε οικονοµικούς, τεχνικούς και άλ-

λους πόρους

• Ανάπτυξη έργων και πρωτοβου-

λιών που προβάλλουν τις περιοχές

αυτές και συµβάλλουν στην ισόρ-

ροπη ανάπτυξή τους, όπως η

Πρωτοβουλία Μήλος

• Ενίσχυση της πολιτιστικής ζωής

και της εκπαίδευσης στις τοπικές

κοινωνίες

• Συνεχίσαµε µέσω των ανά τον

κόσµο δραστηριοτήτων µας να

ενισχύουµε οικονοµικά φορείς

κοινωνικού έργου:

Ελλάδα: Σύνδεσµος Θεραπευτι-

κής Ιππασίας, Εταιρία Ψυχοκοι-

νωνικής Υγείας Παιδιού & Εφήβου

(Ε.Ψ.Υ.Π.Ε.), Σύνδεσµος Κοινω-

νικής Ευθύνης για παιδιά & νέους

(ΣΚΕΠ), Γραµµή Ζωής, Εταιρία

Περιφερειακής Ανάπτυξης και

Ψυχικής Υγείας στη Μήλο

HΠΑ: United Way, Children’s Ho-

spital, Community Missions, Part-

ners for Cancer Research, JP Mor-

gan Chase Corporate Challenge

Βραζιλία: Association of Part-

ners and Friends of the Handi-

capped, Sociedade Betania

Ουγγαρία: τοπικές κοινότητες,

ιδρύµατα κοινωνικής πρόνοιας

για τα παιδιά και τοπική οµάδα πο-

δοσφαίρου του Egyházaskeszö

Γαλλία: ανθρωπιστικό 4L Trophy

Ινδία: Unicef υπέρ των άπορων

παιδιών, ανθρωπιστική αποστο-

λή Ramakrishna Mission Seva

Pratishthan, Organization for the

Blind (Durgapur)

N. Κορέα: Good-Neighbors και

Changpo Welfare Center στο

Pohang City

Γερµανία: πρόγραµµα CARITAS

για τους πρόσφυγες, και Leben-

shilfe Werkstätten Oberhausen,

Aktion Mensch, Werkskapelle

Donawitz στο Oberhausen

• Έκτακτη οικονοµική ενίσχυση στη

Unicef για την ανακούφιση των κα-

τοίκων της Αϊτής που επλήγησαν

από τον καταστροφικό σεισµό

του Ιανουαρίου του 2010, καθώς

επίσης και των κατοίκων του Πα-

κιστάν που αντιµετώπισαν κατα-

στροφικές πληµµύρες το καλο-

καίρι του 2010.

• Συνεχίσαµε την καθιερωµένη µας

πρακτική ενίσχυσης ενός ανθρω-

πιστικού φορέα αντί επιχειρηµατι-

κών δώρων για την εορταστική πε-

ρίοδο του νέου έτους και υπο-

στηρίξαµε το έργο των εθνικών ορ-

γανισµών για τους πρόσφυγες,

σε χώρες δραστηριότητος της

S&B (Ελλάδα, Βουλγαρία, Βραζι-

λία, Γερµανία, Γαλλία, ΗΠΑ, Κίνα).

• Σε περιοχές δραστηριοποίησης

του Οµίλου S&B (Μήλο και Φω-

κίδα στην Ελλάδα, Ινδία, Κορέα

κ.λπ.) παρείχαµε στα σχολεία εκ-

παιδευτικό υλικό, αναλώσιµα, πε-

τρέλαιο θέρµανσης ή και εργασίες

συντήρησης των κτηρίων.

Κοινωνική Συνεισφορά

Για τον Όµιλο S&B, η ανάπτυξη σχέσεων συνεργασίας µε τις
τοπικές κοινωνίες όπου δραστηριοποιείται και η εξασφάλιση
και της «κοινωνικής άδειας» λειτουργίας αποτελούν ουσιώδεις
προϋποθέσεις για τη βιωσιµότητά του.

Κοινωνική Αλληλεγγύη
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• Συνέχιση του θεσµού «Βραβείο

Εθελοντισµού και Κοινωνικής

Προσφοράς-Αναστασία Αντω-

νιάδου» για τη βράβευση ενός κα-

τοίκου της Μήλου µε εξέχουσα

δράση κοινωνικής προσφοράς.

• Στο πλαίσιο του Πολιτιστικού Φε-

στιβάλ, που διοργανώνει ο ∆ήµος

Μήλου, σχεδιάσαµε και υλοποι-

ήσαµε το µουσικο-θεατρικό δρώ-

µενο «Άνθρωποι-Ξυπνήστε», µε

την υποστήριξη του εξειδικευµέ-

νου καλλιτεχνικού εργαστηρίου

ΕΥΠΑΛΙΝΟΣ και µε εθελοντική

συµµετοχή εργαζοµένων της εται-

ρίας και κατοίκων του νησιού.

• Παροχή εθελοντικής εργασίας

συναδέλφων µας της Stollberg &

Samil προς παιδιά άπορων οικο-

γενειών υπό τη µορφή δωρεάν

διεξαγωγής µαθηµάτων (π.χ. µα-

θήµατα Αγγλικών) σε συστηµατική

βάση και συµµετοχή τους σε ψυ-

χαγωγικές δραστηριότητες για

παιδιά-θύµατα κακοποίησης στην

περιοχή Pohang City της Κορέας.

Εθελοντές συνάδελφοι της ίδιας

εταιρίας συµµετείχαν στον καθα-

ρισµό ακτών και ορεινών περιο-

χών στην ίδια περιοχή.

• Οι συνάδελφοι της Β. Αµερικής

αφιέρωσαν 1.365 ώρες εθελο-

ντικής εργασίας σε διάφορους

κοινωφελείς σκοπούς καθ’ όλη τη

διάρκεια του έτους.

Εθελοντισµός

• Υποστηρίξαµε χορηγικά για 17η

διαδοχική χρονιά τη διοργάνω-

ση του Πολιτιστικού Φεστιβάλ που

διοργανώνει ο ∆ήµος Μήλου, και

το οποίο πραγµατοποιήθηκε το κα-

λοκαίρι του 2011.

• Υποστηρίξαµε χορηγικά για 8η

διαδοχική χρονιά το τοπικό, θεα-

τρικό φεστιβάλ Perperikon στο

Kardjali της Βουλγαρίας

Τέχνη και Πολιτιστική
Κληρονοµιά

• Συνεχίσαµε την πολυετή συνερ-

γασία µας µε το µη κερδοσκοπικό

οργανισµό «Σωµατείο Επιχειρη-

µατικότητας Νέων» µε συµµετοχή

ή ενίσχυση σε προγράµµατά τους

στην Ελλάδα και στις ΗΠΑ.

• Ενισχύσαµε δράσεις και πρωτο-

βουλίες επιχειρηµατικών φορέ-

ων όπως το Συµβούλιο ΣΕΒ για τη

Βιώσιµη Ανάπτυξη, το ΄Ιδρυµα

Οικονοµικών & Βιοµηχανικών

Ερευνών, τον Γερµανο-Ελληνικό

Επιχειρηµατικό Σύνδεσµο, το Ελ-

ληνο-Τουρκικό Επιχειρηµατικό

Φόρουµ που οργανώθηκε από

τον ΣΕΒ, τη ∆ιεθνή ∆ιαφάνεια-

Ελλάς και, τέλος, το Ελληνικό ∆ί-

κτυο για την ΕΚΕ συµµετέχοντας

στις εκδηλώσεις για τα 10 χρόνια

λειτουργίας του στην Ελλάδα.

• Υποστηρίξαµε οικονοµικά τη διορ-

γάνωση του China Perlite Asso-

ciation Conference στο Xinyang

(Kίνα).

Επιχειρηµατικότητα

• Στο πλαίσιο του διεθνούς έτους

βιοποικιλότητας:

α) Συµµετείχαµε µε δωρεά φυτών

από τα ιδιόκτητα φυτώρια της

S&B στη Μήλο και στη Φωκίδα,

καθώς και µε οικονοµική συ-

νεισφορά, στο «Φεστιβάλ Γεω-

συναντήσεις» µε θέµα τη Βιο-

ποικιλότητα, το οποίο διοργα-

νώθηκε τον ∆εκέµβριο από το

Μαριολοπούλειο-Καναγκίνειο

‘Ιδρυµα Επιστηµών Περιβάλ-

λοντος στην Αθήνα.

β) Υποστηρίξαµε την πρωτοβουλία

του Οµίλου Φίλων Βουνού και

Θάλασσας Μήλου, µέλους του

Ελληνικού ∆ικτύου «Friends of

Nature», για δενδροφύτευση

του βουνού Τριοβασάλου Μή-

λου µε παροχή τεχνογνωσίας

και εθελοντικής εργασίας.

• Παρείχαµε φυτά, εξοπλισµό, τε-

χνογνωσία και εθελοντική εργασία

του Τµήµατος Αποκατάστασης

Τοπίου Φωκίδας για την αποκα-

τάσταση χώρου δίπλα στο σχολι-

κό συγκρότηµα του Γυµνασίου

και Λυκείου Λίµνης Ευβοίας, η

οποία συνοδεύτηκε από ενηµέ-

ρωση µαθητών και καθηγητών

για τη διαδικασία και τη σηµασία

της αποκατάστασης περιβάλλο-

ντος, κατόπιν αιτήµατος του αρ-

µόδιου ∆ασαρχείου και των διευ-

θυντών των σχολείων.

• Παρείχαµε οικονοµική υποστήρι-

ξη για τη δενδροφύτευση και τη

φροντίδα φυτών στο βιοµηχανικό

πάρκο Shangtianti στο Xinyang

(Kίνα).

• Μετατρέψαµε ένα χώρο από-

θεσης σκουπιδιών πλησίον των

εγκαταστάσεων της Stollberg In-

dia Pvt. στην Ινδία σε µικρό πάρκο.

Φυσικό Περιβάλλον
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• Στο νοµό Φωκίδας (Ελλάδα): Χρη-

µατοδοτήσαµε την ανακαίνιση

του σχολικού κτηρίου των Κα-

ρουτών, ενισχύσαµε οικονοµικά τα

έργο συντήρησης του νηπιαγω-

γείου της Γραβιάς και αναλάβαµε

την ασφαλτόστρωση του δρόµου

της Αποστολιάς. Συνεχίσαµε τη

χρηµατοδότηση του έργου ύδρευ-

σης των Καρουτών από τη λίµνη

του Μόρνου. Το έργο ξεκίνησε το

2009 και θα ολοκληρωθεί το 2011.

• Στο νησί της Μήλου (Ελλάδα):

∆ωρίσαµε το εµφανιστήριο ακτι-

νογραφιών στο Κέντρο Υγείας

Μήλου (ΚΥΜ), απαραίτητο για την

επαναλειτουργία του ακτινολογι-

κού του εργαστηρίου.

• Συνεχίσαµε τον εκχιονισµό τοπι-

κών οδών κατά τους χειµερινούς

µήνες σε περιοχές όπως η Φω-

κίδα (Ελλάδα), το Egyházaskeszö

(Ουγγαρία) και το Pohang City

(Kορέα).

Έργα Tοπικής Yποδοµής

• Συνεχίσαµε το θεσµό της «Υπο-

τροφίας Σπουδών – Αναστασία

Αντωνιάδου» στη Μήλο, υποστη-

ρίζοντας τις σπουδές ανώτατης εκ-

παίδευσης µιας νέας του νησιού.

• Στο πλαίσιο της συµµετοχής µας

στην Ένωση Βιοµηχανικών & Εξα-

γωγικών Επιχειρήσεων Μήλου,

συνεχίσαµε την παροχή υποτρο-

φιών και οικονοµικής ενίσχυσης

σε 5 πρωτοετείς φοιτητές Α.Ε.Ι.

και Τ.Ε.Ι., αποφοίτων του Λυκείου

Μήλου.

• Ενισχύσαµε οικονοµικά τα προ-

γράµµατα υποτροφιών του Αµε-

ρικανικού Εκπαιδευτικού Ιδρύ-

µατος Fulbright στην Αθήνα, του

Τµήµατος Χρηµατοοικονοµικής

του Πανεπιστηµίου Πειραιά, της

Αµερικανικής Γεωργικής Σχολής,

του ALBA στην Αθήνα, ενώ ενι-

σχύσαµε οικονοµικά και το Τµήµα

Γεωλογίας του Πανεπιστηµίου

Αθηνών συµµετέχοντας στις εκ-

δηλώσεις για τα 40 χρόνια της

Σχολής.

• Υποστηρίξαµε οικονοµικά το εκ-

παιδευτικό ίδρυµα Foundry Edu-

cational Foundation στο Niagara

Falls της Nέα Υόρκης.

• Παρείχαµε υποτροφία για έναν

µαθητή του γυµνασίου στην πε-

ριοχή Pohang City της Κορέας.

• Συνεχίσαµε την υποστήριξη του

προγράµµατος Guarda Mirim,

που διεξάγεται υπό την αιγίδα του

δηµάρχου της Guarantigueta

(Βραζιλία) για τη βοήθεια ένταξης

νέων εκπαιδευοµένων στην αγο-

ρά εργασίας.

• ∆ηµιουργήσαµε και διοργανώ-

σαµε, από κοινού µε τον υπεύ-

θυνο Περιβαλλοντικής Εκπαί-

δευσης της ∆ιεύθυνσης Πρωτο-

βάθµιας Εκπαίδευσης του Νο-

µού Φωκίδας, περιβαλλοντικό

πρόγραµµα στο φυτώριο της εται-

ρείας, µε θέµα «Μικροί αναδα-

σωτές εν δράσει» και στόχο τη

γνωριµία των µικρών µαθητών µε

τα φυτά του τόπου τους.

• 8.600 επισκέπτες δέχθηκε το

Μεταλλευτικό Μουσείου Μήλου,

εκ των οποίων 600 µαθητές της

τοπικής µαθητικής κοινότητας

σε προγράµµατα που διοργανώ-

θηκαν στους χώρους του, αλλά

και στο Γεωλογικό Περίπατο που

για 3η διαδοχική χρονιά διοργα-

νώνει το ΜΜΜ για τους µαθητές

του νησιού.

• Με την ευκαιρία της έκδοσης του

βιβλίου «Η Αφροδίτη της Μήλου
κλαίει» της γνωστής συγγραφέα

παιδικών βιβλίων και παιδαγω-

γού Σοφίας Γιαλουράκη, από το

Μεταλλευτικό Μουσείο Μήλου,

διοργανώθηκε εκπαιδευτικό πρό-

γραµµα για τους µαθητές των

τριών µεγαλύτερων τάξεων των

∆ηµοτικών Σχολείων της Μήλου,

βασισµένο στο βιβλίο, και επανα-

λήφθηκε στα γραφεία της εται-

ρείας στην Αθήνα, για τα παιδιά

των εργαζοµένων.

• 7.500 άτοµα επισκέφθηκαν το

Vagonetto - Μεταλλευτικό Πάρκο

Φωκίδας, εκ των οποίων 4.000

παιδιά, στο πλαίσιο των µαθητικών

εκπαιδευτικών επισκέψεων.

• 5.670 άτοµα συµµετείχαν στα συ-

νέδρια, τις επιστηµονικές ηµερίδες

και τις πολιτιστικές εκδηλώσεις

που διοργανώθηκαν στο Συνε-

δριακό Κέντρο Μήλου-Γεώργιος

Ηλιόπουλος, το 2010.

Εκπαιδευτικές ∆ράσεις





Ο Ετήσιος και ο Κοινωνικός Απολο-

γισµός της S&B (Απολογισµός στο

εξής), που δηµοσιεύονται ετησίως,

αποδίδουν µία περίληψη της οικο-

νοµικής, περιβαλλοντικής και κοι-

νωνικής µας επίδοσης και εξέλιξης,

περιλαµβάνοντας και σηµαντικά γε-

γονότα του παρελθόντος έτους που

αφορούν την επιδίωξή µας για βιώ-

σιµη ανάπτυξη. Ο παρών είναι ο

10ος Κοινωνικός Απολογισµός µας,

ο οποίος καλύπτει το ηµερολογιακό

έτος 2010. Πληροφόρηση σχετική

µε θέµατα βιώσιµης ανάπτυξης πε-

ριλαµβάνεται στον Ετήσιο και Κοι-

νωνικό Απολογισµό (έντυπη έκδοση

και ιστότοπος), στην 4η αναθεώ-

ρηση των Αρχών Εταιρικής ∆ιακυ-

βέρνησης (έντυπη έκδοση και ιστό-

τοπος), αλλά και στον ιστότοπό µας

(www.sandb.com).

Ο Απολογισµός µας δεν διασφαλί-

ζεται από εξωτερικό φορέα. ∆ηλώ-

νουµε το Επίπεδο Εφαρµογής B του

Global Reporting Initiative (GRI) και

ελεγχόµαστε για αυτό από το ίδιο το

GRI. Στο τέλος του 2010, διενεργή-

σαµε έναν έλεγχο ετοιµότητας για τη

∆ιασφάλιση του περιεχοµένου του

Απολογισµού µας από εξωτερικό

ελεγκτή, µε σκοπό τον εντοπισµό κε-

νών και σηµείων προς βελτίωση επι-

διώκοντας την έναρξη της ∆ιασφά-

λισης στα επόµενα δύο χρόνια.

Η S&B προσυπογράφει τις αρχές

του Οικουµενικού Συµφώνου των

Ηνωµένων Εθνών από τον Μάιο του

2008. Η Αναφορά Προόδου εφαρ-

µογής των αρχών του Οικουµενικού

Συµφώνου και οι σχετικές δράσεις

µας και τα αποτελέσµατα αυτών πε-

ριγράφονται στον Κοινωνικό µας

Απολογισµό και επισηµαίνονται στα

περιεχόµενα του GRI.
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Περιεχόµενο, Εύρος
και Όρια

Συγκεντρώνουµε πληροφορίες και

στοιχεία για 64 δείκτες που καλύπτουν

το Περιβάλλον, την Υγιεινή & Ασφά-

λεια και πληροφορίες για τα Συστή-

µατα Ανθρώπινου ∆υναµικού και την

Κοινωνική Συνεισφορά από όλες τις

κύριες µονάδες παραγωγής και επε-

ξεργασίας του Οµίλου S&B σε ετήσια

βάση. Ωστόσο, δεν δηµοσιεύουµε

όλα τα στοιχεία καθώς: α) κάποια δεν

θεωρούνται ουσιώδη ή µπορεί να απο-

τελούν εµπιστευτικά δεδοµένα, β) ο

έλεγχος της ποιότητας και η αξιοπι-

στία των δεδοµένων δεν είναι εναρ-

µονισµένα σε όλες τις δραστηριότητές

µας ανά τον κόσµο. Παρ’ όλα αυτά,

αναφέρουµε επαρκή στοιχεία για τα

ουσιώδη θέµατα βιώσιµης ανάπτυξης

του Οµίλου επιδιώκοντας την παροχή

πλήρους, ξεκάθαρης και ισορροπη-

µένης άποψης της επίδοσής µας στα

θέµατα αυτά. Όταν παρουσιάζουµε

στοιχεία στον Απολογισµό µας, ανα-

φερόµαστε και στο εύρος, ανά περί-

πτωση. Με ορίζοντα τριών ετών, στο-

χεύουµε στη βελτίωση της ποιότητας

των δεδοµένων που συλλέγουµε

µέσω της αναθεώρησης και της βελ-

τίωσης των µηχανισµών «εσωτερικής

αναφοράς», ώστε να βελτιώσουµε το

εύρος και το περιεχόµενο του απολο-

γισµού µας.

Η πληροφόρηση και τα στοιχεία που

καλύπτει ο Απολογισµός βασίζονται

σε µια αξιολόγηση των ουσιωδών θε-

µάτων βιώσιµης ανάπτυξης στα οποία

η S&B έχει σηµαντική επίδραση. Η

αξιολόγηση των θεµάτων αυτών, κα-

θώς και των προκλήσεων βιώσιµης

ανάπτυξης που αφορούν τον Όµιλο,

είτε συνολικά είτε στις επιµέρους πε-

ριοχές όπου δραστηριοποιείται, βασί-

ζεται σε µια δοµηµένη προσέγγιση

στην οποία αξιολογούνται εσωτερικοί

και εξωτερικοί παράγοντες. Τέτοιοι

παράγοντες περιλαµβάνουν τις Αξίες

µας, το Όραµα και το Σκοπό µας, το

Ανθρώπινο ∆υναµικό µας, το Περι-

βάλλον, την Υγιεινή & την Ασφάλεια

και τους Στόχους Κοινωνικής Συνει-

σφοράς, τις δηµόσιες δεσµεύσεις

µας (σελ. 17) και τις θέσεις των δια-

φόρων συµµετόχων µας. Λόγω της

γεωγραφικής εξάπλωσης και της ποι-

κιλίας των δραστηριοτήτων µας, απο-

τελεί ιδιαίτερη πρόκληση η ταυτοποί-

ηση των ουσιωδών θεµάτων για όλες

τις δραστηριότητές µας όσο και για

όλους τους συµµετόχους µας. Έτσι,

ενηµερώνουµε τη διαδικασία µας

µέσω πολλών πηγών σχετικής πλη-

ροφόρησης, όπως:

• Το πλαίσιο κατευθυντήριων οδη-

γιών απολογισµού του GRI και το

Συµπλήρωµα του GRI για τον Εξο-

ρυκτικό και Μεταλλευτικό Κλάδο

(GRI Mining and Metals Sector

Supplement). Παρά το γεγονός

ότι θεωρούµε το Συµπλήρωµα πο-

λύτιµο για την αναφορά των επι-

δόσεών µας σε κάποιους από

τους τοµείς του απολογισµού,

λόγω του µεγέθους, της φύσης

και της θέσης των δραστηριοτή-

των µας, πολλά από τα θέµατα

που περιλαµβάνονται σε αυτό δεν

βρίσκουν εφαρµογή στην S&B.

• Το Οικουµενικό Σύµφωνο των

Ηνωµένων Εθνών

• Η εθελούσια Συµφωνία για το

Κρυσταλλικό Πυριτικό (περισσό-

τερα στη σελ. 31)

• Κύρια θέµατα βιώσιµης ανάπτυ-

ξης που εγείρουν επιχειρηµατικές

οργανώσεις του κλάδου µας (π.χ.

IMA-Europe)

• Το Συµβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιµη

Ανάπτυξη, µέλους του περιφερια-

κού δικτύου του ∆ιεθνούς Επιχει-

ρηµατικού Συµβουλίου για τη Βιώ-

σιµη Ανάπτυξη (WBCSD), και ο

Κώδικας10 Αρχών για τη Βιώσιµη

Ανάπτυξη του Συµβουλίου

• Ο Κώδικας Αρχών Βιώσιµης Ανά-

πτυξης του Συνδέσµου Μεταλ-

λευτικών Επιχειρήσεων

Ο τρόπος µε τον οποίο συνδιαλεγό-

µαστε µε τους συµµετόχους µας κα-

θορίζεται µέσα από µία διαδικασία

συστηµατικής ανάλυσης των οµάδων

που έχουν συµφέρον ή επηρεάζουν

τη δραστηριότητά µας και τον τρόπο

που λειτουργούµε, ή που µπορεί να

επηρεάζονται από τη λειτουργία µας.

∆ιαβάστε περισσότερα για τον τρόπο

µε τον οποίο ανταποκρινόµαστε στα

ενδιαφέροντά τους στις σελ. 20-21

του Κοινωνικού µας Απολογισµού.

Η καταγραφή των στοιχείων και των

σχετικών υπολογισµών των κύριων

δεικτών επίδοσης σε θέµατα Περι-

βάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας και

Ανθρώπινου ∆υναµικού βασίζεται σε

καταξιωµένα πρότυπα και πρωτό-

κολλα του κλάδου που διασφαλίζουν

συγκρισιµότητα και οµοιοµορφία σε

όλες τις δραστηριότητες του Οµίλου

ανά τον κόσµο. Σε όλες τις ενότητες

του Απολογισµού του 2010, ιδιαιτέ-

ρως σε όσες αναφέρονται δεδοµένα

και δείκτες επιδόσεων, αναφέρεται

το εύρος της συλλογής των δεδοµέ-

νων (συγκεκριµένες περιοχές δρα-

στηριότητας) και η βάση των υπολογι-

σµών, καθώς και οποιεσδήποτες

σηµαντικές αλλαγές ή αναθεωρήσεις

από παρελθόντα έτη. Στη διάρκεια

του 2010, δεν σηµειώθηκαν σηµαντι-

κές αλλαγές από περασµένες απο-

λογιστικές περιόδους ως προς το εύ-

ρος, τα όρια ή τις τεχνικές µετρήσεων,

οι οποίες να έχουν ουσιώδη επίδραση

στη συγκέντρωση των στοιχείων και

στον απολογισµό για τις επιδόσεις µας

στα θέµατα βιώσιµης ανάπτυξης.

Σχετικά µε τον Απολογισµό
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Τυπικές
∆ηµοσιεύσεις

Περιγραφή Πληρότητα Αναφορά/Απάντηση Ανταπόκριση
σε Αρχές
UN Global
Compact

1. Στρατηγική και Ανάλυση

1.1 ∆ήλωση από το ανώτερο στέλεχος του οργανισµού. Πλήρως ΚΑ σ. 5. ΕΑ σ. 17-18 ∆ήλωση
υποστήριξης

1.2 Περιγραφή των κύριων επιδράσεων, κινδύνων και ευκαιριών. Πλήρως ΚΑ σ.16 για κύριες επιδράσεις, σ.18 για διακυβέρ-
νηση, σ. 13 για στόχους & επίδοση, σ.47 για ουσια-
στικότητα, ΕΑ σ. 47 για κινδύνους, σ.62 για προοπτικές

2. Οργανωτικό Προφίλ

2.1 Επωνυµία του οργανισµού. Πλήρως S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε.

2.2 Κύριες εµπορικές επωνυµίες, προϊόντα ή/και υπηρεσίες. Πλήρως ΚΑ σ.10-11, ΕΑ σ.22

2.3 Λειτουργική δοµή του οργανισµού, συµπεριλαµβανοµένων των κύριων τοµέων δρα-
στηριοποίησης, των εταιρειών, των θυγατρικών και των κοινοπραξιών.

Πλήρως ΚΑ σ.77§1, σ.84-85

2.4 Τοποθεσία της έδρας του οργανισµού. Πλήρως Αθήνα, Ελλάδα

2.5 Αριθµός των χωρών στις οποίες δραστηριοποιείται ο οργανισµός και τα ονόµατα των
χωρών που είτε διαθέτουν σηµαντικές εγκαταστάσεις είτε είναι σχετικές µε τα ζητήµατα
βιωσιµότητας που καλύπτονται στον απολογισµό.

Πλήρως ΚΑ σ.15

2.6 Καθεστώς ιδοκτησίας και νοµική µορφή. Πλήρως ΕΑ σ.50, σ.77§1

2.7 Αγορές που εξυπηρετούνται (συµπεριλαµβανοµένης της ανάλυσης σε γεωγραφικό επί-
πεδο, των κλάδων που εξυπηρετούνται και των τύπων πελατών/δικαιούχων).

Πλήρως ΚΑ σ.14

2.8 Μεγέθη του οργανισµού που εκδίδει τον απολογισµό. Πλήρως ΚΑ σ.14-15, ΕΑ σ.8-9

2.9 Σηµαντικές µεταβολές κατά τη διάρκεια της περιόδου απολογισµού όσον αφορά το µέ-
γεθος, τη δοµή ή την ιδιοκτησία.

Πλήρως ΕΑ σ.85§4.1 καµία σηµαντική αλλαγή το 2010

2.10 Βραβεία που απονεµήθηκαν κατά τη διάρκεια της περιόδου απολογισµού. Πλήρως κανένα βραβείο το 2010

3. Παράµετροι Απολογισµού

3.1 Περίοδος απολογισµού (π.χ. οικονοµικό/ηµερολογιακό έτος) για τις παρεχόµενες
πληροφορίες.

Πλήρως Οικονοµικό Έτος 2010

3.2 Ηµεροµηνία του πιο πρόσφατου προγενέστερου απολογισµού (εάν υπάρχει). Πλήρως 2009

3.3 Κύκλος απολογισµού (ετήσιος, διετής κ.λπ.) Πλήρως ετήσιος

3.4 Σηµείο επικοινωνίας για υποβολή ερωτηµάτων σχετικά µε τον απολογισµό ή το περιε-
χόµενό του.

Πλήρως ΚΑ σ.50

3.5 ∆ιαδικασία καθορισµού του περιεχοµένου του απολογισµού. Πλήρως ΚΑ σ.47

3.6 Όριο του απολογισµού (π.χ. χώρες, τµήµατα, θυγατρικές, εκµισθωµένες εγκαταστά-
σεις, κοινοπραξίες, προµηθευτές).

Πλήρως ΚΑ σ.47

3.7 Αναφέρετε τυχόν συγκεκριµένους περιορισµούς ως προς το πεδίο ή το όριο του απο-
λογισµού.

Πλήρως ΚΑ σ.47

3.8 Βάση για την κατάρτιση απολογισµών για τις κοινοπραξίες, τις θυγατρικές, τις εκµι-
σθωµένες εγκαταστάσεις, τις δραστηριότητες που ανατίθενται σε εξωτερικούς συ-
νεργάτες και άλλα νοµικά πρόσωπα που µπορούν να επηρεάσουν σηµαντικά τη δυ-
νατότητα σύγκρισης από περίοδο σε περίοδο και/ή µεταξύ των οργανισµών.

Πλήρως ΚΑ σ.47 ενοποιούµε τις δραστηριότητες των κοινο-
πραξιών της Ν. Κορέας και της Ολλανδίας για τους ερ-
γασιακούς δείκτες, σε συµφωνία µε τις οικονοµικές κα-
ταστάσεις, αλλά όχι για του δείκτες Περιβάλλοντος, Υ&Α

3.9 Τεχνικές εκτίµησης δεδοµένων και βάσεις για υπολογισµούς, συµπεριλαµβανοµένων
των υποθέσεων και των τεχνικών εκτιµήσεων που εφαρµόζονται στην κατάρτιση των
∆εικτών και των υπόλοιπων πληροφοριών που περιλαµβάνονται στον απολογισµό.

Πλήρως ΚΑ σ.47

3.10 Παροχή εξήγησης για τις επιπτώσεις των αναθεωρήσεων των πληροφοριών που συµ-
περιλήφθηκαν σε προγενέστερους απολογισµούς και τους λόγους για αυτή την ανα-
θεώρηση (π.χ. συγχωνεύσεις/εξαγορές, αλλαγή ετών/περιόδων βάσης, φύση του ορ-
γανισµού, µέθοδοι εκτίµησης).

Πλήρως ΚΑ σ.47

3.11 Σηµαντικές αλλαγές, σε σχέση µε τις προγενέστερες περιόδους απολογισµών, στο πε-
δίο, στο εύρος ή στις µεθόδους εκτίµησης που εφαρµόζονται στον απολογισµό.

Πλήρως ΚΑ σ.47, καµία σηµαντική αλλαγή το 2010

3.12 Ένας πίνακας που προσδιορίζει τη θέση των Τυπικών ∆ηµοσιοποιήσεων που περιέχονται
στον απολογισµό.

Πλήρως ΚΑ σ.48-51

3.13 Πολιτική και τρέχουσα πρακτική όσον αφορά στην επιδίωξη εξωτερικής διασφάλισης
του απολογισµού.

Πλήρως ΚΑ σ.47

4. ∆ιακυβέρνηση, ∆εσµεύσεις και Συµµετοχή

4.1 ∆οµή διακυβέρνησης του οργανισµού, συµπεριλαµβανοµένων των επιτροπών που ελέγ-
χονται από τον ανώτατο φορέα διακυβέρνησης, ο οποίος είναι αρµόδιος για συγκεκριµένα
καθήκοντα, όπως η χάραξη της στρατηγικής ή η εποπτεία του οργανισµού.

Πλήρως ΚΑ σ.18 και σχήµα, ΕΑ σ.40-41, 44-45

4.2 Υποδείξτε εάν ο Πρόεδρος του ανώτατου φορέα διακυβέρνησης είναι επίσης εκτελε-
στικό στέλεχος.

Πλήρως Ναι (πίνακας ΕΑ σ.41). Οι ιδιότητες του Προέδρου και
∆ιευθύνοντος Συµβούλου στο παρελθόν συνέπιπταν
σε ένα πρόσωπο. Με τη θέσπιση σύγχρονων αρχών
εταιρικής διακυβέρνησης οι ρόλοι διαχωρίστηκαν,
µε τον Πρόεδρο να διατηρεί εκτελεστικό ρόλο για
ιστορικούς λόγους. Τα καθήκοντα του Προέδρου
καλύπτουν τη γενική εποπτεία της στρατηγικής και
των σηµαντικών εταιρικών θεµάτων.

4.3 Όσον αφορά τους οργανισµούς που χρησιµοποιούν συγκεντρωτική δοµή για το ∆ιοι-
κητικό Συµβούλιό τους, δηλώστε τον αριθµό των µελών του ανώτατου φορέα διακυ-
βέρνησης, τα οποία είναι ανεξάρτητα και/ή µη εκτελεστικά µέλη.

Πλήρως ΕΑ σ.41 πίνακας

4.4 Μηχανισµοί που χρησιµοποιούνται από τους µετόχους και τους εργαζοµένους για την
παροχή συστάσεων ή υποδείξεων στον ανώτερο φορέα διακυβέρνησης.

Πλήρως ΚΑ σ.18 & 21, ΕΑ σ.51, ΑΕ∆ σ.19-20

4.5 Σύνδεση µεταξύ των αποδοχών των µελών του ανώτερου φορέα διακυβέρνησης, των
γενικών διευθυντών και των ανώτατων στελεχών (συµπεριλαµβανοµένων των διακα-
νονισµών αποχώρησης) και της επίδοσης του οργανισµού (συµπεριλαµβανοµένης
της κοινωνικής και της περιβαλλοντικής επίδοσης).

Πλήρως ΚΑ σ.27, ΕΑ σ.49

4.6 ∆ιαδικασίες που εφαρµόζονται από τον ανώτερο φορέα διακυβέρνησης, προκειµένου
να αποφεύγεται η σύγκρουση συµφερόντων.

Πλήρως ΑΕ∆ σ.12-13

ΚΑ = Κοινωνικός Απολογισµός 2010, ΕΑ = Ετήσιος Απολογισµός 2010, ΑΕ∆ = Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης Οµίλου S&B (4η αναθεώρηση)
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4.7 ∆ιαδικασία για τον καθορισµό των προσόντων και των εξειδικευµένων γνώσεων των µε-
λών του ανώτατου φορέα διακυβέρνησης για την καθοδήγηση της στρατηγικής του ορ-
γανισµού σε οικονοµικά, περιβαλλοντικά και κοινωνικά θέµατα.

Πλήρως ΑΕ∆ σ.10-11 Επιτροπές ∆.Σ. Ανθρώπινου ∆υναµικού
και Προτάσεων Υποψηφιοτήτων

4.8 ∆ηλώσεις για την αποστολή ή τις αξίες, τους κώδικες συµπεριφοράς και τις αρχές που
αναπτύσσονται εσωτερικά, οι οποίοι σχετίζονται µε την οικονοµική, την περιβαλλοντική και
την κοινωνική επίδοση, καθώς και το στάδιο υλοποίησής τους.

Πλήρως ΚΑ σ.16-17, Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης (4η έκ-
δοση) στο http://www.sandb.com/gr/main_in.html?
Principles_title.gif?principles.html

4.9 ∆ιαδικασίες που εφαρµόζει ο ανώτατος φορέας διακυβέρνησης για την παρακολού-
θηση της ικανότητας του οργανισµού να αναγνωρίζει και να διαχειρίζεται τα θέµατα που
σχετίζονται µε την οικονοµική, την περιβαλλοντική και την κοινωνική επίδοση, συµπερι-
λαµβανοµένων των σχετικών κινδύνων και ευκαιριών και προσήλωση ή συµµόρφωση µε
τα διεθνή πρότυπα, τους κώδικες συµπεριφοράς και τις αρχές.

Πλήρως ΚΑ σ.18, ΑΕ∆ σ.8 για Επιτροπές ∆.Σ., σ.15 για Μη-
χανισµούς Ελέγχου

Περιλαµβάνει
και την
εποπτεία των
Αρχών του
UNGC

4.10 ∆ιαδικασίες για την αξιολόγηση της επίδοσης του ανώτατου φορέα διακυβέρνησης
και συγκεκριµένα ως προς την οικονοµική, την περιβαλλοντική και την κοινωνική επί-
δοση.

Πλήρως ΕΑ σ.44-45, ΑΕ∆ σ.8§2.4

4.11 Εξηγήσεις σχετικά µε το εάν και το πώς ο οργανισµός εφαρµόζει την προσέγγιση ή την
αρχή πρόληψης.

Πλήρως ΚΑ σ.34 Αρχή 7 του
UNGC

4.12 Καταστατικοί χάρτες, αρχές ή άλλες πρωτοβουλίες που αναπτύσσονται εξωτερικά και
σχετίζονται µε την οικονοµία, το περιβάλλον και την κοινωνία, τις οποίες αποδέχεται ή
υποστηρίζει ο οργανισµός.

Πλήρως ΚΑ σ.17 Συµπεριλαµ-
βάνει τις Αρ-
χές του UNGC

4.13 Η ιδιότητα µέλους σε σωµατεία (όπως τα κλαδικά σωµατεία) και/ή σε διεθνείς/εθνικές ορ-
γανώσεις προάσπισης δικαιωµάτων, στις οποίες ο οργανισµός: • Έχει θέσεις σε φορείς
διακυβέρνησης • Συµµετέχει σε προγράµµατα ή επιτροπές • Παρέχει σηµαντική χρη-
µατοδότηση εκτός της συνηθισµένης συνδροµής µέλους ή • Θεωρεί ότι το να συµµετέ-
χει ως µέλος σε αυτές έχει στρατηγική σηµασία.

Πλήρως Συνεισφορά σε διαµόρφωση πολιτικών:
http://www.sandb.com/gr/main_in.html?title_kin
wniki_prosfora.gif?et_koinoniki_prosfora.html

Ιδρυτικό
µέλος του Ελ-
ληνικού ∆ι-
κτύου για το
Οικουµενικό
Σύµφωνο

4.14 Κατάλογος των οµάδων συµµετόχων που συνεργάζονται µε τον οργανισµό. Πλήρως ΚΑ σ.21

4.15 Βασικά στοιχεία για τον προσδιορισµό και την επιλογή των συµµετόχων µε τους οποί-
ους συνδιαλέγεται ο οργανισµός.

Πλήρως ΚΑ σ.20

4.16 Προσεγγίσεις όσον αφορά το διάλογο µε τους συµµετόχους, συµπεριλαµβανοµένης της
συχνότητας της συµµετοχής µε βάση τον τύπο και την οµάδα συµµετόχων.

Πλήρως ΚΑ σ.21

4.17 Βασικά θέµατα και προβληµατισµοί που προέκυψαν από το διάλογο µε τους συµµετό-
χους και ο τρόπος µε τον οποίο ο οργανισµός ανταποκρίθηκε σε αυτά τα βασικά θέµατα
και προβληµατισµούς και τα συµπεριέλαβε στον απολογισµό του.

Πλήρως ΚΑ σ.20-21

G3
DMA

Περιγραφή Πληρότητα Αναφορά/Απάντηση Περαιτέρω σχόλια Ανταπόκριση σε
Αρχές UN Global
Compact

DMA EC ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητι-
κής Πρακτικής Οικονοµι-
κών θεµάτων

Μερικώς ΕΑ σ.17-18 µήνυµα διοίκησης, σ.59-63 αναφορά ∆.Σ.,
ΑΕ∆ σ.21

∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 1, 4, 6

DMA EN ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητι-
κής Πρακτικής Περιβαλ-
λοντικών θεµάτων

Μερικώς ΚΑ σ.6 µήνυµα διοίκησης, σ.18 για έλεγχο, σ.25 για εκ-
παίδευση, Περιβάλλον στο URL: http://www.sandb.com/
gr/main_in.html?title_perivallon.gif?et_periballon.html
για πολιτική & διαχείριση, ΑΕ∆ σ.21

Ο ∆ιευθυντής Εργοστασίου ή Εγκατάστασης έχει την ευ-
θύνη διαχείρισης • ο ∆ιευθυντής Περιβάλλοντος, Υγιεινής
&ΑσφάλειαςΟµίλου,οοποίοςαναφέρεταισεένανεκτων
Γεν. ∆ιευθυντών, έχει ρόλο καθοδηγητικό και ελεγκτικό.

∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 7, 8, 9

DMA LA ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητι-
κής Πρακτικής Εργασια-
κών θεµάτων

Μερικώς Ανθρώπινο ∆υναµικό στο URL: http://www.sandb.com/gr/
main_in.html?title_an8ropino_dinamikoGr.gif?et_an-
thropino_dinam.html, ΑΕ∆ σ.15 για µηχανισµούς ελέγ-
χου, σ.22 για διαχείριση, Υ&Α στο URL: http://www.sa
ndb.com/gr/main_in.html?title_igiini_asfaliaGr.gif?et_igi-
ini_asfaleia.html, KA σ.18 για έλεγχο, σ.24 για διαφορετι-
κότητα, σ.25 για εκπαίδευση

Ο ∆ιευθυντής Ανθρώπινου ∆υναµικού Οµίλου και ο
Επικεφαλής ανά περιοχή δραστηριοποίησης έχουν την
ευθύνη διαχείρισης. Το Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου
περιλαµβάνει και εργασιακά θέµατα, τα οποία ελέγ-
χονται από τον Εσωτερικό Έλεγχο σύµφωνα µε το µο-
ντέλο αποτίµησης κινδύνων.

∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 1, 3, 6

DMA HR ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητι-
κής Πρακτικής για θέµατα
Ανθρωπίνων ∆ικαιωµάτων

Μερικώς ΚΑ σ.18 & σ.27 για έλεγχο και πολιτικές και επίδοση,
ΑΕ∆ σ.15 για µηχανισµούς ελέγχου

Ο ∆ιευθυντής Ανθρώπινου ∆υναµικού Οµίλου και ο
Επικεφαλής ανά περιοχή δραστηριοποίησης έχουν
την ευθύνη διαχείρισης.

∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 1 - 6

DMA SO ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητι-
κής Πρακτικής Κοινωνι-
κών θεµάτων

Μερικώς ΚΑ σ.17 & ΑΕ∆ σ.18 για πολιτικές, ΚΑ σ.18 για έλεγχο, κοι-
νωνική πολιτική στο URL: http://www.sandb.com/gr/mai
n_in.html?title_kinwniki_prosfora.gif?et_koinoniki_pros-
fora.html

Ο ∆ιευθυντής Εταιρικών Υποθέσεων σε στενή συνερ-
γασία µε τους ∆ιευθυντές Τοπικών Υποθέσεων ή τους
Επικεφαλής ανά περιοχή έχει την ευθύνη διαχείρισης.

∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 10

DMA PR ∆ηµοσιοποίηση ∆ιοικητι-
κής Πρακτικής θεµάτων
Ευθύνης για τα Προϊόντα

Μερικώς KA σ.32 για πολιτική και επίδοση, σ.33 για εκπαίδευση,
σ.18 για έλεγχο, έρευνα & ανάπτυξη στο URL: http://www
.sandb.com/gr/main_in.html?title_ereuna_anaptik-
saGr.gif?et_ereuna_anaptixi.htm και Ποιότητα Προϊόντω
ν στο URL: http://www.sandb.com/gr/main_in.html?title
_diasfalisi_pioititasG.gif?et_diafalisi_poiotitas.html

Την ευθύνη διαχείρισης έχει κάθε Γενικός ∆ιευθυντής
Κλάδου Προϊόντων, εκτός από ορισµένα θέµατα
όπως οι κανονισµοί REACH και CLP που αφορούν
ολόκληρο τον Όµιλο, οπότε εµπλέκεται ο ∆ιευθυντής
Περιβάλλοντος, Υγιεινής & Ασφάλειας.

∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 1 και 8

∆είκτες Επίδοσης

∆είκτης Περιγραφή Πληρότητα Αναφορά/Απάντηση Ανταπόκριση
σε Αρχές UN
Global Compact

Οικονοµικοί

EC1 Άµεση οικονοµική αξία που παράγεται και κατανέµεται, συµπεριλαµβανοµένων των εσόδων, του κό-
στους λειτουργίας, των αµοιβών των εργαζοµένων, των δωρεών και άλλων επενδύσεων σε επίπεδο
κοινότητας, παρακρατηθέντων κερδών και πληρωµών σε παρόχους κεφαλαίου και κρατικούς φορείς.

Μερικώς KA σ.15, ΕΑ σ.70

EC3 Κάλυψη των υποχρεώσεων του οργανισµού, σχετικά µε το καθορισµένο πρόγραµµα παροχών. Πλήρως ΕΑ σ.103, η S&B έχει συνταξιοδοτικό πρό-
γραµµα καθορισµένων εισφορών

EC4 Σηµαντική χρηµατοοικονοµική βοήθεια που λαµβάνεται από κυβερνητικούς φορείς. Πλήρως ΕΑ σ.75 γραµµή «Κρατικές επιχορηγήσεις»,
σ.81§(y) αναφορά κατά IAS20/ Οι κρατικές
επιχορηγήσεις του 2010 δεν ήταν σηµαντικές

EC6 Πολιτική, πρακτικές και αναλογία δαπανών σε τοπικούς προµηθευτές, στις σηµαντικές τοποθεσίες
δραστηριοποίησης του οργανισµού.

Μερικώς ΚΑ σ.14

EC7 ∆ιαδικασίες για προσλήψεις προσωπικού από την περιοχή και αναλογία προσλήψεων ανώτερων στε-
λεχών από την τοπική κοινότητα στις περιοχές στις οποίες δραστηριοποιείται σηµαντικά ο οργανισµός.

Πλήρως ΚΑ σ.25 για Προσέλκυση και ∆ιατήρηση Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 6

EC8 Ανάπτυξη και επίδραση των επενδύσεων σε υποδοµή και υπηρεσίες που παρέχονται κυρίως για κοινό
όφελος, µέσω της συµµετοχής µέσω του εµπορίου, καθώς και της συµµετοχής σε είδος ή δωρεάν.

Μερικώς ΚΑ σ. 44-45
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∆είκτες Επίδοσης

∆είκτης Περιγραφή Πληρότητα Αναφορά/Απάντηση Ανταπόκριση
σε Αρχές UN
Global Compact

Περιβαλλοντικοί

EN2 Ποσοστό χρησιµοποιούµενων υλικών που προέρχονται από εισαγωγή
ανακυκλωµένων υλικών.

Πλήρως ΚΑ σ.35 πίνακας για % ανακυκλωµένων υλικών ως
πρώτη ύλη

Αποτελέσµατα εφαρµο-
γής αρχών 8 και 9

EN5 Ενέργεια που εξοικονοµείται χάρη στην οικονοµία και τις βελτιώσεις
στην αποδοτικότητα.

Πλήρως ΚΑ σ.38 Αποτελέσµατα εφαρµο-
γής αρχών 8 και 9

EN6 Πρωτοβουλίες για την παροχή προϊόντων και υπηρεσιών που χρησι-
µοποιούν αποδοτικά την ενέργεια ή βασίζονται σε ανανεώσιµες πηγές
ενέργειας και περιορισµός των απαιτήσεων σε ενέργεια ως αποτέλε-
σµα αυτών των πρωτοβουλιών.

Μερικώς ΚΑ σ.38 περιγράφει νέες ή συνεχιζόµενες πρωτο-
βουλίες κατά το 2010

∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 8 και 9

EN8 Συνολική άντληση νερού µε βάση την πηγή. Πλήρως ΚΑ σ.40 Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 8

EN11 Θέση και έκταση ιδιόκτητων, εκµισθωµένων ή διαχειριζόµενων εκτά-
σεων εντός ή παρακείµενων σε προστατευόµενες περιοχές και περιο-
χές υψηλής αξίας βιοποικιλότητας, εκτός προστατευόµενων περιοχών.

Πλήρως ΚΑ σ.36 Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 8

MM1 Μέγεθος εκτάσεων (ιδιόκτητων ή παραχωρηµένων, οι οποίες χρησι-
µοποιούνται για παραγωγικές διαδικασίες ή για εξόρυξη) θιγµένων ή
αποκατεστηµένων.

Πλήρως ΚΑ σ.36 πίνακας για αποκατάσταση γης Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 8

EN13 Οικότοποι που προστατεύονται ή αποκαθίστανται. Πλήρως ΚΑ σ.36 Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 8

EN22 Συνολικό βάρος των αποβλήτων, µε βάση τον τύπο και τη µέθοδο διά-
θεσης.

Μερικώς ΚΑ σ.38 Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 8

MM3 Συνολική ποσότητα "στείρων", αδρανών, υπολειµµάτων εκµετάλλευσης
και ιλύος καθώς και σχετικοί κίνδυνοι.

Πλήρως ΚΑ σ.38 για ποσότητες εξορυκτικών αποβλήτων

EN23 Συνολικός αριθµός και όγκος σηµαντικών διαρροών. Πλήρως καµία το 2010

EN27 Ποσοστό προϊόντων που πωλούνται και τα επιστρεφόµενα υλικά συ-
σκευασίας τους, ανά κατηγορία.

Μερικώς ΚΑ σ.38 η πλειοψηφία των προϊόντων της S&B πω-
λούνται χύδην

Αποτελέσµατα εφαρµο-
γής αρχών 8 και 9

EN28 Χρηµατική αξία των σηµαντικών προστίµων και συνολικός αριθµός µη
χρηµατικών κυρώσεων για τη µη συµµόρφωση µε την περιβαλλοντική
νοµοθεσία και τους κανονισµούς.

Πλήρως ΚΑ σ.41 για επίδικες υποθέσεις Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 8

EN30 Συνολικές δαπάνες και επενδύσεις για την προστασία του περιβάλ-
λοντος, µε βάση τον τύπο.

Μερικώς ΚΑ σ.41 για τις δραστηριότητες στην Ελλάδα ∆ράσεις και αποτελέ-
σµατα εφαρµογής
αρχών 7-9

Κοινωνικοί: Πρακτικές Εργασίας και Αξιοπρεπής Εργασία

LA1 Συνολικό εργατικό δυναµικό µε βάση τον τύπο απασχόλησης, τη σύµ-
βαση εργασίας και την περιοχή.

Πλήρως ΚΑ σ.23

LA2 Συνολικός αριθµός και ποσοστό κίνησης προσωπικού µε βάση την
ηλικιακή οµάδα, το φύλο και την περιοχή.

Πλήρως ΚΑ σ.24 Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 6

LA3 Παροχές που προσφέρονται από µεγάλες επιχειρήσεις στους εργα-
ζοµένους πλήρους απασχόλησης, οι οποίες δεν ισχύουν για τους επο-
χικούς εργαζοµένους ή τους εργαζόµενους µερικής απασχόλησης.

Πλήρως ΚΑ σ.27 για Αµοιβές, ΕΑ σ.49

LA5 Ελάχιστη περίοδος ειδοποίησης όσον αφορά στις λειτουργικές αλλα-
γές, συµπεριλαµβανοµένου του εάν προσδιορίζεται στις συλλογικές
συµβάσεις.

Μερικώς Η περίοδος ειδοποίησης εξαρτάται από εθνικούς νό-
µους και κανονισµούς µε τους οποίους η S&B πά-
ντοτε συµµορφώνεται

Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 6

MM4 Αριθµός απεργιών και ανταπεργιών που υπερέβησαν σε διάρκεια τη µία
εβδοµάδα, ανά χώρα.

Πλήρως Καµία απεργία ή ανταπεργία µε διάρκεια άνω της εβδο-
µάδας το 2010. ∆ύο µονοήµερες απεργίες έγιναν στην
Ελλάδα (στη Μήλο), όπου το Εργατικό Κέντρο συµ-
µετείχε στην πανελλήνια απεργία της ΓΣΕΕ

LA7 Ποσοστά τραυµατισµών, επαγγελµατικών ασθενειών, απώλειας ηµε-
ρών εργασίας και απουσιών εργαζοµένων και αριθµός θανατηφόρων
εργατικών ατυχηµάτων ανά περιοχή.

Πλήρως ΚΑ σ.30 Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 1

LA9 Θέµατα υγιεινής και ασφάλειας που καλύπτονται στις επίσηµες συµ-
φωνίες µε τα εργατικά συνδικάτα.

Πλήρως ΚΑ σ.31 εθελοντική συµφωνία για το κρυσταλλικό πυ-
ριτικό

Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 1

LA10 Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης ανά έτος/εργαζόµενο, µε βάση την
κατηγορία εργαζοµένων.

Πλήρως ΚΑ σ.25,33

LA12 Ποσοστό εργαζοµένων που λαµβάνουν τακτικές εκθέσεις σχετικά µε
την επίδοση και την εξέλιξη της σταδιοδροµίας.

Πλήρως ΚΑ σ.27 Το Σύστηµα ∆ιαχείρισης Απόδοσης της S&B κα-
λύπτει άνω του 70% του ανθρώπινου δυναµικού της

LA13 Σύνθεση των φορέων διακυβέρνησης και ανάλυση των εργαζοµένων
ανά κατηγορία, σύµφωνα µε το φύλο, την ηλικιακή οµάδα, το εάν ανή-
κουν σε µειονοτικές οµάδες και άλλους δείκτες διαφοροποίησης.

Πλήρως ΚΑ σ.24 Αποτελέσµατα εφαρµο-
γής αρχών 1 και 6

Κοινωνικοί: Ανθρώπινα ∆ικαιώµατα

HR4 Συνολικός αριθµός περιστατικών διάκρισης και ενέργειες που έχουν
πραγµατοποιηθεί.

Πλήρως ΚΑ σ.27 για Ανθρώπους & ∆ικαιώµατα ∆ράσεις και αποτελέ-
σµατα εφαρµογής αρ-
χών 1, 2 και 6

HR6 ∆ραστηριότητες που θεωρείται ότι ενέχουν σηµαντικό κίνδυνο εµφά-
νισης περιστατικών παιδικής εργασίας και µέτρα που έχουν ληφθεί για
την εξάλειψη της παιδικής εργασίας.

Πλήρως ΚΑ σ.27 για Ανθρώπους & ∆ικαιώµατα ∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 1, 2 και 5

HR7 ∆ραστηριότητες που θεωρείται ότι ενέχουν σηµαντικό κίνδυνο περιστα-
τικών εξαναγκασµένης ή υποχρεωτικής εργασίας και µέτρα που έχουν
ληφθεί για την εξάλειψη της εξαναγκασµένης ή υποχρεωτικής εργασίας.

Πλήρως ΚΑ σ.27 για Ανθρώπους & ∆ικαιώµατα ∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 1, 2 και 4

Κοινωνικοί: Κοινωνία

MM6 Αριθµός και περιγραφή σηµαντικών διενέξεων σχετικών µε χρήση γης,
παραδοσιακά δικαιώµατα τοπικών κοινωνιών και ιθαγενών πληθυσµών.

Πλήρως καµία το 2010

MM9 Περιοχές όπου πραγµατοποιήθηκε µεταφορά πληθυσµού, ο αριθµός
των νοικοκυριών που µεταφέρθηκαν και πώς επηρεάστηκε ο βιοπορι-
σµός τους.

Πλήρως Καµία από τις δραστηριότητες της S&B κατά το 2010
δεν επηρέασε πληθυσµούς ή το βιοπορισµό τους
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∆είκτης Περιγραφή Πληρότητα Αναφορά/Απάντηση Ανταπόκριση
σε Αρχές UN
Global Compact

SO2 Ποσοστό και συνολικός αριθµός επιχειρηµατικών µονάδων που εξε-
τάζονται για κινδύνους που σχετίζονται µε τη διαφθορά.

Μερικώς ΚΑ σ.18 Η µεθοδολογία της Υπηρεσίας Εσωτερικού
Ελέγχου, η οποία βασίζεται σε ένα Μοντέλο Ανάλυσης
Κινδύνων ειδικά σχεδιασµένο για τις ανάγκες της S&B,
περιέχει και τη διαφθορά ως παράµετρο κινδύνου ανά-
λογα µε τη χώρα, το είδος της δραστηριότητας κ.λπ.

Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 10

SO4 Ενέργειες που πραγµατοποιούνται για την αντιµετώπιση περιστατικών
διαφθοράς.

Πλήρως ∆εν υπήρξε περιστατικό, ούτε και σχετικές επίδικες
υποθέσεις κατά το 2010

∆ράσεις εφαρµογής
αρχής 10

SO5 Οι θέσεις της δηµόσιας πολιτικής και η συµµετοχή στην ανάπτυξης της
δηµόσιας πολιτικής και στη δηµιουργία οµάδων πίεσης (λόµπι).

Πλήρως ΚΑ σ.20 ∆ράσεις εφαρµογής
αρχών 1-10

SO7 Συνολικός αριθµός δικαστικών προσφυγών που αφορούν σε αντιαντα-
γωνιστική συµπεριφορά, αποφυγή δηµιουργίας τραστ και απαγόρευση
µονοπωλιακών πρακτικών, και η έκβασή τους.

Πλήρως καµία το 2010

SO8 Χρηµατική αξία των σηµαντικών προστίµων και συνολικός αριθµός µη
χρηµατικών κυρώσεων για τη µη συµµόρφωση µε τη νοµοθεσία και
τους κανονισµούς.

Πλήρως καµία το 2010

Κοινωνικοί: Ευθύνη για το Προϊόν

MM11 Προγράµµατα και πρόοδος σχετικά µε την ευθύνη για τα υλικά. Πλήρως ΚΑ σ.32, 40

PR1 Στάδια του κύκλου ζωής κατά τα οποία οι επιδράσεις των προϊόντων και
των υπηρεσιών στην υγιεινή και την ασφάλεια αξιολογούνται µε στόχο
τη βελτίωση και ποσοστό των σηµαντικών κατηγοριών προϊόντων και
υπηρεσιών που υπόκεινται σε αυτές τις διαδικασίες.

Πλήρως ΚΑ σ.32 ∆ράσεις και αποτελέ-
σµατα εφαρµογής
αρχής 1

PR2 Συνολικός αριθµός περιστατικών µη συµµόρφωσης µε τους κανονι-
σµούς και προαιρετικοί κώδικες που διέπουν τις επιδράσεις των προ-
ϊόντων και των υπηρεσιών στην υγεία και την ασφάλεια, µε βάση τον
τύπο της έκβασης.

Πλήρως καµία το 2010 Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 1

PR3 Τύπος προϊόντων και υπηρεσιών που απαιτούνται µε βάση τις διαδικα-
σίες και ποσοστό σηµαντικών προϊόντων και υπηρεσιών που υπόκει-
νται σε τέτοιου είδους απαιτήσεις πληροφόρησης.

Πλήρως ΚΑ σ.32 για τον αριθµό των προϊόντων που προµη-
θεύεται ή παράγει η S&B και τον τρόπο συµµόρφωσης
µε τους κανονισµούς REACH και CLP σε όλη την
εφοδιαστική της αλυσίδα

∆ράσεις και αποτελέ-
σµατα εφαρµογής
αρχής 8

PR4 Συνολικός αριθµός περιστατικών µη συµµόρφωσης µε τους κανονισµούς
και τους προαιρετικούς κώδικες σχετικά µε τις πληροφορίες και τη σή-
µανση των προϊόντων και των υπηρεσιών, µε βάση τον τύπο και την έκβαση.

Πλήρως καµία το 2010 Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 9

PR7 Συνολικός αριθµός περιστατικών µη συµµόρφωσης µε τους κανονι-
σµούς και τους προαιρετικούς κώδικες σχετικά µε τις επικοινωνίες µάρ-
κετινγκ, συµπεριλαµβανοµένης της διαφήµισης, της προώθησης προ-
ϊόντων και της χορηγίας, µε βάση τον τύπο και τα αποτελέσµατα.

Πλήρως καµία το 2010

PR8 Συνολικός αριθµός τεκµηριωµένων παραπόνων σχετικά µε παραβιά-
σεις του απορρήτου των πελατών και απώλειες προσωπικών δεδοµέ-
νων πελατών.

Πλήρως καµία το 2010 Αποτελέσµατα
εφαρµογής αρχής 1

PR9 Χρηµατική αξία των σηµαντικών προστίµων που επιβλήθηκαν για τη µη
συµµόρφωση µε τη νοµοθεσία και τους κανονισµούς αναφορικά µε τη
χρήση των προϊόντων και των υπηρεσιών.

Πλήρως καµία το 2010

∆ήλωση ελέγχου επιπέδου εφαρµογής Β του πλαι-
σίου κατευθυντήριων οδηγιών του GRI για τον
Κοινωνικό Απολογισµό 2010
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Την ευθύνη σύνταξης του εντύπου έχει η

∆ιεύθυνση Εταιρικών Υποθέσεων
της S&B Βιοµηχανικά Ορυκτά Α.Ε.

Παρακαλούµε επικοινωνήστε τα σχόλιά σας προς:

Μυρτώ Κονταξή

Προϊσταµένη Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης

Ανδρέα Μεταξά 15,

145 64 Κηφισιά, Τ.Θ. 51528

Τηλ.: 210 6296293

fax: 210 6296074

e-mail: csrcomm@sandb.com

Ο σχεδιασµός και η καλλιτεχνική επιµέλεια έγινε από τη 3 in a box

O Κοινωνικός Απολογισµός της S&B είναι τυπωµένος σε χαρτί Zanto, του οποίου η σύνθεση αποτελείται κατά 100% από ίνες πρώτης ποιότητας (πολτός και

εσωτερική ανακύκλωση) και παράγεται στη Γερµανία. Η ξυλεία προέρχεται από κλαδεύσεις δασών της Γερµανίας, που προστατεύονται µε πιστοποιηµένα

προγράµµατα διαχείρισης από το Πρόγραµµα για την Υποστήριξη Πιστοποίησης ∆ασών (PEFC) για τη βιώσιµη διαχείρισή τους, καθώς και από ροκανίδια το-

πικών πριονιστηρίων ξυλείας. Η φυσική κιµωλία χρησιµοποιείται ως πληρωτικό υλικό. Η διαδικασία παραγωγής του χαρτιού ελέγχεται από διαχειριστικό σύ-

στηµα πιστοποιηµένο κατά DIN EN ISO 9001 και DIN EN ISO 14001. Το παρόν χαρτί είναι πλήρως ανακυκλώσιµο και δεν αφήνει επιβλαβή κατάλοιπα.
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