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NMPOAOIOx

H mapodoo perétn ekmovOnke oto mAGicl TOL UETOMTLUYLOKOD TPOYPELUATOS
«Emyepnuatikn [MAnpoeopikrpy tov tunuatoc Eeoapuocpévng IMAnpoeopikng tov
[Tavemomuiov Maxedoviog O@eccarovikng.

O tithog ¢ epyaociag sivar:

«Kowwvikn Owovopio kot Emysipnuaticomta: H nepintwon g EAALGO0G»

®a NBera va gvyoplomom Waitepa Tov emPAénovro Kabnynm K. A. Ztavpomovro, o

omoiog VIPEE GNUAVTIKOG TOPEYOVTOG GTNY OAOKANP®OT TG EPYACIOG.
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NEPIAHWYH

H Kowaovikn Owovopia kot ot Kowevikég Enyeipnoeig £xovv avantoydel paydaio to
tedevtaio xpovia otnv EALGda. Ztig dvokoleg pépec mov mepvdel 1 EALGda pe v
OKOVOUIKY] Kpion va OuoKoAgDEL TEPIGGOTEPO TNV KATAGTACT, O POAOG TOV
Kowovikov Emyeipnoewnv kot ot dpactpromreg tov Tpitov Topéa paivetar va givor

O ONUAVTIKEG Omd TOTE.

H xowovikn owovopia éivel v dvvatdtta e opddeg mov aviipetonilovv évtova To
QOIVOLEVO TNG AVEPYIOG KO TOV OMTOKAEIGLOV, VO OVOTTOGGOVY KOWMVIKEG EMLYEIPTOELG
N omoieg OUMC mPEMeL v TANPOVV KATAAANAEG TpobmoBEicels, mpokeévoyv va gival
Blootpeg Kot avtayovioTikés. H Kovmvikn emyeipnuoTikotnTo To TEAELTAIN XPOVIOL
GLVEXDG OAVOTTUCCETOL EVA TAVTOYPOVA TAPATNPEITAL KAl EVTIOVO EVOLUPEPOV EUTAOKNG

0€ KOWMVIKEG EMYEPNOELS A PeYdAo aptBud atdépmv (evmabov Kot P opdowy).

210%0¢ TG moapovoag HeAétTng elvar va kdvel pio swooywyn ota {nthpote g
KOWV®OVIKNG OWKOVOUING, TNG KOWMVIKNG EMLXEPNUOTIKOTNTOS, TNG KOWMOVIKNG €000VING
KOl TOL KOW®VIKOD OmOAOYIGHOV, Tpooeyyilovtag OempnTikd Kol TPOKTIKA To

{ntpata Tov VIAPYOLV GILEPOL.

[Ipocdokapeva amoteAéopato eival 1 TAPNG katavonon kot eppfdbovon oe €vvoleg
OT®C 1 KOW®OVIKT okovopia, o Tpitoc Topéag K.T.A. , 01 OTTOLEG EXOVV EIGYWPNOEL Y1d TO
koAb oty Aebvy xowovia, omv Evpodmn, otov ydpo g EALGd0G kot otnv

KaOnpepvoTnTa HLOC.

Baowd cvopnépacpa mov mpokvmtet eival 0TL | meportépm avdmrTuén tov Tpitov Topéa
otv EALGSa givon emPBePfAnuévn yio v PeAtioorn Tov KOWmVIKO-01KOVOULKOD TOTioV
g YOPG, KaBMG 01 ovTOTNTEG TOV GLUPAAALOVY GTNV TOTIKY OLKOVOLIKT OvVATTTLEN Ko
ouvendc PeAtidvovy v modtTo (MNG TOV KOTOKOV G€ TOMIKEG KOWMVIES.
AvoodewvieTal, EMOUEVMG, N avaykoudtnto avintuéng tov topéa g Kowvwvikng

Owovopiag otnv EALGOa, péow evOg KOTAAANAOL KOt EDVOTKOU TAOLGIOV, TPOKELUEVOD
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VO OOTEAECEL O)L LOVO 0L GTPATNYIKT] Y10 TNV OTOGYOANGN, OAAL KOL L0 GTPOTYIKY|

YL TV KOTATOAEUNON TOV OLOKPICEDV, TNG PTOYELS KOL TOV KOIVOVIKOD OTOKAEIGUOV.

Téhog KOl AVAPOPIKA LE TIC EMXEPNOELS KPIVETAL GKOTHO OVTEC Vo Tpofaivouy Gg
opaoctnporeg  Ertapuwmg Kowovikng EvBdvng, xowovikod amoloyiopod kot
KOWVOVIKOD EAEYYOV, OGTE VO EIVOL O TAPEAKVOTIKES GTO OYOPOUOTIKO KOO KOl OTIC
TOMIKES KOWmViEG Ko eTO@EAelc kol Yo to mepPdArov, Tov moltiopd, ™ ooy

AVATTLEN KOl TNV KOTATOAEUN G TOV OTOKAEIGHOD

AIAPOPQZzH THZ EPTAZIAZ

Ymv epyacia  mapovoirdlovtor dwdoyikd to €éng Oépata péoa amd mEvie

OAOKANPOUEVES EVOTNTECS:

e H évvown, 1 ¢1Aocopia, 0 GKOTOG, TA YOPUKTNPIGTIKA, Ol OpacTNPLOTNTEG KOl Ot
SVVATOTNTEG TNG KOWMOVIKNG OIKOVOUIOG KOl TOV KOWMVIK®V EMLYEPTCEDV GTNV
amacyOANoT KoL TV avATTLED.

e H &&éMén tov ovykekpuévou topéa oty Evpodnn kat otnv EALGS Kot yuo Tig
KOAEG EVPOTATKES KO EOVIKEG TPAKTIKEC.

e H dapopetikdtnto TS KOWMOVIKNG oo ekeivn TG cLUPaTIKNG otKovouiog, Tmv
KOWVOVIK®V ETYEIPNCE®V OO TIG CLUPATIKES ETXEIPNOELS KO TIG OVAYKES TOL
KOADTTOVV Ol TPOTEGS.

e H ypnowodmta kot 1 omovdotdTNTO TOL TOUEN KOl TOV  KOWOVIKOV
EMYEPNCEDV OTNV KOWMOVIKT] GLVOYN, OTOGYOANCTY|, TOTIKY, OIKOVOLIKY Kot
KOW®VIKN ovATTuén, vaép g eEumnpétnong Tov atdpHov, TG KOWmVIiog Kot TG
owovopiog, KoOdG Kol OTNV KOTOTOAEUNGT TOL OMOKAEIGHOD ELOAMTOV
KOWVOVIK®V OLLAOWV.

e H évvown m¢ Etapwkne Kowovikng EvBovng (E.K.E.) kot tov Kowvmvikon

AmoLoyIGHOV.
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Meta&d tov dpactnpromitev tov Topén g Kotvavikng Owovouiog avaeépovion kot

AVOADOVTOL ETLYEPNUOTIKEG TPWTOPOVALES, OTMG:

1. Ot aypotovploTikoi GLVETAIPIGHOL

2. Ot aotkol GLVETAIPIOUOT KOl Ol KOWMVIKOL GUVETOPIGUOL TTEPLOPIGUEVIC
evbdvng Yy dtopo HE  WYLYOKOWMOVIKEG 1O10UTEPOTNTEG KOl  OVOKOMEC
(Kou.Z.IL.E.)

3. Emyepnpotikéc cuAloyiéc mpwtofovAieg mov dnpovpyndnkoyv g amotéAecua
¢ k.. EQUAL & xdxhov

4. Mn KvBepynrtikég opyavmoelg

5. Zvvetouplotikég Tpdmelec K.T.A.

[TapdAAnio Teptypdeetal Kol OVOADETOL 1| KOWVOVIKN OlKovouia, Omm¢ epgovileton
omv Evpomm, om Awbvr] kowomta kot omv EAAGSQ, pe NV KOWOVIKN
EMYEPNUOTIKOTNTO, TIC OeopoBenuéveg HOPPEG KOWMVIKMOV —EMYEIPNCE®V Kol
OPYOVIGUAV KOWMVIKNG OWKOVOUIOG Kol HE KOAEG TPOKTIKEG, KOODC Kol UE TO

TPOPALLOTOL, TIC TPOOTTIKES KOl TIG VPIOTAUEVES GY|LLEPO, TOMTIKEG Y10, TOV TOUEN AVTO.

EmumAéov avagépovror {nmpatoa g Etapiknig Kowovikng Evbovng (E.K.E.) kot

Kowwmvikov Atoloyiopov.
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1. H KOINQNIKH OIKONOMIA

1.1 EIZAF'QrH

210 TPOTO KEPAAO0 dlveTarl ERPacn 6Tovg PAcIKOVS EVVOIOA0YIKOVS TPOGOOPIGLOVS
OV APOPOVV TNV «KOWVOVIKT] OIKOVORIo» Kot TIG KOWMVIKEG emyelpnoels. Emmpochera,
eEetalovtor ot otoOyor mov efumnpetel T0 GVOTNUO KOL Ol SPACTNPLOTNTEG OCVTOV
(emyelpnuatikég KUPImC), N «véa» Thon mov mapotnpeitan otig yopeg g E.E. oyxetikd
LLE TNV 0PYAVMOOT| KOl AEITOVPYID TV OPYOVIGU®MV TOV TPITOL GLGTHUATOG, KOOMG Kot TaL
YOPOKTNPIOTIKA KO TIC OPYES TOV OPYAVICU®V KOl KOWMOVIKOV ETLYEIPTCEDV TOL

OpACTNPLOTOLOVVTOL GE AVTOV.

1.2 O OPIZMOZz THZ KOINQNIKHZ OIKONOMIAZ

H maykoopionoinon g owovouiog, n Kpion Kot 0 HETAGYNUOTICHOS TOV GLUGTHATOV
KOW®VIKNG TPOCTAGING TPOKAAOVY 0dVVNPEG EMMTAOGELS oty Kadnuepvn Lon tov
TOALIT®V, Ol OO0l AVTO-0PYUVMVOVTOL AVATTOCCOVTOS GLAAOYIKEG TPOTOPOVAIEG G
Bdomn g aAAnieyyimg Kot TG cuvePYsiag, £XovTac ¢ KOPLO GTOYO TNV OVIILETOTION
TOV TPOPANUATOV KOl TNV KAALYT avayk®v Tov 0ev eival oe Béom va kahbdyouv o

ONUOGIOG Kol O WOIWTIKOS TOUENS TNG OUKOVOULNG.

H o0yypovn doun tng owovopiog mepthapfavet:
e Tov dnuoco topéa, omoiog vrootnpilel Becpkd pe VITOJOUEG Ko ETEVOVGELG
TNV OIKOVOLIKN KOl KOWVMVIKT OVATTUED,
e Tnv Wwtkn) owovopio, TOV WOIOTIKO TOUEN TOV AETovPYEl oTa TAOicLL NG
oyopas,

e Tnv KOWV®VIKT OIKOVOI0L

H xowovik owovopio, Asitovpyel péca amd v SvvaTOTNTO TOL LRAPYEL Yo

GLALOYIKA GLGTAUATO, Yo E0EAOVTIKEG OPAGELS, Y10 KOWMOVIKES EMLXEPNOELS KOL Y10l
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OpPACELS TOV OEV AEITOVPYOVV KEPOOGKOTIKA, OAAL ATOOIO0VV OIKOVOLUKA S10pOpOTIKA,

amodi00VV € TEGI0 KOWMOVIKO AL KOl OTKOVOLUKO.

—_——— e ——

i KEPAOXKOIII KOINOY AIKAIOY
KOS TOMEAS \
MKgO=----"""
e / KOINQNIKHE
--» TOMEAS

IAIQTIKOZ 2YNETAIPIZEMOI

- .y
~
N

KOINQNIKH " KOINONIKES ™\
OIKONOMIA- | — K EHIXEIPHEEIZ/»/

OIKONOMIAX

Adypappo 1: Oprofétmon tov topéa g Kowovikng Owovopiag ce oyéon pe Toug

dArovg ovo topeig (IInyn : Defourny, 2004 kot M. MntpocOAn, 2007)

O Defourny oprofetei v évvola ™ Kowawvikng Owovopiag éivovtag tov akdiovbo

0OpIGLO, 0 OTTOI0G YPNCLOTOLEITAL OTIG TEPIOCOTEPES YDPES KO EYEL G EENG:

« H «xowovikn Owovopio meptAapPfavel  OWKOVOUKEG  dpACTNPOTNTEG  TOV

avolopupavovior amd EMYEPNOELS KAl OPYOVIGHOVS, Kowvmvieg aiiniofonfetag kot

ocopateio (evooelg ), n Wdpvon kot Aertovpyio TV omoimv dEmETAL amd TIC aKOAOLOES

apyEc:

‘Evag

siva:

2KOTO £0VV KLPIWG TNV TOPOYN VINPESIOV TPOG TO, LEAT TOVG 1] TNV KOW®Vid,
Tapd TV emdimén képdovg,

‘Exovv ave&aptnn doiknon,

Epappolovv onpoxpatikn Stadikacio AYemS amoPpiceE®yV,

Amodidovy TPOTEPALOTNTA GTO GTOMO KOl TNV €PYOciot £VOVTL TOL KEQAAOIOVL

KOTA TNV dtavour| Tov glcoonpatog » (Defourny 2001)

GALOC OPIGUOC OV YPNGLUOTOIEITOL TOAD GUYVE Yol TNV KOWMOVIKY] OIKOVOUI0L

. «<H Kowwovum Owovopia 1) Tpitog Topéag amoteAdel To xdpo TS 0O1KoVopiog mov
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Bpioketon avapeca otov [dmTikd Kot T0 ANHOc1o TopEN TG OIKOVOUINS Kol GTOV 0Toio
O1eEAYOVTOL OTKOVOLIKEG OPOUCTNPLOTNTES [LE OTKOVOUIKOVE KOl KOWVOVIKOVS GKOTOVE KOt
otoyove» (Xpvodxkne M, Zwopog A, Xatlavtovng A, Kapapntporovrov Nt., 2002,
oeh. 33- 38)

Xoupova pe v E.E., 10 tpito chotpa avaeépetol kot TepAapBavel GUVETAIPIGHOVG,
etopeieg aAiniofondetog Kot eVOCELG 0ALY KOl TOTIKEG TPMOTOPOVAIESG amacyOANoNS
OpacTNPOTNTEG TMOV OMOIMV  aVTOTOKPivoviol (UE TNV TAPOYN] VLANPECIOV Kot

TPOIOVIMV) GE KOWMOVIKES OKAAVTITES OVAYKEG.

1.3. Ol OMAAEZ THZ KOINQNIKHZ OIKONOMIAZ

210 péoa Tov 190v amva epeavilovtal ol TPAOTEG OPYOVMOCELS KOWVMVIKNG OIKOVOUTNG
GTIG OVOTUYHEVEG OLKOVOUIKO YOPEG HE TNV HOPPY) GUVETUIPIOTIKOV EMLYELPTCEDV,
aAAniofonOntik®v  Qopéwv, UN  KEPOOOKOMIKMY EVACEMV KOl  GLAAOYIK®V
EMYEPNOEMV, Ol OTOIEG AEITOLPYOVGAV LE TN VOMIKT LOPPT] TOV GUVETOIPIOUOD 1 TNG

OOTIKNG UM KEPOOGKOTIKNG ETAPIOG.

Ba Tpémetl vo avayvopicovpe T SUPOPOVLEVT EVVOL0 TG KKOWVMOVIKNG otkovopiagy. O
GLVOVAGLOG TV EVVOLDV OWTAV, TO 1010 gVPEiC, emTpénel 6ToV KaBEva va oyed1doeL Kot
Vo avamtOEEL TNV AVTIANYT TOV Yo TNV KOWV®OVIKT OIKOVOUio ETUEVOVTOS AALOTE GTO
KOW®VIKO KOUUATL Kot GAAote oto owovoukd. [Mapdho mov ot O6pot ot omoiot
vioBetovvTat amd ta KpaTn ToKiAovy, gival Giyovpo OTL avapEépoviat 6oL 6TV VITAPEN

eVOG «Tpitov TOHEN» UETOED TOL SNUOGIOL KOl TOV WOIOTIKOD TOUEN KEPOOOTKOMIKOD

YOPOKTNPOL.

‘Etot, 1 dubkpion toug ¢ «Tpitog topéac» tng otkovouiag sivor oyetikd tpdseatr. Ot
OpACTNPLOTNTEG TOV TOUEN KOADTTOVV OVAYKES TNG KOWMVING, TIG OToieEg OeV KOAVTTEL
EMOPKOG 00TE 0 Anuoctog topéag (my. eOAAEN TodIdV, NAKIOUEVOV, TOATIGTIKEG
dpaoctnpoTeg K.T.A.) 00Te 0 IdwTIKOC TOopéag (T.). TMOMTIGTIKEG dOpacTNPLOTNTES,

«MOIKA» YPNUATOTIGTOTIKG 1OPVUATO, K.T.A.).

10
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Ot SpaoTNPLOTNTEG TNG KOWVOVIKNG OIKOVOLIOG (EMLYEIPNOELS KOl OPYAVIGHOTL) UTOpovV

va opadomomBolv o€ peyaAEeg Katnyopies, avaroya:

1. Eite pe 1o vopikod- Oeopuxod kabeotmg (0ecuxn tpocséyyion)

2. Elte pe mg wowég opyxég mov vanpetovv  (KOVOVICTIKY] TPOGEYYIoN)

(Ketletoomovlov., 2004, cel. 9)

1. H opadomoinon Pdoet tov Nopkod kabectdtog meptiapfavet:

2VVETAIPIGHOVG,

Etaipeieg | kowvavieg adinioponfetag ,

Yopateio, EVOCELS, U KEPOOGKOTIKOVS OPYOVIGLOVG,

[dpOpata, prhavOpomikésg, e0eAoVTIKEG Kat U KEPOOGKOTIKES OPYAVAGCELS ,
Tapela aAANAaceaiiong,

Mn kepOOGKOTIKES TAPOYWOYIKEG EMLYEIPNOELS ,

Avanto&loxég Zounpdéelg ota miaiocw g K.w. EQUAL kot opyoviopovg
npom®Onong g anacydAnong (Wwitepa oty Itario, 'oddio, Bpetavio kou
EAéda) (EOvikd Ocgpotikd Aiktvo Kowowvikng Owovopiog kot Y.
Amacyoinong, Oonydg idpuong Kot AEITOVPYING KOWVOVIK®OV ETLYEIPNOE®YV,

2005, ogh. 10-11).

2. H opadomoinomn Pacel Tov 6KOTOV TOL LANPETOLV KL TOV APYDOV OO TIG OMOIEG

otémovton mepAapPavet:

Tomkég Tapaymyikég 0pacTnplOTNTEG,

Evooeig eBeloviikng epyaociag ,

Opyavaoocelg yertovidg,

Kowovikég mpwtofovriec yioo v vyeila, v moudeio, v KoTowkio Kot
0PYOVAOCELG EVIGYLONG TOV TPITOL KOGUOV,

Evoiloktikég - «nBwcéoy - tpamelec (Nagakng X., Ipoktikd ocvvedpiov,

T.E.I. Mecoloyyiov, 2005, ceA. 135).

Opopéveg and avtég TIc opyovacelg Exovv Pabiég otopikés piles, dAleg elvon mo

npoceates. H mpocéyyion avtr divel ERQacT oTo YOUPOKTNPLOTIKA KOl GTIS KOWES OPYES
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oL SETOVV TOVG OPYOVIGLOVG KOWMVIKNG OKOVOIOG, OT®G: TN GLAAOYIKOTNTO, TOV
ebelovtiopd, 10 GLALOYIKO OPENOG, TN OLUXEIPIOTIKY] CLLTOVOUIO KO TIG ONUOKPATIKEG
dwdkacies. (E.0.A. Kowovikng Owovopiog kot Yr. Anacydinong, Odnydc idpvong

K0l AELITOVPYLOG KOWOVIKOV emyelpnocmv, 2005, cel. 10-11)

1.4. Ol 2TOXOI THZ KOINQNIKHZ OIKONOMIAZ

YKomog TV TPOTOPoLAIDGV Tov Tpitov topéa eivar va mapéyovy ayadd Kot vanpecieg
OV  QVTATOKPIVOVTOL GE OVEKTANPOTEG OvAYKES NG Kowwviag (unmet needs),
CUUPBAAAOVTAG TOVTOXPOVE. OTNV TOMIKN OVATTUEN KOU OTNV  KOTOTOAEUNGN NG
avepyiog, emewdr] mapdiinia mpoomaBobv vo evtdEOLV HEIOVEKTOVUVTO ATOUO. GTNV
ayopd epyaciag. H évtovn avdntuén tov opyavicu®v Tov Tpitov GLCTHUATOS, TPONADE
Kot apydg amd t kpion tov Kpdtovg [Ipdvolag mov mapatnpndnke kotd 1 dekoetio
tov 1980 otnv Evpdnn kot amd v avEavOpevn avaykn TOG0 Yo KOWVOVIKES VINPECIES
(.. moudikol otafpol e GUUUETOYT PLGIKAOV TPOSOT®V Kot Tomkng Avtodioiknong,
Kévtpa yio Huxkiopévoug K.4.), 660 Katl Yo vEo TOTOTIKE TPOoIOVTA Kol VANPECIES
VIép TV avépyov kot Tov Mikpodv Emysipnoewv (étol, my. onmovpynnkav ot

«HOwcég tpanelecy).

O Tpitog topéag €xel mMPOCEAKDGEL TEAELTOUN TO EVOLAPEPOV TOGO TNG EMIGTNUOVIKNG
KOWOTNTOG, 000 KOl TOV TOMTIKOV Tov oyedialovv mapeuPdoelg yio BeAtioon g
arocyoanons. I'a avtd to Adyo, n E.E. mpowbel v avémtuén e Kowmvikng
owovopiog ¢ évo Kevipikd d&ova Yoo TNV KOWMVIKY KOl OWKOVOUIKY] EVPMTOIKY
avimtoén kot T PBeitioon g mowdmtag (NG TOV  TOMKOV KOWOVIDV
(Ketletoomovlov M., 2005, cel. 14).

O1 otoyot g Kowvavikng Owovopiog dtapop@dvoviot Omms mapakato, PAcel HeEAET®V

KOl EPELVAV:

[Tapdyer véeg Béaelg epyaciog, a&lOTOUDVTOG VPICTAUEVES KO VEEG TNYES ATOGYOANONG
e  YyuPdAiiel otV avATTLEN VEOV OIKOVOLIK®OV TOUEWDV
e YvuPdiier ot Peitioon Kol TOV EKGLYYPOVIGUO T®V TOTIKAOV Oyopodv (o€

GY£OT UE TNV OPYOVOTIKT) LOPPY] KO TNV OIKOVOUIKT dOUT Kot d1dpOpmon))

12
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Avtomokpivetol otnVv €EEMGGOUEVT] OLVAUIKT TNG TPOGPOPAS Kot {NTnong Kot
GUVOEETOL LUE TIG OAAOYEG TV TOTIKMV AVAYK®OV, EE1G0PPOTMOVTOS TNV TPOGPOPA
Ko ™ {nTnon

SouBaiiel oy TOVEOGN TNG KOTAVIAMONS KOl TNV 0VENOT TV EIGOONUATOV
Evduvopmvel v amacyoAnciuodtnTo 01popmv ELAAMTOV KOIVOVIK®OV OLAO®V
7oV €ival 1 ATEILOVVTOL OTTO KOVOVIKO ATOKAEIGHO

«X1iley 10 TOMKO «KOWOVIKO KEQPAANL0» (ATOMO, dPACTNPLOTNTES), EVIGYVEL
TNV EUTAOKY] — KWNTOMOINOT TOV TONIKOV GULVTIEAECTOV KOl TMOV TOMTOV,
onpovpyet oyéoelg epmoTocHvVNG Kot AAANAEYYONG

[TpowBel TV KOWVOVIKT GUVOYN KOl EVOLVAUADVEL TOV KOWVOVIKO 10TO GE TOTKO
eminedo

SopuPdAier otn HEI®ON TOV YEOYPOPIKOV OVIGOTATOV KOl TOV TOTIKOV

OTTOKAIGE®V

[(Ketletoomovlov M. (2005, cel. 14), ECOTEC (2001), Evporaikn Erttponn (2003),
Cambell M. (1999), Borgaza C., Olabe A. & Greffe X. (1999)]

1.5. H APXEZ THX KOINQNIKHX OIKONOMIAZ

Ta yapaxmmpotikd ¢ Kowwviknig Owovopiog pmopodv vo Guvoyiotodv GTo

TOPOKATO:

AvTtyletodmion tov  omokAElopoy Yoo Ouddeg pe avieotteg oty Ayopd
gpyaociag,

Anpiovpyio duvatoTH TV GLVEXOVG amacyOAnong (employment potential),
Kwntonoinon 1ov  tomikod  Kowmvikoh  KeQOAOiov GE  TOPAYOYIKES
mpotoPfovAieg (Human capital mobilization),

Kdaioyn Avaykdv 1ov Koveovikod cuvolov mov dev kadvmtel ovte 10 Kpdrog,

o01e 1 Ayopd (unmet needs)» (E.M.E.S. EUROPEAN NETWORK, 2001).

Ot Baokég apyég mov dapdpemwcay v Kotvovikn Owovopia otov 190 kot 200 audva

ka1 cvveyifovv axoun onuepa va v yapaktnpilovv givat ot €€Ng:

13
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e H g\ebBepn copperoyn,

e H dnpoxpatikn d1oiknon: «éva TpOcOTO, Hid YNeoc,
e H dixoun (mepropiopévn) dtovopr| Tov mAeovAGHaTOG,
e To ad10ipeTo, OAKOG N LEPIKMG, TOV 1010V KEPOANIOV,
e H alinieyyon,

e To mpofddicpa Tov ATOHOL £VAVTL TOL KEQAANLIOV,

e H aveEapmoia anévavtt 610 KpAtog 1] o€ kdbe oot GLALOYIKOTNTO.

1.6. Tl EINAI Ol KOINQNIKE:Z EINIXEIPHZEIX TOY TPITOY
TOMEA

Ot emyelpNoE KOWVMVIKNG OKOVOUING M ETLYEPNOES TNG OAANAEYYONG, £XOVTAS MG
YOPOAKTNPIOTIKO TNV KOwoTopio, emektdbnkov o véo medio OTMG O€ VANPECIES
yeurviaong, avadoUnomng TPOPANUATIKOV GUVOIKIOV, BoNBglag NAMKIOUEVOV ATOH®Y Kot
TOV OTOUOV HE EWIKEG OVOYKES, EMOYYEALOTIKNG EVOMUATMOONG OTOU®V YOUNA0D
HOPPOTIKOV  eMmEOOV  KAODG Kot ©T0  gumoplo, v MoK Kot  oAANAEyyva
YPNUOTOOOTNOT, TV TEPIParrovToroyikn dwayeipion amoPfintov ka. H xowvovikn
owovopio améPrene mTEPIGGOTEPO GTNV TPUYUATOTOINOT TOV GTOY®V TNG KOWMOVIKNG
TOAITIKNG 1 TNG TMOALTIKNG TNG OMOGYOANONG. XTI TEPICCOTEPES EVPOMATKEG YDPES M
W01UTEPOTNTO. WG TPOS TN OXEIPIOT] TOVG, 0ONYNGE GTN dNUOLPYIL TNG TPOCIOKING
g avotepng ovvatodttag amd ekeivng tov Kpdtovg 6cov agopd oty mapoyn

VINPECLAOV YEVIKOD OQPEAOVG LE TTLO OMOTEAEGLATIKO TPOTO.

O Defourny oynuatonotei ta 6pra g Kowvovikng Emyeipnong, torobetwvtoc ta ot
Sl0ICTAVPMOT] TOV GUVETAUPICUMV Kol TOV (1] KEPOOOTKOTIKDOV EVOCENMV. XTO OLAYPOLLLLOL
mov akolovbel amotummdvetar 1 oxéon tov Kowovikov Emyeipnoeov pe tig dAAeg

HOPOES 0pYavmoNs TV dpactnplotiteov T Kotvovikng Owovopiag.
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ZoveTopiopoi

Evooeig/Zopateio
Epyalopévov HE TOAPAYOYIKEG

SdpaoTnpoTnTEg
ZYNETAIPIEMOIL Kowvavikég MH KEPAOZKOIIIKOX

Emyeprioeig TOMEAZX-MKeO

e ] Evoeig/ocopateion ékppaong &

TR diekdiknong

Abypoppa 2 : Kowovikég Entyeiprioetg kot oyéomn toug pe GAAEG HOpOEG 0pyavmons Tmv dpactnprotitev g Kowmvikng
Owovopiog (IImyn: Defourny, 2004)

Or xowvovikéc emiyelpnoelg elval CLAAOYIKEG EMYEPNOELS, Ol omoieg ovvnBmg
AEITOLPYOVV HE TN VOWIKN HOPON TOV ZUVETUPIOU®V, TV AcTikOov Mn
Kepdookomkadv Etapeudv (A.M.K.E.), g O.E., g E.E., g E.ILE. 1 ¢ A.E. (ot
omoieg TANPOLV TIG TPOHTOBEGELS KOl YOUPAKTNPIOTIKA TOV KOWOVIKAOV ETLYEPTCEMV,
KabOG Ko pe v popen twv emyepnoewv ™ Tomkng Avtodwoiknong (Etaipeieg
Adiknc Baong, Anpoovvetaipiotikég emyelpnoeig K.tA.). H emkpatéotepn popon oty
EXLGda etvor avt tov Zvvetapopov kot tov Acotikdv Mn  Kepdookomikdv

Etapeiov (A.M.K.E.)

1.7.0] APXEX KAI TA XAPAKTHPIZTIKA TON KOINQNIKQN
EMIXEIPHZEQN

Ol KOW®VIKEG ETXEPNOES 1| OAMMDG Ol OPYOVMOELS TNG KOWMVIKNG OKOVOUiag
TOPOVCIALOVY OPICUEVA KOVE YOPUKTNPLIOTIKE Kol apyEG £T01, OTMG avTd evtomilovtol
ot Ookipaotiky evépyela «Tpito chotua kol amacyoOAnon», n omoia téOnkKe o€
epapuoyn and v Evponaiky Emtponn to 1997 kou tov O.0.Z.A. Ta yopokInpiotiKd

TOVG £IVOL TO TOPAKATO:
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H emdimén, tavtdypova, KOmVIKOV Kol OIKOVOUK®V GTOYWV,

H opydvwon toug pe emyeipnotakd mvedpa,

H woavomtd toug vo epappolovv SuVOIKEG KOl KOVOTOMKEG ADGELS Yol TV
KOTOTOAEUN O™ TNG AVEPYING KO TOV OTOKAEIGLLOV,

H ovpPoiy toug 0TV OKOVOMIKY] OVATTUEN TOL EVIGYVEL TNV KOWMOVIKY

GUVOY).

[Evponaikn Emitponn, I.A. AnacyéAnong kot Kowvovikav Yrobécewv (2003), OECD,
Social enterprises (1999), Borzaga C. & Defourny J. (empérewn), 2001, oel. 16-18].

Ot apyég Toug Ba pmopovoav va GuVOYIGTOVV 6To AKOAoLO:

OwKovVoUIKOD YOPOKTI PO

H mepropiopévn kotavoun kepdav. Ta képdn tov Kowvovikov Emysipnoewv
ocuvnBmG emavoenevOHOVTOL GTNV EMLXEIPNOTN, VD KaBopilovv Opla dGoV apopd
TNV W10T0iNoT TOV KEPOMV.

H ovveyng opdon mapaywyns ayabov kot vampeciov (H mapoyn vanpecuodv 1
mpoidvtwv e avOpdmovg ce cvveyn Paomn amoterel 1o Adyo Vmaping tov
KOWVOVIK®V ETLYEPNCEMV).

O vynog Babuodg avtovopiag. Or Kowvovikég Emyeipriosic, maporo mov umopet
va ypnpoatodotovvior omd  Odpopeg mnYEG, ONuOcleg M WIOTIKEG, £XOuVV
OLOYEPIOTIKN OLTOVOIQL.

To owovopko6 picko. H Buwoipdttd tovg eaptdral and 11g mpoonddeieg tov
UEA®V Kot TV €PYOlOUEVOV VO SLOCPOAICOVV EMOPKEIG TOPOLE Kot KEPON Kol

QLGIKA OO TN GTPATNYIKY TOV ETLYEPTCEMV.

Kowwovikov yapaktpa

16

H cvAloywcdtta ot Aqyn anopdoewv. To dikaimpo Ayns amopacemy apopd
OAOLG TOVG LETOYOVS N ETOLPOVG,.

H mowhopopoioa g etapikng obdvBeong. IlpowBodv 1 ovuperoyn o
ovvBeon Kol JSwyeiplon] Tovg TOAA®V opddwv (epyalopévav o€ OVTEC,

€BeAOVTOV, PUOIKAOV KOl VOUIKOV TPOCHT®V, XPNOTOV, TOTIKMOV (POPEMV KOl
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TPOCOTIKOTATOV, U  KEPOOOKOMIK®V opyavicuwv, o¢opéwv g T.A.,
GUVETOIPIOUDV K.T.A.).

e H onpoxpotikn dadikacio Ayng anopdoewmy

e H mpotepadtto mOL 0mOOId0LV GTAL GTOHO KOl OTNV €PYOcia £VOVIL TOV
Kepaiaiov (eivon evtdoemc epyaciog)

e H ebBelovtikn epyocio kot 1 ovvepyocio peE TIG TOMIKEG KOwwVies. (XTig
KOWOVIKEG EMYEIPNOELS To UEAN €pydlovion Yy TO TOMIKO TANBLoUo 1 Y
oHAdeg mOL £YOLVV KOWE GLUEEPOVTIA, VA CLVNOMG cuumepthapufdvovy Kot
ebelovtikn ovppetoyn).

(Xpvoakng M., Ziopog A., Kapapntporodrov Nt., Xatlaviovng A., 2002, oegh. 33-38,
Ketletoomoviov M., 2004, ce. 12)

1.8. KOINQNIKEZ EMIXEIPHZEIZ KAI TOMEIZ
APAZTHPOIIOIHZHZ

Xoupova pe v Evponaikny ‘Eveoon, ot kowovikés emyelpnoel; umopodv  va

TPOGPEPOVY CNUOVTIKEG TPOOTTIKESG ATAGYOANONG.

O1 topeig avtol drakpivovtor 6Tig £ENG KaTNyopies dpacTnplotiTev:

o X1 PeAtioon g mowdtnrtag {ong (Kat’ olkov Tapoyn vanpecidv, BeAtioon Tov
OTEYOOTIKOV GLVONKOV K.T.A.),

o XV mepifarrovtiky avhmtuén (Stayeipion amofANToVv Kol véGTOV, daTpNoN
TOV QUOIKOV TEPLOYADV Kot TOPOV K.T.A.),

o Xmv avlmtuén Tov mOMTIGHOV, obAnTIcpod Ko tv Mécov Malikng
Enwowoviag (dtotpnon mTOMTIGTIKAG  KANPOVOULAS, TOMIKY]  TOALTIOTIKN
avdamtoln),

o YtV avdntuén VE®V TEYVOLOYIDV, TANPOPOPLOV KOl ETIKOWVOVIOG .

opemva pe tov Archambaut (1988, oel. 90 & 1996, cel. 235-238), ot dpactnploTTES

OV OVATTOGGOVTOL GTHNV KOWV®VIKT] OIKOVOUI 0pOPOVV TOVG TOPAKAT® TOUELC.

o  Kowwvikég vanpeoies (yio mondid, nikiopévooug, A.M.E.A.)

e Exmaidevon, épevva
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Yyela

[Tepparrov / Atotpoon

Tomuk Avantoén, Katowia

YmoompiEn Stkaiwpatwy

A@hokepOEig OpaoTNPLOTNTES

Enayyeipotikd copateio, GLALOYOVS Kol GLVOKATO
Mn KvBepvntikég opyavacelg

ZUVETAUPLOTIKEG 1 «nOikéey Tpdmeleg

1.9. Ol KOINQNIKEZ ETNIXEIPHZEIX ENANTI 2TIzZ 2YMBATIKEZ
ETMIXEIPHZEIZ

O1 310pOPEC TV KOWVOVIKMV ETLYEPNCEMY A0 TIG CLUPOTIKES EMYEPTOELS Elvar:

18

Ot o1oy01 lvar Kowvmvikol Kot otkovopikot, e avtiBeon pe tov Idiwtikd topéa,
0 01010g GTOYEVEL TPMTIGTO GTO KEPOOS KOl APOPOVV:

Tnv KatamoAEUN oY TOL OMOKAEIGLLOV

T dnovpyia amacydAnong

Tnv kwnromoinon Tov avOpOTIVOL TOPAYOVTO, HE OMMOTEPO OKOMO TNV
TPOCMOTIKY, EMOYYEALOTIKY KOl TOTIKY ELNUEPIO KO KOWVMVIKT] GUVOYTY).

Ot KOWOVIKEG EMYEPNOELS, €IVOL OVTOJIEIPIOTIKEG, WU KEPOOGKOTIKAC,
avOpOTOKEVTPIKOS, GUAAOYIKES

Ot KoWoVIKEG emyelpnoelg umopodv vo dpactnplomombovy 6e OAOVS TOVG
topeig mov onuepa dev avayvopilovv oVTE TO0 KPATOS OVTE Ol OPYOUVAOCELS TWV
avOpOTOV e avomnpieg OVTE 01 WOIWTIKEG EMYEIPT|OELS.

Ot avéykeg mov kahdmToUY givar VITEP TG eELTNPETNONG TOGO TOL ATOUOV, OGO
Kol NG Kowomviag aKOpo Kol o€ Topelg Omov ol avaykeg eivol oKGAVTTEG

(meppdrriov, Tpdvora K.T.A.)
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2. H ANANTY=H THZ KOINQNIKHZ OIKONOMIAZ ZE
EYPQIMH KAI EAAAAA

2.1 EIZAITOrH

2’ avtd to KkePAAo Oa yiverl pia meptypaen g avdmntuéng g Kowvavikng Owovopiog
otV Evpomn kot otnv EAAGSO, TG SIOHOpPOVETAL 1] KATAGTOOT CHUEPD, ONANON Tl
avayKeg KOAVTMTEL KOU TO OV 1 KOWOVIKY owovouio. umopel va amotedéoel pia
EVOALOKTIKTY] OVOTTTUELOKT] TPOOTTIKY, HEGOA OO TNV AVATTLEN PUOCIU®OV ETLXEPHOEDV

KOl OPYOVIGLOV.

2.2 H KOINONIKH OIKONOMIA 2TH AIEONH KOINOTHTA KAl
2THN EYPQIIH

H avénon tov mocost®dv ¢ avepyiag Katl T eToyelag oty Evpdnn eiye wg

amotéleopa LeTAE) GAAMV Kol TNV ELPAVIOT] VEOV LOPO®OV KOWWVOVIKOV ETLYEPTCEDV
KOTOTOAEUNONG  TOV  KOWMOVIKOD  OOKAEIGHOL  KOU  (OPEMY  KOWOTOUIDV, G
avTIOTAO UG HA KAADYNG VEOV avayKOV, EVOYEL LAAICTO TNG AOVVOUING TV KPOTOV Vo,

OYEOLACOVV OTOTEAEGLLOTIKEG TOMTIKEG.

H mapatetapévn kpion tov Kpdrovg [lpodvolag emétpeye v avodo pog véag Lopens
KOW®OVIKNG okovopiag erovoualopuevn «owovopia g aAlnieyyome». Mukdpe Aowmdv
YL oL LOPPT) KOWVMVIKNG OKOVOLLOG TPOocavaTOMIOUEVIC OTIC TPMOTOPOVAIEG eKEIVEC
OV APOPOVV GTNV TOTIKN OVATTTUEN, GTNV EMAVEVGOUATMOGN LOKPOYPOVIL. AVEPYOV KOl

OTNV KOTATOAEUNOT| TOV OTOKAEIGHOD.

O 6pog Kowwvikn owovopio - «Economic socialy, éxet tig pifeg tov ot [N'oAldia.
Apybtepa, oto péca g oekaetiog tov 1970 ko 1980, vnpée peydio emotroviKd
EVOLIPEPOV YlO. TOV TOUED TNG KOWMVIKNG OWKOVOUING KOl GPYIOE O TOUENS VO

oproBeteiton and tov O.0.Z.A., t0 Evponaikd diktvo E.M.E.X. ka1 dAdovg peydiovg
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opyaviopovg otn Atebvn kowdtnta. Avaroyeg mpoonddeieg £ywvayv kot otic H.ILA. and

10 1976 (Xpvodkng M. & Zwouag A. k.4., 2002, ceh. 31-32)

Xmv Evponn, ov mpdtec emyelpnoelg g KOWMVIKNG owovouiog Gpycav vo
epeavifovron otig apyés tov 1970-1980. Or kowvmvikég etaipeiec avamtoyOnkayv yio vo
KOADWYOLV KOWVOVIKES OVAYKEC, TIG OTOIEC OEV UTOPOVGE VO TIG KAAVWYEL OVTE O KPOTIKOGC
Topéag, OVTE O 1OWTIKOG Topéag (otnv mpdvola, ekmaidevomn, vyeio, moMTIGUO,
yoyayoyion). ‘Etol dpyioe vo mpotogppaviletal £€vog vEog TOpENS, 0 «TPITOG TOUENSY,

«TOUENG TNG EVOALOKTIKNG OIKOVOUING», K.T.A.

[Ipdypott, oty Evpodnn €xer avoantuyBel ta tedevtaia eikoot ypdvia €vag Wdwitepa
gupOG TPOPANUATIOUOS Yo TO POAO, TN GTOVIALOTNTO KOl OPEAIUOTNTO TNG KOWVMOVIKNG
owovopioc. Emiong vioBembnke oe 6An v E.E., ota mAaicia ¢ kowvoTikmg
npwtofovAiag Equal & ko B kdkdov (2001-2008), £101kd pétpo Ko dpdoelg yo v
KOW®VIKY EMYEPNUATIKOTNTO, €V, ota mAaicie tg Equal & xoxiov, to 2005
TpaypatoromOnkav kot Evpomaikd cuveédpla yio v Kowvmvikn otkovopio td6o otnv

AOnva 660 kar oty [pdya.

Méoa omdé v Equal oavantdybnkav dwitepa onuoviikés mpoTOPOvAiES,
EMYEPNUOTIKEG, AVATTUEINKES, YPTLUTOTICTMTIKES, Ol OTOIEG CLCTELPDOVOLV EEALPETIKO
avOpOTVO dLVAIKO, SNUIOVPYOVV ATAGYOANCT], TPOGPEPOVY VEN KALVOTOU TPOIOVTA
KOl VINPEGIEC, EVA SEMOVTOL OO TO, YOPOUKTNPIOTIKA TOV TPOTOROVAIDV KOWMOVIKNG
owovoptog (aAAnAeyyhn, eEumnpénon g KowoTNTog, TEPLOPIGUEVO ETAVETEVOVOUEVO
oTNV eMyEipNoN KEPOOG, EDEAOVTIKT GUUUETOYN K.T.A.).

Olo to TOPATAVE OTOOEWKVOOLV TN GLVEXN avATTLEY, €EEMEN KOl TPOOTTIKEG TOV

Tpitov Touéa oe d1ebBvég, evpomaikd kot eBvikd enimedo.

2.3. H EZEAI=ZH TOY TOMEA THX KOINQONIKH: OIKONOMIAZ
2TH AIEONH KOINOTHTA KAI EYPQIIH

H avantoén mg xowvovikig owovopiog, cuvovalel T0 TAEOVEKTNUA TNG TPOCPOPAS

vE®V ayafdv Kot vINPESIOV Yo KaAvTepn mowdtnto {ong Kot TG dnpovpyiag véwv
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Bécewv epyaciag kot KatamoAéunong e avepyiag. [V avtov tov Adyo to televTaia
elkoor ypovia n E.E. wor n Aebvi] kowwodtnro Jdelyvel peydAo &volopépov  oTOV

GUYKEKPLUEVO TOUEQ.

H ovvelopopd tov pdAicta otnv amacyoAnon eival 1010iTepa GNUAVTIKY] GTOV TOUEN
TOV KOWOVIKOV VINPECIOV Kot eKTipdtor og eENg: INadiia 29%, Ieppavia 23%, Itaiio
25% (“Eurostat Statistics”, epnuepidoa ARIES, “3rd sector”, Newsletter, tevyog 1, 2
Noéupprog, Asképuppilog 1998).

> Aotwvikn Apepikn emiong kot kvpimg otn Bpalihia kot Apyevivn, to televtaio
ypévia, kabnuepvé moAlomiactdlovior ot avTO-OlayelpllOUEVES EMYEPNOES OO
dropa mov aviyeT®mCay VIo-amacyoinon kot koakés apolBés. To 2007, o mpdedpog
TodPeg avaxoivwoe v vmoywyn MHEYOA®V TETPEAAIK®V HOVAOWOV G€ KOOEGTMG
GUVETOIPIOTIKNG Kot avTO-OtoyelptlOpevng Aettovpyiag, OTIG OMOiEC CLUUPETEXEL TO
Kpatog kot epyalOpevol Kot oTig onoieg TALoV ot epyalOUeEVOL GOUP®VA LLE OHOAOYIES

ToVG Ppiokovtar 6€ TOAD KaAvTEPN BE0).

2115 apyéc Tov 1990 10 povadikd Kpatog HEAOG pe €101KN vopobesio, GOV apopd TG

KOW®VIKES EMYEPNOELS, NTov 1) [TaAio.

To 1995 10 BéAylo ocuvétaée oyetikd vopo kot apydtepa akorovdncav n [oAlia,

[Toptoyaiio, dviavdio kKot AtBovavia.

> l'eppavia Beomiomnke VOLOG Y1 TIG EMLYEPNOELS OL OTOIES ATAGYOAOVGOV ATOLOL LLE
Bapiéc avamnpieg. Xe mOAAEG AAAEG YDPES AVOTTUCCETOL OKOUT CGYETIKOG O1AAOYOS G

7pog TN dvvatotnTa BEcTIoNS VOL®Y OTTMG:

210 Hvopévo Baocilelo vrdpyovv KOW®VIKEG ETXEPNOELS GTOV TOUEN TOPOYMYNS
Bloloywmv mpoidviwv, mpootaciog TOv TMEPPAALOVTOS, TOAPOYNS TPOCOTIKMV
VANPECLOV, HE OTOYO TNV KOTOUMOAEUNOT TNG OVEPYIOG KOl TOL KOWMVIKOV

amokAewopov.  Emiong  avoBeppdvOnke 10 evdweépov  yio  to  KEVTpOL
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emyepnuotikorag g Kowomrag (community businesses) to omoio avaiapBdvovv

TPOTOPOVAIES Y10 TNV TPOGPOPE KOWVMVIKAOV VINPECIOV KOl OTUGYOANGNG.

2mv OAlovdio 610 1010 HOVTEAD OPYAVOGNG GLGTHVOVTOL GUVOIKIOKES OVATTUELOKES
EMYEPNOCELS 1| CLOUTPAEELS, LE OVTIKEIUEVO TPOGUAVATOAMLOUEVO GTNV TPOCTAGIO TOV

TEPPAAAOVTOC KOl TNV TOLOTNTO THG {ONG TOV TOMTOV.

2 Zoundio. VITAPYOLVV KOWMVIKOlT GUVETOUPIOUOL GTOLG TOUElG TNG eKmaidgvong
eVNMK®V, TG Yuyxoyoyiog, Tov TOMTIoCHOD, TNG TOPOYNS TPOCSHOTIKAOV VLINPECLOV

KLpimg o€ ATOUa LE EOKES OVAYKEG.

To OWAVOIKO HOVTELD GLGTIVEL EPYOTIKOVS GUVETOIPIGLOVG LE GKOTO TNV TOPOYN|
VINPECLOV  KATAPTIONG KOU KOWOVIKOV VANpeci®v. Evioyvovv to aicOnuo tov
ebelovtiopnod Kot dnpovpyovv TpodmoEcelg EVEMUATMONG KOWMVIKE OTOKAEIGUEVOV

OUAd®V Y10 £VTOEN TOVS BTNV AyOpd EPYACIOG.

Ymv Avotpia 1 KOW®VIKY] owovopio eu@ovifetonr pHe TNV TApOyN KOWOVIKOV
VINPECSLOV KOl EWIKOTEPO, OTN PPOVTION TV Tod®V 6TO omitt amd vrevBvvoug (child-

minder). To 80% t@v peAdv a0TOV TV OpAd®V elvor Kupimg dTopa [Le EO0IKES OPADEC.

Ymv IpAoavoio Onpovpyovdviol oypoToOLPIGTIKOL GUVETOIPICUOL KOl GUVETOIPICHOL Yo
dTopo e YUYOKOWVWOVIKEG OVOKOAIEG. € OVTOVG CLUUETEXOVV TOIKIAOL £Taipol, OTwG

MKO, KOW®OVIKES EMLYEPNOELS, TIGTOTIKES EVAGELS, TOTIKOL avanTuélakol opyavicot.

210 Aov&epPovpyo €xovv ocvotabel opyaviopol EVOOUATOONG HEGH OIKOVOUIKDV
OpACTNPLOTATOV UE GTOYXO TNV EVINEN YUVOUK®V KOl LOKPOYPOVID, AVEPYWV GTNV 0yopd
gpyociog. Apactnplomolovviol Kupimwg GTOVG TOUELG TOL TOMTIGUOD, TNG EPYOCIOKNG

EVOOUATOONG, TNG YemPyiog, Tov meptPdArovToc.
> leppavia, o¢ ovvénela ¢ kpiong g avepyiag, £xovv avamtuydel mpwtofovAieg

EPYOOIOKNG eVoOUATOONG Kot dnuovpyiag Bécewv epyacioc. XtOX0g TOLG €lvar 1

EVEPYOTOINGON TOL KOWMVIKOD KEPOANIOL KOl T KOTOTOAEUNON 1TNG ovepyiog
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TPOGPEPOVTOG EKTOUOEVTIKA TPOYPAUUOTO KOl EVKOIPIES Yo ATOGYOANCT] OPIGUEVOL

YPOVOL.

2m ToAdio avarthocovior TP®MTOROLAIEG €PYACIOKNG EVOMUATOONG EVAANTOV
OLKOVOUIKG KOl KOW®MVIKG OUAd®V LE TN HOPPT TOTIKAOV Kupimg cuvdéouwyv (regies de
quartier) Ko0d¢ Kol TAPOYNS TPOCOTIKMV VINPECIHV KOWMVIKOD GKOTOV (G€ TodLd,

NAMKIOUEVOVC) LE W1aitepn OpacTnplomoinon £0eAovI®V (YOVE®V, EKTALOEVLTIKMV).

210 BéAyo avantvcoovtol Kupimg TpoToPoLAMES «EMYEPNCEDV KOWVOVIKOD GKOTOVY
pe o Nopo tov 1995. «Xe dhdleg meployéc tov Belyiov BeopobemOniay emyeipnoeig
Kotdptiong péow g Amacydinong kobmg kot emyeipnoel; Evoopdtoong oty
AmacydAnomn, ot 0moieg £(0VV ooV GTOYO TNV EVEOUATMOGN AVEPY®V ATOU®Y GTNV 0yopd.
epyaciag mapéyovrog ocvuPoroto amacyoinons.  «llpoontikéc AmacyoAnong otov

topéa g Kowvmvikng Owovopiacy, 0.m., 2002.

2OUQOVE e TOL GTOLYEID TOV TPOCPEPOVIOL GTO TANIGIO MOG ammd TIG WEAETEG TNG
dokipaotikng evépyelag g E.E. — CIRIEC 2000, 10 tpito ocvoTnUO TPOGPEPEL
8.880.000 B¢celg TANPOLE OmAGYOANONS GTO GUVOAO TMV OPYOUVIGUAOV GTIC YDPES NG
E.E. (o Tpitoc topéag mpocdiopiletor pe PAon 10 VOUIKO KOOEGTOS TV OPYOVAOCEDV
Kol mEPAapUPAvovTol o1 GuveTalplopol, To aAAniofondntikd Topeio, £VOGES Kot

wwpvUATO).

O apOudc avtdc avrimpocsmnedel t0 6,6% mepimov TG GLVOMKNG ATAGYKOANONG Kot
avtiotolyel oto 7,9% g pobmtg omacyoinone. H peyoakdtepn ocvppetoyn oty
amacyOANc” Tov TPiTov TOpEN TOPOoLGLALovy ot evdoelg (to 71% 1tng cvvoMKkNg
amocyOANCTG TOV TOUER), 0L cLVETAPIoUOL (To 25,7%) Kot Ta Topeio AAANAACOAAONG

(to 3,1%).

H ocvppetoyn twv opyovicpdv Tov Tpitov TOREN GTNV GUVOALKY] OTTAGYOANCT TOIKIAAEL
avéapeca otg Evponaikés yopec. Zoppova pe ™ perétn tov Ciriec, ot opyaviopol
avtol cupfariovy and to 1 €mg 2,5% ot cuvolikn amacyoAnon otnv EALada kot v

[Moproyoria kot eBGver £mg ko 12,5% kan 14,3% oe Aavia kKot [pAavoio
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Ye Aebvég kar Evpomaikd emimedo avamtuooetor Kot pio GAAN dwoitepo onUovTIKh
dpacTNPOTNTA TNG KOWMVIKNG OIKOVOR{aG, Ol EVOAAOKTIKEG TIOTAOGELS, TIS OMOIES
aVOTTOGOOVYV EVOAAOKTIKOL YPNUOTOTICT®MTIKOL opyavicpol. Elvar opyavicpoi mov
TPOGPEPOVY GE 1OIMTEG KO EMYEPTCELS EVUAAAKTIKA YpMUATOS0TIKA TpoidvTa (Odveln
pe evvoikég pvbuicelg, Mikpomotdoels, Katobetikd mpoiovra, Funds x.4.), pe
TAPOAANAT TOPOYN KOl VTOGTNPIKTIKOV VLANPECIOV (EMYEPNUOTIKY] LTOGTHPEN,
eKTaidoevon, TPoPoAn, mapoakoAiovdnon k.T.A.). Ot opyavicuoi avtoi €yovv Kvpimg
KOWVOVIKOUG  oTOYovS, Mtot  vmootnpilovv  emyyepnoslg  mov  oéfoviar M
OpacTNPLOTOOVLVTOL 6T0 TEPPAAAOV Kot TN Prdoiun avamntuln, amacyoAodv dTopo

AMOKAEIGUEVO, OVOTTUGGOVV €MEVOVCELS HE Kowmvikny vrevBuvomra (Eenuepida

Kabnuepwi, 14-8-2006 & 5-11-2006).

210 YOPO NG EVOALUKTIKNG TioT®ONS, dpactnplomotovvtal tepimov 800 evailaktiKol
PN LLOTOTIOTMOTIKOL OpyovVIGHOl Kot ®g €l T0 TAEloTOV GLVEPYALOVTOL LE EMLXEPNOELS

OV £XOVV KOWVMOVIKOVS GKOTOVE.

Oplopéva YopaKTNPIoTIKA TOPAOETYLLOTO TETOLMV OPYOVIGLOV EVaL TO TOPOKAT®:
e H Awbvic 'Evoon Opyoviopov Kowovikng Xpnupatodomong [(International
Association of Investors in the social Economy) (INAISE)],
e Tlaykéoa Tpdarela I'vvarkadv (World Women Banking),
e Deutsche Bank,
e Triodos Bank kot 1} Charity Bank ot Meydin Bpetavia,
e Banka Ethica oty ItoAia ,

e H Unicef.
210 TAOIG1I0 TOV EVOAALOKTIKOV TICTOCEMV Kol TNG KOWMVIKNG otkovouiag, Tpombeitat
and to. Hvopéva 'EOvn, and 10 1974 ko petd oe maykoouo eninedo, 1 Mikporictmon

[Mvaik®dv yo avamtoén Mikpdv GLALOYIK®V ETLXEPT|CEDV.

H Muwponictwon oamoterel pio coPapodtotn mOMTIKY, GTPATNYIK KOl HNYOVIGUO

KOTOTOAEUNONG TNG PTAOYEWS KOL ONHOVPYIOG E1000NUATOC HE TN oTNPEn Kupimg
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YOVOIKOV Yoo dnuovpyiot GUAAOYIK®V  emyelpfoemy, péca omd TN oudbeon
HIKpodoveimv KoL TNV TOPOYN  LIOCTNPIKTIK®V  evepyelmv  (Katdption,
OLKOVOLKOTEYVIKT oTNPEN, Tpofoln Kot Tapakorovdnon g entyeipnong) (Eenuepida
Koabnuepwn, 5/11/06, Eonuepida Ta Néa, 11-12-06).

H Miwponioctwon Eexivnoe and ™ Grameen Bank, 1o 1974 ko1 cvveyiletor péypt
onuepa, pe TN omuovpyio TAEOV €VOG EMYEPNUOTIKOD KOWMOVIKOD KOAOGGOU NG
Tpanelog Grameen Bank , ocuvvetoupiotikng tpdmelog. Xt Grameen Bank ot
davellopeveg yivoviol VIOYPEMTIKO HEAN, EVA TPOATOITOVUEVO YO0 TNV ANYN TOL
pikpodaveiov elvar - ovotoon opddag, To HEAN NG omoing Oa dnpovpyncovv
cvAloyikn emyeipnon. o T ddvela dev amoTovVTOL EUTPAYUOTES EYYUNGELS, TOPd
pévo obvotacn opddag Kot €yyomorn pHetaEy TV pEA®V, evd M pebBodoroyio
davelodotikng vmootpitng otpiletar oty emiokeyn G TPAneog OTOLC/OTIS
OUVEIOOOTOVEVOVE/EC Kt Ol TO avTifETO, TO 0mol0 MG TPAKTIKY| ePaproleTal amd Tig
eumopikég Kot ovpPatikés tpaneles. Méypt onpepa 100.000.000 ptwyol, ek TV onoimv
10 97% yvvaikeg £xovv Pyet amd T PTOYEW e TN dnpovpyia entyelpnoewy (Yunus M.,

1998, cel. 204)

'Eto1, o1 kowwmvikég emyeipnoets, ommg 1 tpdmefo Grameen Kot Ol EMYEPTCES TOV
vrootpifovior amd ovtn, KAAMOTO UITopobV Vo givol eMTUYNUEVES KOl OQEAIEG

OIKOVOUIKE KOl KOWVAOVIKAL.

EEapetikég epappoyéc Mikpomictmoong ota mAoiclo Tng KOWMVIKNG OltKovopiog,
EMOEIKVHOLV EMIONG Ol TOPAKAT® EVOAAUKTIKOT YPNUATOTIGTOTIKOL OPYOVIGHOL. !
e H Ilaykdéoma Tpamelo T'vvorkdv (Women World Banking), pe kévipo v
Apepikn kot Ttopaptipata o€ OAN v Evponn, Aepwn kot Acia ,
e H Awbvrg 'Evoon Opyavicpuov Kowovikng Xpnuoatododtnong (International
Association of Investors in the social Economy) (INAISE) ,
o O Mwpomototikdg opyoviopds «Hand in Hand», pe otdyo v ompuovpyio
Bécemv epyaciog, Le TNV OVATTTUEN EMYEIPTCEDV OO AVEPYOUG ,
e Ytmv EALGOa avortoyOnke yuo mpodt) @opd N Mikponictwon (2003) amd v

Yvvetoupiotikn Tpanela loavvivov, ota mhaicia g k.. Equal, épyo DIONI 11
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KOl OTOYEVEL TOPOUOIMG OTNV LIOCSTAPIEN €V OLVAUEL Kol LROPYOVTOV

EMYEPNUOTIOV Y10 TNV OVATTUEN EMLYEIPTICEWDV.

2.4. H EZEAI=ZH TOY TOMEA THX KOINQONIKH: OIKONOMIAZ
2THN EANAAA

Oocov apopd otnv EALGS kov dlamicTmon givat 0Tt 01 dpacTNPLOTNTES TOL TOUEN TNG
KOWMVIKNG owovopiag Oev  eivor 10aitepa  OVETTUYHEVEG KOl Ol  OTOLEGONTOTE
Tpoomabelec mov yivovtol tar TEAELTOLN YPOVIAL OO SAPOPOVS POPEIC TPOGKPOVOLV,
petalh aAl®v, otnv EAAELYN €VOG KOTAAANAOL KOt EVEAIKTOV TANIGTOL Yl TN Ok,
SLOIKNTIKNY KOl ¥PNUOTOS0TIKY GTAPIEN TOV TPMOTOROVAIDV oV ovoiapupdvoviol oTov

TOUEN OVTO.

O topéag g Kowovikng Owovopiag otn yopa pog dev €xel avoyvoplotel g
OlKptdg TOUENS, HOAOVOTL OPOCTNPLOTOEITAL GE OVTOV €vag oNUAVTIKOS oplOudg
QOpEMV, Ol OTOi0l EVTACOOVTIOL GTOV TPITO TOUEN, OTMG YLUVOIKEIOL GUVETHIPIGUOL,
CUVETOPLOTIKEG TpAmeles, €0EAOVTIKEC OpYAVAOGES, U1 KEPOOGKOTIKOL OPYOVIGHOL,

GALEC VOLLIKES LOPPES ETLYELPTICEMV LUE KOWVMVIKOVS GKOTOVG.

levikdtepa, n eAMAnviKn kowvovia 610 cOVoAd g e€akorovbel vo evidooel TETO0VL
TOMOL TP®TOPOVAIEC ©€ ML «PILOVOPOTIKOD  YOPOKTAPO» TPOGEYYIoN. AvTtd
emPefoardverot eniong and to YEYOovog 0Tt 0 TopEag avTtdg Oev eppaviletar e Kapio amd
TIG EMIONUEG OTOTIOTIKES MG SLOKPLTH KaTnyopio

Xmv EAAGda cvykekpyéva, o tpitog Topéas eaivetal va anacyoAel 68.770 dropa mwov
avTumpocsonevel pOAMg to 1,8% g ocvvoAlikng amacydAnons N 1o 3,3% ¢ pobmmg
anacyoinons. To mocootd amacyOAnong (ovaioyo HE TN VOWIKN HOPON T®V
OPYOVICUADV), EMTPOCOETOC, OUPEPEL OVAUESH OTIG EVPOTUIKEG YMDPES, OTIS OMOIES
wwaitepr TOpoVsia £XOVV Ol GUVETUIPIGHOL, Ol 0010l GLVAVTMOVTOL MG KLPiaPYN HLOPET|
K.e. o0& mMOAMEG yopeg (Itaria, Iomavia, Tloptoyoria, Zovndia Ipiavdia, 'eppoavia,
Aavia, AovEepPovpyo, Avotpia, Evopévo Baociieio, Bélyio, EAAGOa kot ToAlia.)
(Ketletoomovdov M., 2005, oeh. 11-15, Xatlaviovng A., Evpomaikd ocuvvédplo
Kowawvikng owovopiag Equal, 2005)
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[Tapoéro mov otnv EAAGS mapatnpeitor onuoviikd KeEvO TNV ITPOSPOPAE KOWVMVIKOV
VANPECIAOV KOl EVPVTEPO VINPECIOV CYETIKOV HE TNV moldtnrta. {®NG Kol GUVETAC,
HEYAAN ovayKM Yo VANPESiEg mov B pmopovoay va TPooeepHovV amd TOV TOUEN TNG
Kowovikng Owovopiag, o ocvykekpuyuévog topéag ogv €xel avomtuybel 600 oty
Evponaikn ‘Evoon, kvpiog Aoywm g EAhetyng mAnpo@dpnons kot adtoeopiog g
eEMMVIKNG Kowoviag, ™G éAAewyng Becpkold Kot ypMUOTOdOTIKOD TAOIGIOV, TOV
GUVETAYOVTOL U1 OVOYVOPLOT), LN TGTOMOINGM KOl U1 YPNUOTOSOTNCN TOV POPEMV
KOWV®OVIKNG OKOVOUiaG amd 10 KpAtog, To omoio amAd mapatnpet ko eEumnpeteital omd
TIg eBehoviikég mpwToPfovAieg, O10TL €101, TOPAYETAL OMANPMOTY KOl OVOGPAMOTN
gpyacia. (E.@.A. x.0. ko Ym. Amoaoydinong, Oomyodg idpvong kot Aertovpyiog

KOWOVIK®OV entyelpnoemv, 2005, cel. 11).

Ddotevn e€aipeon amoteAel to 40 K I1.E., 10 omoio, cOppova pe T Kotevbiveels g
Evponaikng Emtponng kot petd amd mécelg approdiov gopémv KOWmVIKIG otkovopiag,
nepthappdvel dpdoelg VTooTNPIENG TOV KOWVOVIKOV emtyelpnoewv. Afleg Aoyov &ival
Kol 01 TPOoTAOEIES AVTO-0PYAVAOONS KOl KIVNTOTOINGNG TOV TOAMTOV TNG XDPOS, Ot

0ToieC MOTOGO OeV givan To 1010 £vioveg, OTwg otnv vtoloutn Evponn .

[Mop’ 6Aa, OU®G, Ta AvOTEP® TpoPfAnpaTa Kot TG EALelYELS TOL Topéa otnv EAAGSa, Ta
televtaio elkoot ypdvia mapatnpeitol  Eviovn OpacTNPLOMOINCT OTO YDOPO TNG

KOIWV®OVIKNG OIKOVOULOG, 6TO 07010 dpacTnPloTolovVToL, KUpiwg

e Aoctwkol Kot AypOoTOuPLGTIKOL ZUVETALPIGHOL,

e ['vvaikeiol cuvetapiopot,

e Mn KvBepvnrikég Opyavacerg (MH.KY.O.),

o Youateio (ToMTIoTIKA, TEPPAALOVTOLOYIKA, YOVOUKELD K.4.),

e AMKE,

o Anuotwkég emyyeipnoelg kot Kowvoeein [dpdpara,

o Znuavtikh eivor avavtippnta kot n avantuén tov Nuvakelov Zuvetapiopoy.
(Amd v ékBeon VOLMED-HELLAS, 6nwg napovoidletar 6o Xpoohkne M.
K.0., 2000, cel. 53).
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['evikd ko ommv EAAGO0, O0nwg kot oe OAn v Evponn kot ) Awebvn koot ta,
VIapyEL EVYAPLoT AvO1oT dpacTnplotT®V ToL Tpitov Topéa, He GKOTOVS KOVOVIKOVG
(TPOcPOPE KOWV®VIKOD, TOMTIGTIKOD KOl TAPOYWYIKOD £PYOV), Ol OTOoieg Kot epyacia
OMNUOVPYOLV Ko 6TNV TOTIKT avamtuén cuppdriiovy (OoMydg Ilpofoing mpoidvtwv kot
Ymnpeowov Nvakeiov Zvvetapiopomv kot Kowovikov Emyeipnoemv, 2005, Trade

Houses DIONI 11, o onoiog dwatifeton oto KLE.E.»).

2.5 H 2YMBOAH TOY TPITOY TOMEA 2THN ATIAZXOAHZH KAl
THN KOINQNIKH 2YNOXH

Mia mapdAAnin kowvovia péco oty Kopiopym, HEGO amd Eva VEo TOMTIKO GYeOOCHO
KOl HE  OPOOTNPLOTOIOVUEVOVS KOl  €vePyolg TOAiteG, o€ uKpNG KAHoKOG
avTodLoyEPLOUEVEG KOWVOTNTEG, PE €BEAOVTIKEG TAPAAANAEG OPACTNPLOTNTES, LE TN
YPNON TOV VE®V TEYVOAOYLOV, TN ¥PNoM oVYXPOVOV Kol EEEOIKELUEVOV VTOOOUMV
(dtkTVO, dOUES, VEQ XPNUATOOOTIKE EPYAAEL, OIKTLO TANPOPOPNONC) KO AVAVEDGULDV

YoV evéPYELNG (POTOPOATATKE, VELOYEVVITPIEG K.T.A.).

JUVETMG, amd TOLG OPOCTNPLOTOMUEVOVS GTOV TOUED QPOPEIG KOL TNV EMIGTNUOVIK
Kowotta, Tpoteivoviol  Guvolkd  pétpa  mOMTIKNG  (Beopukd,  vopoBeTiKd,
YPNUOTOOOTIKA) KOl TOPAAANAQ, KIVNTOTOINGT KOl EYPIYOPON TNG KOWMOVING KOl TWV
AMOKAEIGUEVOV ATOU®V, Ol 0Toiol TPOGOoKOoVV ia GAAN Todtnta {ong 1e epyacio Kot
un  expetddievon (EBvikd Oepatikd Aiktvo Kowwvikng Owovopiog kot Y.

Amacyoinong, [Ipotdoeig moMrtikng, 2005, cel. 6-20).

[Tpdrypatt, o Tpitog Topéag amoterel Eva dKpmG EATIOOPOPO TESTO Y10 TNV AVTIUETMOTION
mpofAnudtov mov amoppéovy amd TV TPOGPATN €EEMEN TOV KOWOVIK®OV Kol
owovopkdv cvotnudtov. H diebvig sunepion éxel amodei&el 0TL o1 opyavadGELS TG
KOWV®OVIKNG otkovopiag eivan g B€om va mapEyouv «eveueicy ADGELS OTI KOVMVIKES KOt
GAAEG avaykeg o€ Tomkn N €0vikN KAMpoKa, Tov OV KOADTTOVTOL 00 TO KPATOG 1 TNV
ayopd. Xe OAeg TIG YDPES, OTIG OMOoieg Aettovpyel N KOW®VIKY owkovopio 1 «otkovopio

™G aAANAEYYON Gy, efumnpetel TPOTIOTOS Ta dTopa oLV OvalNTOVV TPAKTIKES Kol
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dueceg omavinoelg oTlg Ovokoiieg g kabnuepwvng (ong, Me TIG omoieg €pyovtal

AVTILETOTOL (OacyYOAN G, S1OTPOPN, VYELN, OlKOVOULKY] afefatdtnta, oTéyn K.4.).

[MopdAinia, oe pio mepiodo kpiong otnv ayopd epyociog, o TPiTog Topéng amoTelel
SLVNTIKN TNy amacYOANoNG, WiTEPA Y10 TA ATOopa TOL PpioKovtal 1 KvOLVEDOVY
amd Kowmvikd Kot gpyactoko amokAeiopd (E.0.A. k.o. kot Y. Amacyoinong, Oonydg

{dpvong kat Aettovpyiog KOOVIKOV entyelpnoemv, 2005, oel. 9).

Epocov dwopopemBodv ot katdAAnAeg mpodmobEésels yia v avamtuén Tov Tpitov
Topén To. OeTiKd OmOTEAECUATO KOU ETMTMOOCELS TOV TPITOL GLOTHUOTOS OTINV
AmocyOANOT|, AVATTLEN KOl KOWVMVIKY GLVOYT| €lval GNUOVTIKA.

2opeova pe ™ Pphoypaeic kot v Evpomaikn eumepio, evtomilovror Tpelg
TPOTAPYIKOT GTOYOL KOl KAT  ETEKTACT), AMOTEAECUATO Y10 TIG TPOTOPOVAIEG TOV TPiTOL

TOUEQL.

e 'Evta&n omv ayopd epyaciog atdpmv mov avietdnilovyv dueKoAieg
e AudBeon oty ayopd vEov ayadmv 1 VINPECLDY
o IlpomOnon g tomkne avantvéng [Evponaikn Emrttpony, IA. Amacyoinong

kot Kowvovikov YroBéoemv (2003)]

Ot eprocdTEPOL Opyaviopol Tov Tpitov TOpEN KAAVTTOVV TAVTOXPOVA KOl TOVS TPELS
oTOYOVG, €AV KOl TPAOTAPYIKOS OTOYOG TOVG E€lval 1 EVOOUATOON ELAAOTOV
mAnbucokmv opddmv otnv ayopd epyaciag. H éupaon avt) otnv emayyeApotikn
évtaén avtotoyel ot Pacikn tdon mov yopaxtnpilet v e£EMEN NG KOWMVIKNG
owovoptog Tig televtaieg tpelg Oekaetieg, TV mpoomdbelo dNANdN TG KOWMOVIKNG
owKovouiog va avTipetonicel v vynin avepyio. tpoonddeia Tov vrootnpiletan and

ta Oeopikd opyava g Kowvotnrag kot and v Evporaikn Xtpatnyikn Artacydinong.

Ot oyetikég peréteg mov €yovv yivel yw To TPito GVOTNUO, TIGTOTOWOVV OTL 1
TPOGEYYION TOV TPITOL GLOTAUOTOG TAPOLCLAlel pHio GEPd amd TAEOVEKTIUATO
GLYKPITIKA UE TO OMNUOGIO 1) TO WOIOTIKO KEPSOOKOTIKO TOUEN KOt «Toapdyeyy pio oelpd

amd Oetikd amoteAéopata TOGO o€ GYECM HE TNV amacyOANom, 0G0 Kot UE GAAEC
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ONUOVTIKEG TAEVPEC TNG KOWMVIKNG KOl OIKOVOKNG CoNG o€ TomKO Kupimg eminedo,

OT®OC TNV OVATTTVEN VEOV OIKOVOUIK®OV TOUEWMV, TNV TOTIKY ovATTTUEN, T PeATioon g

oG (ONG TOV TOMKOV TANBLoUOV, TV EVIoYLON TOV KOWOVIKOV JECUAOV KOl

NG KOWMVIKNG GLUVOYNG, TNV TOVOGT] TG SNUOVPYIKOTNTOG KOl TG KOUVOTOUIOG.

SVYKEKPEVO, TO TPITO GVOTNUA TOPOLGLALEL OPIGUEVO OMUAVTIIKO TAEOVEKTIUOTO

GLYKPLTIKA e TO dNUOGLO TOUEN KOl TIG KEPOOGKOTIKEG EMLYEIPNGELS KOt ONLovpYel Tig

TOPOKATO OeTIKEG EMEVEPYELES:
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O Tpitog topéag mapéyer Oéoelg epyociog o€ evdAmteg opadeg Kot
LELOVEKTOUVTO (ITOUO, T OTOoio avTIHETOTILOVY peYAAN duoKoAia mpocPaong
OTNV QTOGYOANON.

O topéoc ovpuPairer oV TOMIKY OVATTUEN, OTNV EVIGYLON TOV TOTIKAOV
Beopdv, oty oélomoinon OeoOpOV TOPWYV, OTNV EEEVHPECT] KALVOTOUIKAOV
EPYOAEI®V KO TPOKTIKMV Y10, TNV EMITELEN TOV GTOYWOV TOV.

O Tpitog topéag cLVNOOE KAAVTTEL TOTIKES OVAYKES, Ol OTTOIEG dEV KOAVTTOVTOL
amd to0 ONUOGLO 0VTE OMO TO KEPSOOKOMIKO 1OUMTIKO TOWEN, TAPEYOVTOG
VANPEGIES TOL GLYVA Be®POVHVTAL MG U1 KEPOOGKOMIKES KOl OEV TPOGEAKVOVV TO
evolpépov Tov WIwTIKOV Topéa. H eumepio deiyver 011 o1 opyavicpoi tov
TPITOL TOHEN ATEVOVVOVTOL GE SLAUPOPES KATNYOPIES AyOPDV.

0 Kot apybs, angubbvoviarl e ayopés, 0TI OMoieg N TPOGPOPE dMUOGIDV
KOW®VIK®OV VINPECIOV EIVOL AVETOPKNG 1] OEV VILAPYEL.

0 AmevBiveton emmpocHETOC GE TUNHOTA TG OYOPAS TOL OEV EAKVOVY TO
EVOLLPEPOV TOV 1OIWTIKOV KEPIOTKOTIKOV TOUED.

0 Télog, vapyovy Kot Ot TAPASOCIOKEG AYOPEG, OTOL Ol OPYOVIGLOL TOV
TPITOV GLGTHHOTOC PUTOPOVV VAL AVTAYOVICHOHV AOY® TNG EVEAIKTNG KO
eEATOUIKEVUEVIC TTapOYNS ayofdV Kol VINPecIdV, Kabmg Kol He TtV
Tovoon g (MTnong mov UmopoHv vo TPOKAAEGOLV 01 OPYOVIGHOT avTOl.

Ot opyavicpuoi tov Tpitov topén mpoomabovV vo KIVITOTO|GOVV Kol Vo
a&lomomoovy TV €0gAOVTIKN €pYacia Kol TO YEYOVOS OUTO HELOVEL TO KOGTOG
TOV SPOCTNPLOTHTOV Y10 TO KOWMVIKO GOVOAO.

Ot opyavicpol tov 1pitov cvotuatog Ppickovial KOVIQ GTOvG YPNOTES, O

OETOVTOL OO YPOUPEOKPATIKEG KOL OEV VTOYPEOVVTOL VO LEYIGTOTOMGOLV TO
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KEPON KOl GULVENMG, OVATTUGOOVV GOYECES EUMIOTOGUVIG HE TO TOMIKO
TAnBvouo.

e Ot opyavicpoi tov Tpitov GLOTAHATOG GUUPAALOVY CNUAVTIKA OTn PeAtioon
g mowdtnto NG Tov TOMKOL TANBLOUOD KOl EWOIKOTEPA, TMOV AYOTEPO
€UVOOVEVOY  TUNUdTOV TOv, To omoid, Ywpig T oLUPOAn TovL TpiTOL
cvoTNHaToG, dev Ba elyav mpodcPaon icme o€ véeg vnpecieg Kot ayodd.

e EmutAéov, 10 tpito cvotnua cupPfaiiel otnv TpomdOnomn g Kavotopiog, HEGM
™G €EEVPEONC KOVOTOUKMOV EPYOAEI®V KO TPAKTIKAOV Yol TNV EMITELEN TV
oTOY®WV TOL. ApyKd, T VEQ TPOTOVTIO KO LINPEGIEC TOL OVTOTOKPIVOVTIOL GE
TOMIKES, avikavomointeg avdykeg amoteAovv pia kowvotopia. (Ketlertoomodiov
M., 2005, oer. 11, E.C.O.T.E.C., 2001, Evponaikq Emtponn, 2003, Cambell
M., 1999, Borgaza C., Olabe A. & Greffe X., 1999).
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3. H KOINQNIKH EMNIXEIPHMATIKOTHTA KAl Ol
KOINQNIKEZ ENIXEIPHZEIZ 2THN EAAAAA

3.1 EIZAIrOrH

YKomodg Tov KePoAoiov avtod eivor vo TPoodopiceEl TNV £vvold TNG KOWMVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS KO TG KOWMOVIKNG EMYEIPNONG, VO TOPOVGIAGEL TOVS TOUEIS TIg

EALGSag O0mov cuvavtdpe TIC KOWMVIKEG  EMYEPNOELS KOl VO AVOADGOLV TIG HOPPES

Ymapéng Tovg.

H xowovik emiyelpnuotikdtTo Kot 0l KOWOVIKEG ETLYEPNGELS, TOPAYOLV TPOIOV UE

£VTOVO KOW®MVIKO YopaKTipa. Zyetilovtot Pe TNV Kowvovikn {Rnon Kot avamtuén.

Suvomdpyovy HETAED TOPAY®YNG Kol KOTAVAAMONG, 6TOV KOKAO TG 0yOpas, G TOALA
onueta, Kot autd 1oYLEL Kot Yo TNV ayopd pyaciog. TN GLUVEXELN TOPOLGLALOVTOL TO.
povtéda tov Kowvovikov Ertyeipnoeov énog :

e O Xvvetoupiopot,

e H Aot un Kepdookomkn Etapeia (A.M.K.E),

e Aotika copateio (MH.KY.O),

e To povtéro g Kowvovikng Awkaidypnong (Social Franchising),

e To povtéro g Oeppoxottidag Emysipnoewv (Business Incubator),

e Ot Etaupeieg Aaikng Bdong (E.A.B),

o Idpvuarta,

o Emyeipnoeig g Avtodioiknong.

3.2 Ol APAZTHPIOTHTEZ 2THN KOINQNIKH OIKONOMIA THZ
EAAAAZ KAl TO NOMIKO TINAIZIO

Ta televtaio ypoévia otnv EALGSa €xovv avamtuybel opyovmdGeElS Le ETLYEIPTLATIKO
evolpéPoV, o1 omoieg oLVOLALOVY TOLG KOWMVIKOUG HE TOVUG OIKOVOUIKOVG

TOPOYOYIKOVS 6TOYOVG Kol TPOceYYILovV TNV £VVvolo TV KOIVOVIK®V ETLYEPTCEMV.
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Opydvoon sivor 1 TPOyPOUUATIGUEVY evEPYELR 1 omoio. KatevBuvel Ta dtopa €101,

®oTE VO avoyvoplotovy ot afleg, vo  wkovomomBovv ol aviyKeg Kol vol

TpAYLOTOTOMB0UV 01 GTOYOL.

O d1dpopec dpactnpLotTES TOL VITAPYOLY 6TV EAAGS elvan:
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O1 ZuveTaploTIKEG OPYOVMOELG KOl ETLYEPNCELS

O Kowovikoi Xvvetapiopoti [epropiopévng EvBovng (Kol.Z.I1.E.)

H Aotk Etaipeia

Ot E.ILE. kot O.E. mov mAnpodv to YopoKkInplotikd TG KOWVMVIKNIG OIKOVOUTNG
Ot Emyerpnoeic g Avtodwoiknong (Etaupeieg Aaikng Bdong, n apyng 1 ikt
emyyeipnon tov O.T.A., ot SdONUOTIKEG Kol OKOWVOTIKES EMLYEPNOELS, Ol
Anpoocvvetoupiotikés Avavopeg Etoupeieg, or Avavopeg etoupeieg Aoikng
Béong kot E.ILE.)

Kowovikég emyeipnoeig mov ompiovpyndnkav and Avamtvllokéc Zoumpasels
ota mhaicta tov A” Kokiov g EQUAL [(pe ™ popor g A.M.K.E., E.ILE.,
™G KOowmvikhg otkadypnong (social franchising) ot g Ogppoxortioog
emyepnoewv (business incubator)]

Ta IdpOpata (mov 61004ToVV YOPAKTNPLOTIKA KOWVMOVIKMOV OPYOVIGUMV)

Dopeig Kot ETOUPIKE GYNLOTA TTOL OVOTTOGGOLY TPOTOPOVAIES Yo Evtaln otnV
AmocYOANOT] ATOU®MV OTOKAEIGUEVOV omd TNV ayopd epyaciog (TpoypappoTa
KatomoAépnong arokAeispov, Horizon, Now, Youthstart, Integra, Poyoapydc)
Avanto&laxég Zounpaéerg g k.. EQUAL é kot B kdkiov

Dopeic wor eTOpwd CYNUOTO LE GOPN TPOOPICUO TNV  avVATTVEN NG
EMYEPNUOTIKOTNTOG OO PEOVEKTIKEG OHAdES TANOVGHOV 1) OE LELOVEKTIKES
veoypapikeg meployes (K.IT. LEADER, EQUAL x.4.)

Opyavooelg kKot AopéG OV  OPUCTNPLOTOOVVTIOL GTNV  TPOGTACIKL TOL
TEPPAAAOVTOC KOl TOL KOTOVOAMTY, TG mowdtntag (mNG Kol otV mopoyn
KOWVOVIK®OV VTN PECUDY

Yymuato Tov eviaccovtal ota Evponaikd tpoypappoata ko Ipwtofoviieg kot
Tomwkd Zoppovoa ATacyoAnong

To Aotik6 Zopateio {(MH.KY.O.) 1 AAAnAoBondntikd Zopoateio | Tapeio
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e Aopég, Alktva mov dnpovpyndnkav ota mhaicwo ¢ k.m. Equal & xdkAov amod
Avamntvélokéc Xoumpdéelg oto pétpo e Kowmvikng otkovopiog
(Xpvodkng k.d., 2000, cer. 53, E.O.A. x.0. kou Y7. Antacyoinong, Odonydc idpvong kot

Aertovpyiog Kowovik®v enyepnoemv, 2005, oel. 24-28).

Ao TIC TOPATAVE dPACTNPIOTNTES, OVTEG TOV oTtnpilovTtal amd vopko Tiaicto etvar:
e O Xvvetaupiopot,
e H Aotikn pun kepdookomkn Etaupeia,
e Ot Kowovikol Zuvetapiopoi (Kot.Z.ILE.),
e O Emyeproeig g Avtodoiknong,
e To Aotikd Zopateio (MH.KY.O.),
e To AAAnAofondntikd Xopateio | Tapeio,
e OL0O.E.

Emyetpnuotikng kovevikh dpaoctnplotnta , Kol oG €K ToHTov 0empoiviol KOWmVIKEG
EMYELPNGELS Ol OTOIEG ALGKOVV Ol TOPUKATO:
e Ot Xvvetoupiopot
e H Aot Erapeia
e O Kowwvikoi Zvvetaupiopoi ( Kou.X.I1.E.)
e OE.ILE. ka1 O.E. mov mAnpolv Ta yopaKTnpIoTIKd TG KOWVMVIKNG OIKOVOLIOG
o Ot etarpeieg ™ Avtodioiknong (Ot Etanpeieg Aaikng Bdong, 1 apryng f pukty
emyeipnon tov OTA, Anuocvvetoiplotikéc emyelpnoels, Avovopes Etaipeieg
Adaikng Baong k.1.1.)
e Ta wWpdpota (ToL SOETOVY YOPAKTNPIOTIKA KOWVOVIKDOV OPYOVIGUAOV)
Npepo LIAPYEL €VOG UEYOAOG TPOPANUATIOUOC Yo TO ol Oesmpeital KovmviKn
emyeipnon, STt dev vrapyer Nopobetikd kot Oeopikd mioico mov TG kabopilet,
extdég tov mAaiciov ywo toug KouX.ILE. Evtovtoi, m olyypovn mTPoKTiKy NG

KOTNYOPLOTOLEL AVAAOYQL LE TOL YOPAKTNPLOTIKA TOVG KO TIG OPYEG AELTOVPYING TOVG.
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3.3 MONTEAA KOINQNIKQN ETNIXEIPHZEQN 2THN EANAAA

3.3.1. ZYNETAIPIZMOZ

O ocvvetapiopog givar po €BeAoVTIKN EVOOT TPOCHTOV LE GTOYO VO, IKOVOTO|GOVV TIG
KOWVEG OIKOVOUIKES, KOWVOVIKEG KOl TOMTIOTIKEG OVAYKES Kol TIG PLA000EIEC TOVG pé
amd TNV KOWN EMYEPNUATIKY KOl KOWOVIKY dpacTnptOTTa, He 10OTIUN GLuvEPYAsia
(éva Tpoéowmo, pio YNeog AoyETO amd TIC ETAPIKEG LEPIOES OV KATOL0 UEAOG KATEYEL),
pe apopaio Bonfeta kot dnuokpatikd ekieyuévn dwoiknon. ‘Exovv cvvnbog epmopucod

YOPOKTNPOL.

O ovvetapopdg amotehel TPOOTADE TOV GUVETOPICUEVOV  UEADV TOL VO
KOTOPYNOOLV TO. VTEPPOAIKA KEPOMN TV €K Oldpecwv kepdookonwv. BéRawa oev
OTOKAEIETOL KOl GTO GUVETOIPICUO 1| EMOIWEN KOl TPAYLATOTOINOT KEPOOVGS, OALA OVTO
dgv amoterel, Onwc mpoavapEéPOnKe, v KOpl Ko dueon emdiwén, yr owtd Kot 1
dwvopn] TV kepdmv pmopel vo amokAeicel pe to kartaotatikd. Amotehel emiong
E€KQPPOOT] TOL GLVEPYOTIKOV 10EMOOVG Y1 OVTO Kol OVTIHETOTILETAL €VVOIKA Omd TIG

KUPEPVINOELS TOV TEPIGGOTEPOV YDPDOV.

O ovvetapiopds Bempeitor TpocwmKY| Topeia, Yot amroTerel VOO TPOCHTMOV KoL
oy évoon keporaiov. Ot cvvetapicpol démovral and to Nopo 2810/2000 (aypotucol
ocuvvetaplopot), ard 1o Nopo 1667/86 (actikoi cuvetaipiopol), omd to Nopo 2076/92
(ovvetaplotikég tpameleg) xou amd 1O mpoedpkd dSwtaypo (ILA.) 93/87 (ot

O1KOJO K01 GUVETAIPIGHOTL).

Tn Bdon g €Topikng 1O1OTNTAG GTO GUVETOIPIOUO OTOTEAEL 1] CLUVETAIPIGTIKY HEPida.
YUVETOIPIOTIKY] HePidn €lvol TO €AG(IOTO OGO GULUUETOYNG KOOE TPOGHOTOVL GTO
cvvetapiopd. Kdébe ovvétaipog eyypdoetat yio SopopeTikd apBid GLVETUIPIGTIKOV

pepidmv.

To Ke@AAOO TOV CUVETAIPIGHOD OTOTEAEITOL OO TIG GUVETUPIOTIKEG UEPTOES Kot amd

TOL OIKOLDUOTO EYYPOUPNG.
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"Evoc ocuvetaipiopog pmopet vo v1oBeToel 0mo100nToTe 100G VOLUKNG LOPPNS, M OToia
pmopet va. TPOGOUPUOGTEL GTOV AVAOTEP® OPIGHO KOl XOPAKTNPIOTIKA. O GLVETOPIGUOGC
amotelel TPooTAbEl TV CLVETUPILOUEVOV LEADY VO, GUVEPYOGTOVV GE Hi0l GUAAOYIKT
Baon, va aropacilovv ot 10101 6To TAAIGLO LG ONUOKPOTIKA EKAEYUEVNG dloiknong Kot
Vo TEPLOPIGOVV T LIEPPOMKA KEPON TV evolduecwv kepdookonwv (E.@.A. k.0. kot
Yn. Anacyoinong, Odnyog idpvong kot Aettovpyiag Kowavikov emyelpnoewyv, 2005,
oeh. 34)

Ot ovvetaipiopol mowiAlovv apketd oto péyedog, Tov Touéa Kol TOV TOUTO 1O10TNTOG
péovc.  Ymapyovv moAA®V  €W0®V  cvvetapopol  (Aotwkoi,  AypotovpioTikoi,

Metamomtikoi, Katavolotikoi, avopdv Kol YOVOUIKOV 1) LOVO YOVOIK®V K.T.A.).

Ta KOp1a €101 TOV GLVETUPIGUOV Elvar ot EENG :
e Ot aypotikoi cuvetaipiopol, ot Toiot dt€movtal amd o Nopo 2810/2000
e Ot aypotovpilotikol cuveTOPIGHOL
e Ot aotikol ovvetaipiopoi, ot onoiot démovion and 10 Nopo 1667/86 kot 1o
Nopo 2076/92 (cuvetaipiotikéc Tpameleq)

e Ot owkodopikoi cuvetapicpoi, ot omoiot diémovton amd to I1.A. 93/87

['a ™ obotaon cuvETAIPIGHOD AmaTOVVTOL O1 EENG EVEPYELEC:

2Hvtadn Kot €yKpior KATaoToTKOD Kol KOToX®dPoN GTO UNTPMO cuveToupiop®v. To
KOTOOTOTIKO TPEMEL VO, TEPLEYEL TNV EMMOVLUIN KOL TO GKOTO TOL GULVETAIPIGUOV, TN
oldpkela, v €0pa TOL Kol TOV TPOMO SOIKNGEMS TNV €VOHVN TV cvveTAip®Y, TOV
TPOTO Kol TO YPOVO GLVVTALemG ToV [GoA0YIGHOD Kol TOL Tivaka d1afeong KEPI®V, TOV
TPOTO  €1600YNG VEOV HEADV KOl amopdkpuvens moioidv kKot v afle «éOe

GUVETOIPIOTIKNG LePIDC.

Ta yapakTnproTikd Tov cuveTopiopnov givorl Ta akdAoLOa:
e H ocvAloyikn cvykpdtnomn Kot To HETAPANTO TOL aplBov TV GLVETOIP®Y
e H dwipeon tov keparaiov e «uepidecy, To Vyog tov omoiov kabopiletarl and

T JWEAN
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H ppr euBOvn tov cuvetaipwv, n omoio avépyetal 6To VYOG TOV ETAPIKOD
peproiov

H omovpyia amacydAnong kot 1 Kivntoroinon Tov LEA®Y ToL

H wootpio ot Aqyn amo@doemv (ATOHO KoL YPOS, AGYETO O TOV aPOUd TmV
pepidwv)

H xowovikn evdivn mov cuvnbmg endetkviovv

H vmoapén 600 opydvev dtoiknong (tng I'evikng Zuvédevong Kot Tov ALOKNTIKOV
Zvppoviiov) kot evdg emontikov opydvov (tov Emontuicod Zvppoviiov) (E.O.A.
K.0. Kou Y7. AmaocyoiAnong, Odnyog idpvong kot Aettovpyiog KOWOVIKOV

emyepnoewv, 2005, cel. 34).

Ot ovvetaipiopol Aertovpyodv pe Pdon 115 SebBvdg Kablep®UEVES GUVETOIPIOTIKES

apYES, OL OTTO1EG AMOTEAODV KOt TIG KATELOLVTNPLEG YPAUIES LE TIG OTTOIEG VAOTOLOVV TIG

a&leg Toug. Ot apyég avtég etvar ot €ENG:

EBehovtikn ko eAevBepn cuppeTOYn TOV HEADV
Anpokpatikn| 01oiknon

OKOVOLUKT] GUUUETOYTN TV UEADV

Avtovopia kot aveEaptnoio

Exmaidevon, mpaktikn doknomn Kot TANpoeopnon
Yvvepyacio LETOED TV GUVETAUPIGUAOV

Evduagpépov yio tnv kowvdtta

Opopévo amd T0 0PEAN TOV HEADV TOV GULVETOIPICUOV TOKiAAovv. Metalld tmv

ONUOVTIKOTEP®V EIVOL TAL TOPAKATO:
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H ocvAloyum Aettovpyia kot cuvomevhuvoTnTa
O emUEPIGHOG TOV EMYEIPTUATIKOV PiGKOL

H xatavoun tov evbuvaov

O eumAOLTICUOG LE TNV EUTTELPIN TOALDY LEADV
H wotia otig amopdcelg

Ot dInNpokpaTIKEG S10OIKAGIES

H dnpovpyia ei1c0oMpotog



Kowwmvikr Owovouia kot Exyyeipnuotikdtro: H nepintowon g EALGSC

Ta 6pyava droiknong etvar:

H I'evikn Zvvérevon,

To Aowntikd ZvuPovio, 1o omoio exAéyetar amd ) ['evikn Zvvédevon twv
HEA®V

To tpyerés Emontikd XZvpfodAito to omoio emiong ekA&yetor amd TN Yevikn

ouvéLELOT.

O1 3paoTNPLOTNTES TOV CLVETAUPIOUDV Eivar 01 aKOAOVOEC:

H e&doxnon kot avadelén Topadoclokdv nayyeAUdTOV

H mopaywyn, opyévoon Kot tpo®Oncn eVOALAKTIKOV HLOPO®V TOVPIGUOV

H mapaywyn kot dwxeipion npoiovimv

H ovykévipmon, cvokevaocia, Turonoinom, anodnkevon, cuvtnpnon, LETOPOopa
Kol TOANON TPOIOVTOV

H andéxon katd kupdmra 1 pcBwon aoTiKdV Kol oypoTIKOV AKIVHTOV Yo
™ dnuovpyia kébe £id0Vg TOLPICTIKAV EYKATAGTAGEDV

H opydveoon tpdTuIng 1| TEPAUOTIKNG EKUETAAALELGNG TG OIKLOKNG TEYVNG

H opydvoon, Owoiknon vanpecidv emyepnuotikng SLUPOVAELTIKNG Kot
Marketing mpodbnong twv mpoidviwv TOoL TuvETAPGHOD 1N GAA®V
EMYEPNCEDV

H ovvepyaoia pe opoedeis popeig kot emayyelpaties kdbe 100VG 0pyovmdGELS
Kol 1OUDTEG Yo TNV TPODONoN Kol TOANGN TOV 1010V TPOIOVI®V Kot GAL®Y TOv
TPOEPYOVTOL AT TPITOVG

H opydvoon kot dtoiknon moMTIGTIKOV, OWKOVOMK®V, 0YPOTOVPICTIKOV N
TEPPUALOVTIK®OV OPOCTNPLOTHTOV

H opydvawon Brodoyik®dv KoAMEPYEIDY, 1] TOPOY®YN OTKOAOYIK®V TPOIOVI®V KO
1 HETOTOINOT AVTAOV

H onuovpyio ko avantuén peiioccokopiog kot dgvopokopiog Le oKomd v
TOANCT AVTAOV TOV TPOTOVIMV

H petamoinon, tuvmonoinon, mapoaymyr| Kot EKUETAAAEVOT) AAMEVTIKMOV TPOIOVTWOV

H avantuén vimpeociov kot tpoidvimv eotioong kot catering
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e H omovpyia kou Aertovpyio KEVIPOV ONUIOVPYIKTG amacyOANoNS, Grhiogeviag
Kol yoyoyoyiog modiov, nAikiopévov 1 A.MLE.A.

e H napaywyn yepoteyvnudrov napadosiak®dv otoldv (Trade Houses DIONI 11,
2005 (E.©.A. x.0. xau Yr. Amacydinong, Odnyoc idpvong kat Asttovpyiog

KOWOVIK®V entyelpnocmv, 2005, oel. 38).

Ta kaBapd k€PN TOL cLVETPICUOD O1aTIBEVTOL YO TO GYNUOTICUO TOKTIKOV,
EKTOKTOV KOl €OIKOV omofeloTik®dv Kot yio ovoun otovg cuvvetaipovs. [ to
CYNMOTIOUO TOKTIKOV OmoOEUATIKOD TOPAKPOTEITOL TOVAAYIOTOV TO £vol OEKOTO TMV
kaBapdv kepddv ypnons. H mapakpdnon dev gival vmoypemtiky] 60Tov T0 VYOG TOV
amofepatikov €xel e€lombel pe ™ ovvoAikn o&ia Tov cvvetalploTiK®V pepidwv. To
HEPOC TV KEPOMV OV O€ dtavEPETAL, Otatifetal pe andeaot ™ [.X. yio Tovg oKomolg
Tov ovvetapiopov. Ta moparave Pipiia mpwv amd t ypnon tovg o mpémel va
BewpnBobv and Tov elpnvodikn TG TEPLPEPELNS TOL £0pevEL 0 cuveTaptopog ((E.O.A.
K.0. Kot Y7 Amacydinong, Oonydc 1dpuong kot AEITovpyiog KOWOVIK®OV EMLYEIPNCEDY,

2005, €. 38).

O1 GLVETPIOTIKES EMLYEPNOELS £XOVV EVTIOVO KOWVmVIKO yapaktipa. H mpmtn gubivn
TOVG €lval QUGIKA TPOG T UEAN TOVS, OAAL 1 OTOKEVIPOUEVT KOl SNUOKPATIKY OO
TOVG Kol 1M OpacTnNPOTNTA TOLG onuoivel OTL &youvv M mPEmel va. £x0vV oTaOEPEC
OVOPOPES OTIS TOTIKEG KOl TEPLPEPEINKEG KOWOTNTEG. Ol AMOPAGELS TOVG ETMOUEVOS
TPENEL VO AapPAvVOLV LITOYN KoL OVTEG TIG TAPUUETPOVG, GE GYEOT UE Iio «CLUPATIKI

enmyeipnon, n onoia 6ToYEVLEL TPOTICTMG 6TO KEPHOC.

Ot Xvvetaipiopol Aettovpyohv G EMYEPNOELS, HE TNV €vvole OTL TAPAYOLV KOl
OlBéTovy otV ayopd TPOTOVIQ 1) VANPECIES. LTO GUVOAO TV OPYOVMOGEMY TOL TPITOV
TOUEN, Ol GLVETOIPIGHOT KUPlmG ep@avifovTat Vo avamTOGoOVY GUVOAAUKTIKES GYECELS
He TO OMUOGLO TOUEM, VO, OOTEAOVV OMAadn ovadodyovg mpoundeiog ayabdv 1
VINPESLDOV, EpYAciog 1] Epyov.

Evtdoocovv ovolaotikd oto xdpo epyoaciog ATOHO TOL  OlpOPETIKE B MTav

AMOKAEIGHEVA OO TNV amacyOAnon Kot Ba eEaptdvTal amd v Koveoviky fordsia.
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[Tapéyovv ayaBd kot vanpecieg oe TuUUATO NG oyopds mov Oewpovvionr pun
KEPOOGKOTIKA KOl CUUTANPOVOLV amd T0 ANpocto kot [d1wTikd topéa, TpocpEPovTog
EVOALOKTIKEG AVGELS, KAAVTTOUV OVAYKES KOl TPOGPEPOLY oyafd Kot VINPEGieg TOv

glvol Kovotoueg.

Souairovv oy avamtuén g TEPLOYNG ONOVPYDVTAG BEGELS Epyaciag, EVICYVOVTOGC
TNV OTOCYOANCIUOTNTO TOV AVEPYWOV, EVIAGGOLV TIS YUVOIKEG OTNV TOPUYMYIK
Swdkacio. Kol OTNV  EMYEPNUATIKY  OpaoTnPlOTTO. KoL Y00 OVTO  GLVIGTOVV
EMYEPNOELS EVTACEWS epYaciag kot Oyl kepaiaiov (E.@.A. k.0. kau Yn. AtacydAnong,

Odmydc 1dpvong kot Asttovpyiag KOmViKav entyelpnoewv, 2005, cel. 38).

3.3.1.1. ATPOTIKOI XYNETAIPIXMOI

H aypotikr| kotvovia ypnoilonoince 10 cuvetolploTikd BEcUO EVPEMG Y100 TOV TEYVIKO
Kol KEQAAOLOVYIKO €EOTAIGHO TNG Kot 1 avENGE TG AYPOTIKTG Tapay®myns eEacedlce
EMAPKELN AYPOTIKAOV TPOIOVTOV 1060 6ToV AYpoTikd, 0660 Kol 6Tov AcTikOd TANOLGUO
™mg EAANGOaG, evd M mapaymyr] auti] CUVETEAECE CMUAVTIIKA GTNV avATTLEN KOl TOL
devtepoyevovg topéa. Znuepa, M Nopobeoia mepl ocvvetapiopdv (N. 2810/2000)

nephapPavel Kavotopovs dlatdéelg mov divovv MONGN GTN GLVETAPIGTIKY OPYAVOOT).

[ToAAéG POpEC O1 aVAOUOAES TOMTIKEG KOTAGTAGELS KOL 1] KPATIKY KNOEUOVIR TEPLOPLGOAV
TIG OPACTNPLOTNTEG TOV GLVETAUPICHOD GE EVOL LECOAUPNTIKO POLO HETAED KPOTIKGDV,
KOUUOTIK®OV KoL TOMTIKOV OEGUMV Kot 0yPOTAOV.

Opwg, apydtepa, 1 dnuovpyio TAeovALOVTOG TPOCHOTIKOL KO L] TOPOYMYIK®OV 0EcEmV
gpyaciag, N éAhewyn otabfepdv KpMPimV Yoo EMEVOVTIKES OPUCTNPLOTNTES, Ol GUYVEG
KOl oveEmOPKElS OoAAOYEC 1TNG OULVETOIPIOTIKNG vopobeciog Kot 1M  €lc0ywyn

tunomomuéEvev tpoidvtwv ard v E.E., odnynoav tovg cuvetapiopois oe kpion

INpepa o1 OpacTNPLOTNTES TOV OYPOTIKOV GLUVETALPIGHOD lvar:
e IlpounBevtikéc epyaocieg (mpoundevovy pe yempywd ayada).
e Eumopia yeopyw®dv tpoidviov (ELTopedovtal YempyKd Tpoiovia)

o  Metanmoinon yeopykdv Tpoidviwv (eneepyacio TV TPOioVI®mV)

43



Kowwmvikn Owovouia kot Exyyeipnuoatikdtro: H mepintowon g EALGSaC

e Yvyvetoupopol ko oypotikn miotn (idpvon mMoTeTIKOD 13pOUATOS Yo Vo

KOADTTTOLV TIG AVAYKES Y10l KEPAAOLO)

Ta TpofANUATO TOV AYPOTIKMY GUVETAIPIGUOV givor To akOAovOa:

o Koppatwonmoinon kot avapeén tov Kpdrovg otic ecwtepikés vmobecels tov
GUVETOLPIO LDV

o 'Eldetyn cuvetapioTikng KOUATOVPOS 6T TAAIGLO TG OIKOVOULNG TNG aryOpdig

e 'Elewyn KpoaTiKAG MOMTIKNG Yoo TNV avamtuén VYldV  GUVETOIPIOTIK®OV
EMYEPNUOTIKOV TPOTOROVAIDV

o 'Eldetyn cuvetapiotikng eKmaidevuong

e Avumap&io OVGIUOTIKNG EPEVVAG GTO KPIOUO KOl O OLGLUCTIKA OPYOVOTIKA,

YPNUOTOOTKOVOUIKE KOl SLOTKNTIKG TPOPANLATO TOV 0y POTIKDOV GUVETOIPIO UMV

Kdanow mapadetypoto Aypotik®v ZuveTapiop®y givat:
1. Aypotikdg Xepoteyvikog Xuvetaipiopnog Kpovowva Kpntng «Kpnroteyvikn»,
2. Zvvetupopog AmepdvBov Nagov. (Aypotikol Xvvetapiopoi Nivakov omnd to

Forum DIONI II, 2005)

3.3.1.2. OI AXTIKOI XYNETAIPIEMOI

Tnv televtaio Oekamevioetio mapotnpeitol pio peydAn avadmtuén 1OV aGTIKOV
GUVETAPIOU®V, AGY® TNG TEOTG TOV dEOVTAL JLAPOPES EMAYYEALATIKES KOTIYOPieg amd
TNV €VTOGT TOV OIKOVOLKOD OVTOYWVIGHOV.

Me Bdaon to Nopo 1667/86, Ae1tovpyolv GUVETAIPIOTIKEG EMLYEPTOELS GTOV TOUEN TG
nio¢ (Evoon Zuvvetapiotikov Tpamelav), g kataviioong (IaveAlnvia ‘Evoon
Kotavolotikdv cvvetopiopudv), otov topéo tov EvAov (IlaveAlnvia Opocmovodio
Biloteyvav cvvetapiopdv EVA0V), 6TOVG TOUEIS TMV VOPUVAMK®V KOt NAEKTPOALOYIKADOV
eykataotdocwv  (ITaveAhivia  Opoocmovdia  Xvvetaipiouwv — HAektpoddywv

Eyxatactatmv), otov Topéa tov Gappdrov K.T.A.
Ot  Aotikol  ovvetapiopoi kot ot Evaooelg  tovg  mpoaomilouv  TOLG
EMAYYEAUATOPLOTEYVEG, TOVG EEACPAAILOVY E1GOOMUO, EVED TPOCPEPOVY TOLOTIKG KO

Qtvotepa mpoiovio amd TS ovpPotikés emyelpnosis.. Tavtdypova, ot 1010t ot
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emayyehpatiec — péEAN dtayepilovtal TOVG GUVETAUPIGHOVS, EVM Ol TOTIKES KOWMVIES,
UEC® TV 1GYLVPDOV GUVETAUIPIOTIKOV OPYUVAGE®V, ATOAAUPAVOLV TOL OQEAT TNG TOTIKNG
avAmTLENG, TNG AmACYOANCONG, THG TOLWOTNTOS TMV TPOIOVIMV, TMV YOUNAOTEP®OV TULMV
OT0 TPOTOVTO G GYECT UE TO TPOIOVTO TV GVUPATIK®OV emyelpnoemv. (Avumepdin A.,

1992, gel. 35).

O1 0pacTNPLOTNTEG TV AGTIKOV GUVETAUPIGHMV Elvat:
e Koaravarotikol cuvetaipiopol (mpoundedouvv e KotoavoloTikd oyodd)
e Xuvetaupiopoi oppokomoldv (ayopd oprakmy)
e [lioctoTiKol cLUVETOIPICUOT KO GUVETOPIOTIKES TPATELES

o YUVETUPIGHOT NAEKTPOAOY®OV KOl DOPOVAIKDV

[Mopaderypo AGTIKOO ZUVETUPIGLOD:

Yuvetapiopds vrodnpatonotiog Bolov «Opilovregy

O Zvvetupiopoc «Opiloviegy €xer €0pa otov BOAo kot Opoaoctnplomoieitar otn
TOPAYMYN TOV VOGOKOUELNKOD TATOVTOOV. AE1Tovpyel ¢ aoTIKOG GUVETOUPIGHOG
TEPLOPIGUEVNG EVOVVNG TOV HEADV TOV pE TNV VITOSTNPLEN Tov ['evikod Nopapytokov

Noocoxkopegiov Borov (I.'N.N.B.) kot tov Kévrpov Pouykng Yyeiog (K.P.Y.).

3.3.1.3. O KOINQNIKOI XYNETAIPIXMOI IIEPIOPIXMENHX
EYOYNHX (KouX.ILE.)

O Kowwvikdg Xvvetapiopog ITlepropiopévng EvBdvng (Kot.Z.ILE.) eivar Nopukod
[Ipécwmo Idwwtkod Awoaiov, pe meplopiopévn €vBdV TOV HEADV TOL, TOL
BeopobetOnke pe 10 Nopo 2716/99, apBpo 12, ywo v OVIIHETOMTION KOU TNV
EMYEPNUOTIKY] dPOCTNPLOTOINCT] TOV ATOU®V UE YUYOKIVINTIKG TPOPANUOTO Kol THV
EMOYYEAUATIKY] KOl KOwovikn évtal] tovg. Amotehel pio  dwitepn  popen
GUVETOPIOUOD, AP0V TAPAAANAC €lVOL TOPAYOYIKN KOl EUTOPIKTY) HOVAOL OAAG KOt
Movéda Yoywkne Yyelog. H avantuén ko m emomteio tov Kol.Z.ILE avikel oto
Yrnovpyeio Yyelog kot oaokeitor amd 1™ Awdbvvon YPoywng Yyelog. Ztovg
GLVETAPIOUOVS OTOVG GLUUETEXOVY, €KTOG Kot amd Tt A.MLE.A. kot gdwevpéva
oTEAEYT YLYIKNG VYEiag (Kowmvikol Asttovpyol, youyoBepamevtéc) kot popeic T.A., evad

ypnpoatodotovvion amd to Y. Yyeiog ko [Ipdvoroc.
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Ta péin tov Kot Z.I1.E ympilovion o Tpelc katnyopies:

1.

Atopo pe yoyokowvovikd tpofAniuato nAtkiog tovhdytotov 15 gtdv. Ta péin
amd TNV KATNYopio. OUTY] LIOXPEMTIKG TPEMEL VO, GUUUETEXOLV WE TOCOGTO
peyoivtepo 1 ico Tov 35% (a” katnyopio LEADV).

Epyalopevol ot0 yopo wyuywkng vyeloc. Ta péAn omd v xoatnyopio avt
VIOYPEMTIKG TPEMEL VAL GUUUETEXOVV L€ TOGOGTO HKpOTEPO 1 {60 ToL 45% (B’
Katnyopio LEADV).

Afquot, Kowdtmreg, N.ILAA., N.ILLA., dAo ouoikd mpdcona, dwwtes. Tao
UEAN amd TV KATNyopiot VT VITOYPEMTIKA TPEMEL VO CLUUETEXOVY GE TOCOGTO

pkpotepo N 6o tov 20% (y" Katnyopio HeA®V).

O KouZ.ILE. amotelel to povo péypr onuepo Beopobemnuévo povrédo Kowmvikng

Emyeipnong otv EAAGSa. Amotedel amd povo tov €vo KOVOTOUO HOVTEAOD, TO OTOi0

&xet apyioet va epapudleTarl oTn Ydpo TPOCPOTU Kl TO OTOi0:

Eivar vopikd mpdocmmo 1801mtikov dkaiov pe meplopicpévn evbovn tov peimv

TOV, £XEl EUTOPIKN W1OTNTA Ko omoteAel kot Movdaoda Poyikng Yyeiog

"Exet kovovikd okomd. AToBAETEL 6TV KOWVOVIKO-OIKOVOUIKT] EVEOUATMOON Kot

EMOYYEAUATIKY £VTOEN TOV ATOU®V HE GOPapd YuXOKOWVMOVIKA TPOBANLOTO Kot
ocvpPdAaier ot Bepameio TOVG KoL GTNV KOTE TO OLVOTOV OLWKOVOULKY] TOLG
OVTOPKELL

E&aoc@aAilel Tn ONUOKPOTIKT CUUUETOYY] TOV HEADV TOV GTN AYT OTOPACEWDV,
o711 0101knon — dlayeipton Tov Kabdg Kot 6T S1VOUT| TV KEPODV

Eumepiéyetl 1o otoryeio g oAANAEYYING TOGO HETOED TOV HEADY 0G0 Ko LETAED
TOV YUyIKa acevav (t0co tov peddv 660 Kal tov epyalopevav) (E.©.A. k.o.
kot Ym. Amacyoinong, Omyodc 1{dpvong ko Aesttovpyiog  KOWMVIKOV

emyepnoewv, 2005, ceh. 36-41).

a. [TpopApota tov Kot X.I1E.

Kotd ™ owdwoscio cvotaong tov Kol.X.ILE., mpoékvyav onuavtikd mpog emiivon

{nmpata mapd 1o yeyovog Ot amotedovv pia Beopobetnuévn popen Kowwvikng

Emyeipnong, g omoiag ot Bacikéc apyés 600TOONG KO AEITOVPYING O1ypAPOVTOL GTO
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Noépo 2716/99. Ta xvpidtepa {nTuate Tov aracyOAncay to LEAN TG AVamtuElokng

Xoumpaing «Zovvépylo Kat Tovg vd cvotaon Kol XZ.I1E. eivar ta akdlovba.

1. Oeopkd — Asrtovpywcd {ntpota cvotaong Kot .Z.I1LE.:
E&ebpeon tpoémov ovoeong ko ovvepyoaciog tov Topesakov Emrpondv Wuyikng
Yvyeiag pe toug emontevopevovg omd avtég Ko X I1LE.
Avaykn puOoTikig TpOPAEYNS Yol TV TEPITTMON O10LPOPOTOINGNG TV TOGOGTOCEMV
tov 3 kamyopidv peidv tov Kot.Z.ILE. katd tn dudpkeid g Asrtovpyiog Tov,
ogdopévou 0Tl onuepa vrdpyer advvapio dueong dOpHwong Tovg amd Tov 1010 TO

2ZUvETUPIGUO.

2. Aocgolotikd — Epyaciokd Znmuota
H omaitmon acediiong 0Awv tov pedov tov Kot.Z.ILE. mov dev givar ac@aiotiKd
kailvpupéva, otov Opyavioud Acpdaiong ErevBépov Enayyeipatiov (O.A.E.E. tponv
T.E.B.E.) og emmodevpatidv.
H dwpdpomon pvBuicewv yio ) cvvéyion oV eMOOUITOV TPOVOLNS TPOS TOVG

dwoovyovg g o’ katnyopiag tov Kot.Z.ILE.

3. ®opoioykd Zntmuota :
Mopatnpodvtar kevd oty epappoyn tov Nopov 2716/99 and toug Kpatikovg Popeig
o€ 0,TL apopd T Poporoyikn avipetonion tov Kot X.ILE. kot v araAlayn tovg and
Kk&Oe aueco N Eupeco N vrep Tpitwv eopo. (E.O.A. k.o. ko Yn. Amocyoinong, Odonyog

{dpuong kat Aettovpyiag KOWOVIKOV entyelpnoemv, 2005, cel. 36-41).

B. [Mieovekmpuata tov Kot X.ILE.:
I. O GULUUETOYIKOG KOl ONUOKPOTIKOS YOPOKTPOS OTN OlodIKacion AMyemg
amOPAGEDV
2. H enayyslpotikn emovévtaln yoyxikd acfevav
3. H dvvatdmta avantuEng dpdocemv Yo TNV KOW®OVIKY €mOVEVTOEN ATON®V

Yyuyikd acBevov kol v gvoicHntomoinon Kol evMUEP®ON TNG KOWNG

YVOUNG
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4. H obvBeon tov etaipov e£ac@orMlel T GUUUETOYN TOV YuyxiKd acOevdv
o1 ANy ATOPAcEDY
5. O durtdc porog Tov yoykd acBevov otov KotZ.ILE., og pékn tov Ko o
gpyalopevor, xwpig 1o éva va amotelel amapaitntn Tpodddeot Tov dALov.
6. Ta uén g xatnyopiag B, dev aueipovror and tov Kot.X.IL.E. aAld and t0
QOPEN YUYIKNG vYELOG, Amd OOV TPOEPYOVTAL
7. Ymbpyer m OvvordmmrTe  TopodpNong  YPNONS  €YKOTUCTAGE®MV KOt
eEomMool amd YuyloTpiKd Kot GAAG VOGOKOUELD, HOVADES YUYIKNG vYElag
Kot AL Vo Tpocwmo. dSNUociov dikaiov
8. O Kot.Z.ILE. araAldccetol amd KaBe pOpo AUECO, EUPEGO N LITEP TPIT®V
ektog Tov O.ILA.
Ta pédn g o’ Katnyopiog apeifoviar avaioyo He TNV TOPAYMOYIKOTNTA TOLS KOl TO
xpOvVo epyaciag Toug kol av Aapupdvovv covtaln ynpotog M avoamnpiog 1N emidopa
TPOVOL0G 1 EMIOOUO ETAVEVTOENS 1 OTOLOGONTOTE LOPPNG VOO0 1) TApOYT], OE YAVOLV
AVTES TIG TOPOYES, OALA cuveEXICOVV VAL TIG EIGTPATTOVY TAVTOYPOVA Kol 0BPOIGTIKA LIE
v apopn tovg otov Kot X.ILE. (E.@.A. x.0. kot Y. Anacydinong, Oonydg idpvong

Kol Aertovpyiog Kowvmvikav enyepnoewv, 2005, oel. 36-41)

Kowovikoi Xvvetapiopol Ilepropiopévng EvBdvng mov vroompiydnkav cto mhaicio
¢ K.II. EQUAL & kdkhov , A.X. «ZYNEPITA »

1. Kot.Z.ILE. mov vmoompiybnkav yio 1t ocvotaon Kot Asttovpyio. tovg Pdogt tov
AvaAivtikod Xyediov Apdong g A.Z. «Zvvepyion:

1.1. Kot.Z.IL.E. «Néot OpiCovtegn, W.N. Képkvpag

1.2. Kot.Z.ILE. ¥.N. O@eccarovikng

1.3. Kot.Z.ILE. «kEv Znv», K.P.Y. — [Tapdptnuo Arydrem

2. AAot Kot.Z.IL.E. mov vrootnpiytnkay yo T cOGTOCT KOl AEITOVPYi0 TOVG Ao TV
AX. «Xvvepylon:

2.1. Kot.Z.ILE. «AtdmAovgy, W.N.A. Attikng

2.2. Kot.Z.ILL.E. Xaviov

2.3. Kot.Z.ILLE. To..Y. Xiov

2.4. Kot.Z.IL.E. W.N. [Tétpag Orvpmov

2.5. Ko.Z.ILE. K.P.Y., [Tapapnua [atpog
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2.6. Kot.Z.ILE. «KAipoxoy
(E.©.A. x.0. ka1 Y. Amoacyoinong, Oonyoc Topvong kot Aertovpyiag KOWOVIK®OV
emyepnoewv, 2005, cel. 41)

H «EAPA» givan péhog tov IPAEIE (ITaveAlvio Aiktvo Hapayoyikav Epyactnpiov
ApEA) kaBng kot tov Kol .IT.E Avtikng Attikng.
2V TPoSTADELD EKTANPOONG TOV AVAOTEP®, OPUGTIPLOTOLOVVTOL VIO TNV EXONTEIN TNG
«EAPAX):
e  Movdoa Puyokowvwvikng Anokatdotaong Owotpogeio «Inmokpdtng D».
o Tlopaymyikd epyactipl KATACKELNG XEPOTOINTOV EIKOVOV GE KEPAUIOL, EVAVA
oy viol, ETOYLKA €101 SDPMV KOl SIKOGUNOT| GE TOPAOOGLOKE £GECUATOA.
e Ouyatpiky Etopia Tpoeodooiag kot mpoddnong ewdv Super Market
«APAXH»
o Awyeipion Eevodoyelokng Movadag yio ApEA omv mepoyn AgiPaviteg
DOwTId0C¢ pe TV ovopacio «Evteddicy.
o Exmodevtikd mpoypdupota Ipaxtikng Aocknong 7y Aoyoplacpd Tov
EILLY.Y. (Epevvntiké [Hoavemommuoaxo Ivetitovto Poyikng Yyeiog).
o Ilpoyphupata eBeroviicpov kot mapoyn Kowotikng NoonAevtikng ympig
OLKOVOUIKY] emBdpovon.
o Ilpoypdappata [Mpaktikng Acknong cmovdactdv tov T.E.L
o Xmpin dAlov EvaicOntov  Kowovikov Oupddwv  omwg Tuvakdv,

MovcovApdvav KA.

3.3.2. H AZTIKH MH KEPAOZKOIIKH ETAIPEIA (A.M.K.E).

Ot Aoctikég Etoupeieg etvor etoupeieg — @opeig etapikrg dpactnpiomrag (dvo 1
TEPICCOTEPMY PUOIKAOV 1] VOUIKAOV TPOCOT®V), LE TNV omoia ta. LEAN avorappdvovv
apolBaio TNV VIWOYPEMOTN VO EMOIOEOVY LE KOWVES EI0POPES KOO GKOTO (KOVMVIKO

KOl OLKOVOULIKO).
H popen avtq etopeiog ypnowomoleitor yio ddpopeg Opaoctnplotnteg, m.y.

EMOTNUOVIKESG, PIALAVOPOTIKES OIKOVOUIKES, EUTopPkéEG. Baoikd yopaxktnpiotikd gival n

un otvoun KepdmV GTOVLE ETOUPOLS KOTA TO TEAOG TG YpNons. Ta képdn mpémetl va
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EMOVETEVIVOVTOL OTNV ETAPEIR, HE GTOYO TNV TPOUYMYN T®V OTOY®V NG, Ol 0Toiol

kaBopilovtol 6TO KOTAGTATIKO TNG.

Ot e16popég TV eTaipOV UTOPOLV VA GLVIGTOVTAL GE EPYOGI0 TOVS, GE YPNUATA 1| GE
GAAN Tapoyn. Av de copemvnOnke KdtL GALO, Ol €T0ipOol €ivol VTOYPEDUEVOL GE 1GEG
EI0QOPES. Xe mepimtwon vmepnuepiag M advvauiog Tov etaipov vo katafdier v
€10QOPA KOl VO EKTEAEGEL TIG VITOYPENDGCELS TOV, OVTL Y10 TO KON VTOVOXDPTONG

KATd TIG apyES Yo TG appotepofapeic cvpuPdoceic, ywpel katayyeiio tng etapiog.

O etaipog evBOvetar poOVO Yoo TV EMPEAELD TTOV OElYVEL OTIS OKEG TOV VoBéaels. O
etaipog o¢ dukaovTor va dtevepyet yuo d1kd tov M EEvo Aoyaplacpd mpdéels avtifeteg pe
ta cvpeépovta g etapeiog (E.O.A. k.0. kot Yr. Antacyoinong, Oonydc idpvong kot

Aertovpyiog Kovovik®v entyelpioemv, 2005, ogl. 53- 56)

O1 dodkacieg droiknong elvat:

e H dwipeon tov kepaiaiov oe “pepideg ” kdbe pio ek TV onoimv amoteieital
Ao eTOPIKE pePidiaL.

o Juykekplévol Opot dNUOSIOTNTAG KATd TV 10pvon TG aAAd kot kKaf’ OAn
duapreta TG LoNg ™G

e H opwopévn didpkeld g

e H nepropiopévn gubdvn tov etaipov

e H Myn anopdcemv kotd mieioymeio TALov Tov HicoD Tov 6Aov aplBlol TV
€TOPOV, TOV EKTPOCOTOVY TAEOV TOV UIGOV TOL OAOV ETALPIKOV KEQAAOIOL

(Odydc idpvong Kot Aettovpyiag Kowvmvikdv entyelpricewmy, 2005)
Xapakmnplotikd mapadeiypota A.M.K.E. ota mhaicia ¢ k. A.wt. EQUAL &’ xdxAov
Kotd ™ dudpxeta vionoinong e Kowotikng [pwtofoviiog dpbbnioav ot axdrovbeg

OOTIKEG U1 KEPOOGKOTIKEG ETALPEIEG:

1. «Kévtpa YmootmpiEng INuvaikeiov kot Kowvovikov enyeipnoemvy «Trade Houses

DIONI II» (A6fva, Aleavdpovmorn). [AX. «DIONI II»  («lvvoukeio
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EMYEPNUOTIKOTNTO Kol  SOTEPLPEPEINKO GVOTNUA VLIOCTAPIENG OTNV  KOWVMVIKN

owovouioy, k.mt. Equal & xbxiov)]

2. Aotk Mn Kepdookomikr| Etapeio « HAIA XTIAA » g AX.

«Néa emyyeipnuoatikdétta oto B. Aryaio — tpoontikn {ono»

AvTtikeipevo : AVaKOKA®GT AV UIVIOV, TAAGTIKOV, XOPTION KOt YUOALOD

Yxomog @ O xowwvikdg okomdg g emyeipnong eivar 01TT06. M WPOoTOGiCt TOV
neplPdAloviog kot M Tpodbnon oty ayopd epyaciog Atopmv pe Avoamnpieg kot
gvaictnTov Kovovikd opddmv tAnducuod.

[TpoPAquata : Qotdco, m evpvBun Aettovpyio g Ertapeiog emmpedleton amd
TpoPAN AT TOL EVTOTILOVTOL KO ATOLTOVY ADGT. ZUYKEKPUEVAL:

* H xédAoym tov Agttovpyikol KOGTOLG

* H amootacionoinomn g opddog otdyov amd Tig SuoKoAieg Asttovpyliag Tng

eToupelag Kot avantuén «dNUoctoBTUAANAMKN G VOOTPOTIOG

* To peydro xo6cTOg apoBav Adym tov eilcpopmv oto LK.A. Tapd ta mpofAnuota, 1
Etapeia €xel eapetikd amotedéspoto tO60 0NV TPOoTasioo Tov mePPdriovtog 660
KOl GTNV TPOGPOPA epyaciog Ko aracyoinong o Atoua pe Avamnpieg (E.0.A. k.o.
Kol Y. Amoocyoinong, Oomydg 10pvong Kot AEITOVPYinG KOWMOVIKOV ETLYEPTCEDV,

2005, oeh. 41).

3.3.3. AZTIKA ZOMATEIA (MH.KY.O.)

Xoppova pe to dpbpo 78 tov Actikov Kwodwka (A.K.), 10 aotikd copoteio amotelel
€KOVO10. EVOOT] QUOIKOV 1) VOUIKOV TPOCOT®V, 1 OTOoi0l EMOIDKEL U1 KEPOOGKOTIKO

oKOTO.
Evtovtolg, oev amoxAeietar n pe gvpeia évvoln emodimén otkovoulkod okomov. Avtd
ovpPaivet yio Topadelylo 6T ETOyYEALATIKG copateio 1 o€ aAAniloBondntikd Topeia.

['a ™ obotacn ToVg amaTOHVTOL EIKOGL ATOHO PLGIKA 1] VOUKA TPOGMTA.

Ta Baowkd Tov yopokmpiotika givor ta €ENG:

e Awbétovv Beoukn ovtotnTa
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e Eival un kepdookomikd, Tpaypo mov onuaivel 0Tt 6TOY0G TOLG Ogv givan va
amokopilouv KEPOM Yo To SLOIKNTIKE GTEAEYMN 1| LEAT TOVG

e Eivar avegapmra (amd kuPepvnoelg kot dAheg onuocieg apyés), oniadn eival
elevbepa yopic xopio eEmtepikn mapsuPocn, cOUE®VE LE TOLS SIKOVS TOVG
KOVOVEG Kol O1001KAGTEG

e H dwoiknon tovg mpénetl vo aokeiton kotd avidtotelr] Tpoémo. H ypron avtod tov
Opov onuaivel OTL aVTOlL OV TIC OLOIKOVV OEV TPEMEL VO EVEPYOUV UE TNV
TPOOTTIKY] TOV TPOCHOTIKOD KEPIOLG

o Ilpémer va coppetéyovv pe kamotwo tpdmo ot dnpdcta (o1 kot n dpactnpoTtd

TOVG VO GTOYEVEL KOl GTIV TPOMONGM TOL SNUOGIOV GLUPEPOVTOG

2NV KowvVIK otkovopia dev teptlapupdvovion ot €€1G KaTnyopieg COUOTEIOV:
e [loMtikd kOéppata,
o  OpNoKEVTIKEG OPYAVAGES (KLE TNV ALGTNPY EVVOll TOL YMOPOVL, YWPIC va
AmOKAEIOVTOL OVTES TOL £YOVV GOV GTOYO TO ONUOGLO OPENOG) ,
e yvolkara,

e Opyavadcels epyodoT®V

Ta copateia dtowovvior amd A.Z. Otav n dloiknon givor moAvpeAng, av dev opiletat
KATL GAAO OTN OGLOTATIKN TPAEN 1] OTO KOTAGTATIKO, Ol OMOPACES ACUPAVOVTOL LE
amoOAVTN M| GYETIKN TAEIOYN(io TV Tapovimy. O 1pdémog cucTacng Tov AX. Kot Ayng
anopdoemy, KoOhg Kot o1 6TOYO0l Kol Ol TOHELS dpacTnplOTNTAS TOV COUATEI®V

TEPLYPAPOVTOL GTO KATAGTUTIKG TOVC.

3.3.4. Ol E.N.E. NOY TMNAHPOYN TA XAPAKTHPIZTIKA THZ
KOINQNIKHZ OIKONOMIAZ

H Erapeia [epropiopévng EvBovng amoterel evotbpeco tOmo peta&d TV TPOCOTIKOV
Kot keparoovyikov etoupiov. H EILE. and owovoukn dmoyn mpoopileton yio
eMyEPNoeElS pecaiov peyébovg kot pe Tov €Tapikd ovtd TOMO OTOPEVYOVTOL TO.

LELOVEKTILLOTOL TTOV TTOPOVGLALOVV 01 TPOCMOTIKES KOl Ol KEPOAAOVYIKES ETOPEIEG.
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Ymv E.ILE. ot etaipot evbvvovtal meploptopéva pEypt To Tocd TG EIGPOPAS TOLG KOt

«O0L TG ETAPIKES VIOYPEDGCELS €vOVVETAL HOVO 1M eTaipion Sl TNG TEPLOLGING TNG»

(apBpo 1.1 v.3190/1955). Zvykekpyiéva, 10 €Tpkd kepdroro ywpiletar og eTapikd

pepidt kot kKabe etaipog evbBivetar péypt Tov TOcov TG E16QPOPAS Tov. H ovouaoTtikn

a&lo Tov kéBe etopikov pepdiov mpémet va givar TovAdyiotov 30 € 1 ToAlomAdclo

avtov. To eldytotd mocd v ™ ovotaon g EILE. givan 18.000 € xon katafdAietal

eEohokAnpov ot ovotooctn. Eiopopés oe €ldog emrpémovtal, oALL OV mpEmEL va

vrepPaivouv o 2 g a&iag Tov EAYIOTOL TOGOV TOL KEPOANIOL OV ooLTEITOL Y10 TN

ovotaon g E.ILE.

Ta 0VGLOON YOPAKTNPIGTIKA TNG EIVOL TO TOPAKAT®.

H dwipeon tov kepoaraiov oe «uepideg cvppetoyne», kabepio ek TV onoimv
amoteleiton amd eToPKa pepiodla, amd to omoia To Kabéva oe pmopel va givan
pikpotepo tov 30 €

ZuyKekplévol 6pot dnpooctdtntag Katd v idpuon e, aAAd Kot kaf’ 6An
ouapketa {ong e

H opiopévn dibpxeta g tapeiog

H mepropiopévn eubhvn tov etaipwv

H Mym anoepdocewv Katd misioymeio

H dmap&n dvo opydvev, ftot g ['evikng Xvvédevong tov etaipmv Kot Tov

Awyelplot

Ot Baowkég dapopéc TG etapiog mePOPICUEVIS €LOHVNG amd TNV avdvoun, gival ot

egig:
1.

H etopwn 101010 anayopedeton omd 10 vOpo va evoopotodel o PeToyés,
yeYovAc mov duokorevel T petaPifacn Tov etapikov pepidiov. Katd ta Ao,
opwg, n petafipacn avtn dev amayopeveTOl Amd TO VOLO.

Ta etapikd pepidia dev eivar a&loypoa, evd ol LETOYEG etvarl a&loypaga OTov
10 Owaiopo evoopatovetor ent tov gyyphoov (E.@.A. x.o0. kot Y.
Amacydinong, OOnydc 1dpvong Kot AEITOLPYING KOWMVIK®OV ETLXEPTOEMV,

2005, oeh. 41-42).
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H dwndikacieg cvotaong eivat:

0. ZOVOYT KOTAGTOTIKOV:

To KataotoTikd cuvdnTetal omd dVO TOLAAYLIGTOV WPLTEG, PLGIKE 1| VOKE TPOCMOTA,
OV TPEMEL VO, £XOLV TNV KAVOTNTO VO €VEPYOVV gUmopikég mpacels. Amaydpevon
ovupetoyng oe E.JLE. eite pe v 0dmra tov €toipov €ite TOL OlOEPLOTN
TpoPArémeTat Yo Tovg vrayouevous otov Y moAAniikd Kdodwa kot yio toug Kabnyntég
Avotatov Zyolov. Ot putég véyovv gvBHVN amévavTtt otV gtotpeio Yoo TPAEELS 1)

Yl TAPOAEIYELS KATA TN GVOTOCT TNG ETOPETLNG.

To KaTaoTOTIKO TPEMEL VOL TEPLEYEL ATOPOLTITOG T EENG GTOLYE N

e To Ovopa, 10 ETOVLHO, TO EMAYYEAUM, TNV Kotowkio kol TV Bayéveln Tov
etaipav

e  Tnv etapwn enovopio

e  Tnv éd6pa g eTaupeiog

e To oxomd g etapeiog (AVTIKEIEVO TNG ETAPIKNG EMLYEIPNONG)

e To kepdrono g etapeiog, TN HepPidO CLUUETOYNG KO TA TLYXOV TEPIGGOTEPO
etupikd  pepidin kébe etaipov, xabdg wor PePfoaimon TtV WpLTOV OTL
KatafAnOnke 1o keeaioo

e To oavrkeipevo TV €16QOPOV € €100G, TNV OMOTIUNGN TOVS, TO OGVOUO TOV
€10QEPOVTOS ETAIPOV KOl TO GUVOAO TNG a&iag TV EI0QOP®Y G€ £100G

o Tn duwpxewr ™G etoupeiog, m omola dev pmopel va eivor adpiotn. dev

wpoPArémeTan EAEYYXOC VOULLOTNTOG TOV KATOGTUTIKOD

O vopog avapépetl (tepropiotikd) tovg Aoyovg axvpdtrog e E.ILE. Eivor dvvatd n
eTUPIKN ovuPacn va courAnpwbet pe copPorlotoypaeikd £yypago ¢ TPOG To onueio

avTA e cLUP®ViD OAOV TOV £TOip®V Kot VoL ToBANOEl GTIG SIATVLTIMGELS ONULOGIOTNTOG.

B. KatafoAn sicpopdv:
To xepdroro ™¢ E.ILE. mpénet va éxer katapfinbel oAdKANpo Katd ™ cdvoyn tov
KataoTatikob (dev emrpémetar drodoyikn Wdpvon). H etaupin meplovoia oynuotileron

amd TIG €0QPOPEG TOV eTaipwv, oL omoieg pumopel va givor oe ypnuo 1 o€ €idog
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(omol00MmoTe MEPLOVOOKO ayaBd OeKTIKO EUPAVIONG GTOV 1G0AOYIOUO UTOpel va

OmOTEAECEL OVTIKEIUEVO €10Q0PAs o€ €l00C Kol CUVEMMG, OMOKAElETAlL 1 E1GQPOPA

epyociog).

>10 mhaiowo g E.ILE. dwokpivovpe:
a) To etoupikd pepidio, 10 omoio aPevOE EKTPOCMOTMEL TUMIO TOL ETOPIKOD KEPAANIOV
KOl OQETEPOV ONUOIVEL TNV ETOIPIKY OYECN amd OmMov amoppéovy To  dloitepa

OIKOLDUATO, KOl VITOYPEDGELG TOV £TAipov. Adyog DTapENg Tov £TOpkoD peptdiov givar

N dtevKOAvvon HEPIKNG pLeTaPifaomng TG ETAPIKNG CLUUETOYNG.

B) Tn pepida coppetoyng, mov exepalel T dvvatdTnTo KTHoNG amd Tov 1010 £Taipo
TEPLOCOTEPMV ETAUPIKMV UEPLOIOV

Me tov 1pomo avtd 0 VOHOG GLVOLALOVTOGC TO KEPOAOIOLYIKO KOl TO. TPOCMTIKA
yopaxtnpotikd ™ E.JLE. cvvédeoe ta etoupikd pepidion oe ovvhern evotnro,
pepida coppetoyns Etol, kébe etaipog petéyel onwodnmote pe pio pepido cupupetoyne,
n omoia amoteleiton amd €va M kol mEPOGOTEPA eTaupkd pepidw. H pepida
GUUUETOYNG, OTMG KOl TO ETOUPIKO UEPidIO, €ivor TUNUHOL TOL KEPOAQIOL KOl GUVOLO
ETUPIKAOV OIKOUOUATOV Kol vroypemoewv. H evdttd g exdniwvetal 6to Ot 10
Saiopa YoV TV TEPIGGOTEPMOV ETAPIKOV UePOiMV 0 pmopel va acknBel mpog
dtpopetTikn KatevBuvor. Opmg n evotnto avt gival GYETIKY, @OV 0 £Taipoc pmopel

vo petafifacet pepikd amd o ETAPIKO LEPION GE OLOPOPETIKA TPOGMTOL.

v) AnpociotTa:

O1 10 TVTOGELG OMUOGIOTNTOG OV akoAovBovvTal eivar ot €ENG:

Avtiypago g etoupikng ovpPaong katotiBeton pe empéreln kdbe €raipov 1 TOL
OLYEPIOT] KOl LIOYPEMTIKG amd 10 cLpUPoionoypdeo péca oe €va pfva amd TV
Katdption g, ot ypoppateio tov Ilpwtodwceiov g €dpag g etapeiag. O
ypoppotéag mpofoivel oTNV Kotaydplon NG ETOplkng ovuPfacng oto Mntpwo

E.ILE.(M.E.ILE.)

Me empéreln kéBe etaipov 1 TOL SlYEPLOTH Kot PE dOmAVES TNG EVOLAPEPOUEVNS

etopeiog onpoocievetan oty EtK mepiinym tov npdéewv kol Tov ototyeiov mov
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vrofdilovion oe onuooctotnta. Ta keipeva mov vroPfdAiovrol Yo OMUOGLOTNTO GTO

T.A.E. & E.ILE. g EtK mpénel anapaitnta va €ovv Oewpnbel and tov appodio

YPOLLULOTED TPOTOIKADV.

O1 10 TLTOGELS ONMUOGLOTNTAG AVTEG EYOVV GLOTATIKO YAPAKTIPO, ONAdN LOVO amd ™

GUVTEAEGT] TOVLG M €TOUPEID AMOKTA TN VOMIKN TpocsomikotnTo. Ot 101eg daTLIMoELg

ATOTOVVTOL Y10 KAOE TPOTOTOINGT TOV KOTAGTATIKOV.

0) Opyava doiknong

Ta kOopra 0pyava g E.ILE. katd to vopo eivat:

H ocvvélevon tov etaipov

H ovvélevon tov etaipov ivol To avdTOTO OpYovo NG £TAPLOG KOt dIKOtovTOL
va amopocilel v kdBe etoupikny vmdBeon. H ovvéhevorn umopel vo givor
TOKTIKY], EKTOKTN KOl KOTOGTOTIKY).

O dwepromg

O dwyeprotc N OlayePLoTég etvan dpyava TG eToupeiog mov dwyepilovton Tig
eTpkég vrobéoelg oto dvoua TG eToupiog, aAAd Kot TV ekmpocomovy. Katd
T0 VOpOo, 1M JwElplon TOV ETUPIKOV VTOBECEMY Kol 1| EKTPOCAOTNCY| TNG
etapeiog avnkel, €dv 0g cuuewvnOel oAMMOC, 6 GAOVG TOVG £TaipPOVS, TPdyLQ
ov onuoaivel 6Tl amouteiton 1 GOUTPOUEN OA®V YO TNV EVEPYELX OTOLOONTOTE
npdcemc. Katd kavova, opmg, pe ddtaln tov KoTaoTaTikKov 1 He omdQaoT TG
GUVEAEVCEMG, 1 JXEIPION TOV ETAPIKAOV VTOBECEMV KL 1] EKTPOCOMNOT TNG
etapiog dlevepyeitar omd Eva 1| TEPIGSHTEPOVS ETAIPOVG 1 U1 ETAIPOVG.

* O gleyKng

O eheykg M ot eleyktég opilovior amd Tn GLVEAELON TOV ETOIPOV KOl O
O10p1opOG TOVG VITOPAAAETOL OTIS SATVRTAGELS ONUOGLOTNTAG TOV VTOPAAAETOL

KOl 1] 6G0GTOGT TNG ETALPIOC.

€) ®oporoyikn vopobecio

H E.ILE. vroypeovtot amd 1o vopo va mapakpatel 5% twv Kepddv yio T0 oYNUATIGHO

TaKTikov AmoBepatikov. Avt 1 vmoyxpéwon otapatd oty E.ILE., 6tav 10 Taxtikd

AmoBgpatico yivel ico pe to 1/3 tov gtanpikov keporaiov.

56



Kowwmvikr Owovouia kot Exyyeipnuotikdtro: H nepintowon g EALGSC

To K€PON KATOVEUOVTOL GTOVG ETOUPOLE COUPOVO HE TO TOGOOTA 7oL O0pilel TO

KatooTotike. Av dgv opiloviol mTOGOoTA, OTO KEPON GULUUETEXOLV GUUG®VO UE TO

TOGOGTA GLUUUETOYNG OTO KEQAAOLO.

Téhog, n E.ILE. ocbppova pe ™ @oporoyikny vopobecsio vmoypeodton otn thpnon

BPAiwv I xatnyoplag. Yroypeovtal, emiong, oty Thpnon Tov Topakato BifAiov.

BiAio etaipov, oto omoio kotaywpovdvior To oTolryeio. TOLTOTNTOC KAOE
€T0ipov, 01 EIGQOPES TOV, KOOMG Kot KAOE LETAPOAT| 6TA TPOGCOTA TV ETAIPOV
BiAio mpoktikdv cvveLleboeE®V, GTO OMOI0 KATOYMPOVVTIOL Ol OMOPAGELS TOV
Aappdavovtar amod ) [N'evikn cvuvérevon

BiAio mpoktikdv dwoyelpicews, 610 0moio KATOY®POVVINL Ol ATOPACELS TMV

OLYEPLOTAOV

ot) [TAeovekTpata

Katoyvpovovtar to dwoiopoato g pewoyneiog oe OAn 1t dwdwocio
avamruéng g emyeipnong, koot n EJLE. Adyw g ¢bong g og WKTG
etoupeiag (dNAaodm etalpeiog pe TPOSMTIKO AL KOl KEQAAALOLYIKO XOPUKTIPO.)
o ™ Aqyn amogpdcemv oamatteital mhstoyneio Oyt LOVo ETOPIKAOV HEPIOIOV
(eTapkov Ke@aAaiov), oAAd Kot ETpK®OV pepidmv (eTaipwv). ‘Etot, axoun kot
otav évag etaipog (avamtvélaxn) kotéyel to 80% tov eToipucold kepaiaiov, o€
umopel va. awBopetnoet €1 Papog TV dvo AAA®V etaipwv ¢ Agv VTapyEl
KPOTIKY| Emonteia

H pvOuion tov oyécemv tov etaipov oty E.ILE. yivetoan pe xavoveg evootikon
dwoiov £tol, MOOTE HE TNV KOTAAANAN TPOGOUPUOYT] TOL KOTOOTOTIKOV VO
emtuyydvovtal ot devfetnoelg mov eEVINPETOVY KOADTEPA TIG CUYKEKPLULEVECS
TEPUTTAGELS

To kotdToto petoywkd kepdiaio (18.000 €) elvar caemg pukpdtepo amd TO
armortovpevo oty Avavoun Etopeio. H dmapén keporaiov kotd v évapén
Aetrtovpyiog ¢ emyyeipnong eivor omapaitnm mwpokewévov va kaAveHodv
damdveg, o1 omoieg dgv €MOOTOVVTOL OO TPOYPAUUATO 1| AAAEG ETLYOPTYOELG.

Koaveig etaipog (o0te 0 dwoyeptotig) dev euBivetar yuo ta ypén g eropeiog
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Topd HOVO HEYPL TO TOGO NG E6QOPAS TOL, ONANON KoTafAAloviog Tnv
E10QOPE TOL OeV £YEL TEPALTEP® VTTOYPEMOT)

e Ag dnuovpyovvtol TpofAuata pe To 0dvato, TNV amayopeuon 1 TV TTOYEVON
TOV €Taipov, aAAG avTiBeta divetal 1 SuvaTOTNTO VO PLOGTOVYV COLPOVA LLE TN
0éAnon Tov etaipov Kol TIC avayKes TG cvykekpuévng etarpeiog (E.@.A. x.o.
kot Ym  Amoacyoinomng, Oomydg idpvong kot Agttovpyiog  KOWOVIKOV

emyepnoewv, 2005, oeh. 41-46).

0) Xapakmpiotikd mapadeiypato E.ILE. ota mhaicia g k.. EQUAL & kdkAov

1. Kowovikn Enteipnon Navrdktov E.ILE.

Avtikeipevo: I'pageio IN'evikov Tovpiopov kot [ToMmtiotikdv Exonlooewmy

2. Kowovikr) Enyeipnon Aypwviov XAPAYTH E.ILE.

Avtikeipevo: Iepipdrdov ko Anpovpyio Knrov

Avanto&lokn Zopmpaén:

«ZOUQMVO TPOMONONG TNG KOWVMVIKNG EMYEPTLATIKOTNTOG OTNV ALTOAOOKOPVAVIO
[Teprypapn Ot 600 KOWOVIKEG EMYEIPNOELS EVIGYVOVV TNV EXAYYEAUOTIKY £VTAEN TOV
eV Kowmvikd opddwv, kabang To 100% tmv Bécemv mov TpocEEpoLV amevfiveTan
oe peovektohvta drtopa. Idaitepo YOPAKTNPIGTIKO TOV KOWOVIKOV ETLYEPTOEDV
amOTEAEL 1] GUUUETOYN TNG TOMIKNG OVTOJIOTKTOMG KOl KOWVMVIKAOV ETOIP®V GTO ETAPIKO
TOVG KEPAANL0, YEYOVOG TTOV EVICYVEL TOV KOWVMOVIKO YOPOKTIPO TOV ETXLYEIPNCEDV KO
OlELKOAVVEL TN cvvepyosio pe To TOAowa PEPN TS TOMKNG Kowvmviag. H cuppetoym
TOVG EMTEHYONKE HEG® NG OYOPAS ETALPIKDOV HEPLOIOV OO SLOONUOTIKEG OVATTLELOKES
ETOPELEG, OTIS OMOIEG CLUUETEXOVY TOGO 1| TOTMIKY CLTOO0IKNGN OGO KOl KOWMVIKOL

gtTaipot.

H ocvykekpyévn Aoomn (CLUUUETOYT SLOONUOTIKAOV OVOTTLELONKAV ETOPLDV) TPowOOnie
Y Tovg akdAoLOoVE AdYOUG.

1. T'a va eEacpaliotel 1 Ae1tovpytkdTNTO KoL 1) EVEMEIN TOV ETAPIKOV GYLLOTOG

2. I'a vo dtatnpnBei | avtovopia TOV KOWVOVIKOV ETLYEPTGEDV

3. T va evioyvBel n évvola ¢ amd Kool avamTtuéEng oTpaTNyIKOV dpacemv
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O1 300 KOWOVIKEG EMYEPNOELS EXOVV KAElGEL Tepimov dvo ypdvia {oNg KoTd To omoia
TPOGPEPOVY €PYACIO GE EVAAMTEG KOWMVIKA OUAdES Kol cuvepYAlovTal e TOTIKOVG
QOpElG Yo TNV €MiTELEN TOV OIKOVOUIKAOV Kol KOWV®VIKOV TovG okontadv (E.0.A. k.0. kot
Yn. Anacyoinong, Odnyodg idpvong & Asttovpyiog Kowovikov emtyelpnoewy, 2005,
oel. 35).

Ta mpoPAuata mOv TOPOVCIACTNKOV KOTE TS TEPLOOOVS TPOETOUAGIOG Kot
Aertovpyiog TOV KOWOVIKOV EMYEPNCEDV EIVOL TO TAPOKATO.

1. AvokoAio otV emAoyn atop®V amd evmabeic Kovovikd opddeg mov diEbetav ta
ATOUTOVEVO TPOCOVTA Y10l TN OPUCTNPLOTTOINGY| TOVG G EMYEPTLATIEG

2."EXhenym KOLATOOPOG GLUVEPYOGLNG Y10l T CUGTACT] GULLLETOYIKNG EMLYEIPNONG

3. AvokoMa oT1 GLYKEVIP®GON TOV OOLTOVUEVOL EAGYIGTOV ETOUPIKOD KEPOAOIOL
(18.000 €)

4. IlpoPApato Pe TNV ACQOMOTIKY] KAALYN TOV OQEAOVUEVOV TOV GLUUETEYAY TOGO
¢ emyelpnpatieg 660 Kot g PYALOUEVOL GTIC KOWMVIKES EMLYEIPNCELS

5. Aduvopio GUUUETOYNG U1 KUPEPYNTIKOV OPYOVAOCEMY GTO ETUPIKO KEPAAOLO TMV
KOWVOVIK®V ETLYEPNCEDV

6. AvokoAio 0TI HETAOOGT TOV KOWVOVIKOD POAOL TOV KOWMOVIKOV ETLYEPTCEWV GTIV
TOMK  Kowovia, Ady® g  EAlEwng  yvooewv  oe  Bépata  KOWMVIKNG
EMLYEPTLOTIKOTNTOGC

7. AvokoMo otnV KEALYN TOV OQPEMDV TOV KOWOVIKOV EMLYEPTCEDV GTOV
TPoPAETOUEVO YPOVO AOY® TOV KOBVGTEPNGE®V GT XPNUATOOOTNOT TOVG

8. Avokolio 6TV TpomON o™ ™S GYENG TPOUNBELTY| — TEAATN HETOED TV KOWVOVIKOV
EMYEPNCEDV KOl TNG TOMIKNG ALTOS0IKNONG, AOY®D TOV EUTOdIOV amd VPIGTAUEVO
feopkd mlaiclo, mapd ™ 0éAnon kot tov ovo pepav (E.O.A. ko. xor Y.
Amacyoinong, Oonyog idpvong & Asttovpyiog Kowvevikov enyepnoewy, 2005, cel.
35)

3.3.5 TO MONTEAO THZ KOINQNIKHZ AIKAIOXPHZHZ (SOCIAL
FRANCHISING)

[Ipoxertar yuu ™ Ompiovpyic €vOG OIKTVOV KOWOVIK®OV ENXEPNCE®V (S1KA1000)O01

@opelg), ol omoieg OmOTELOVLV KOWVEG EMYEPNOELS TOV 1OPLTOV TOVS oTn Pdaon g
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wooTyiag, evd m  Opdon Tovg ovvioviletow omd  plo  «UNTPIKN» - Emxeipnon

(O1KaOmAPOYOQ).

H televtaio kabodnyel kot vroomnpilel emiyelpnuatikd T1g LTOAOWTEG KOWVMOVIKES
EMYEPNOCELS, TIG EPOOIALEL PUE CLYKEKPIUEVO OLOKPLTIKA YOPAKTNPIOTIKA, TpowOel T

TPOIOVTO TOVG GE EVINI0 OTKTVO TOANCEWV Kol EQAPUOLEL KOWVI] OTPOTIYIKN OVATTUENC.

To povtédo a@opd tn Onpovpyio SIKTLOL KOWVMOVIK®OV ETXEPTCEMVY TOV AEITOVPYOVV

LE TO GLGTNUA TNG KOW®MVIKNG dtkaudypnong (social franchising). To péAn tov diktHov
dwonoypnonsg (UNTPIKN emyeipnon — OIKOOTAPOYOG POPENS KOl VEEG EMLYEPNOELS,
dka10d0y0t Popeic) cvykpotovvtar pe T popen s Etapeiag [epropiopévng EvBovng
(E.ILE.). H xatebBvvon ywo 10 dwcoromdpoyo eivar vo petelelybel apyodtepa oe

avAOVLUN ETOPELQ.

Ta Tpoidvta Kot o1 VANPEGIEG TOV EMXEPNCEMY TOV SIKTVOV KOWMVIKNG dtkadypnong
EUMITTOLY GLUVOMK(G GTOV TOUED TV PLOAOYIKMV, TOPAOOCLOKAOV KOl EVOAAAKTIKOV
npoioviwv. Mg Bdon to cuykekpiévo povtéro, kabe emyeipnon (dwoomdpoyog —
O1K01000Y01) O100ETEL GTNV AYOPE CLYKEKPIUEVO TTPOTOV AVAAOYO UE TIG 1OLUTEPOTNTES
G TEPLOYNS EQUPUOYNG, OAAG TapdAAnio dtoKvel Kot To avtioTolyd TPOIOVTIO TMV
VIOAOIMOV KOWMVIK®V EMLYEPNCEOV TOV OIKTLOV, TAVTO HE eviaio brand name kot

cvotnuo marketing.

AVOADTIKOTEPO, Ol VEEC QVTEC KOWMVIKES EMUXELPTOELS YPNOYLOTO0VV eviaio Ovopa,
EVIOI0L EMUYEPNUOTIKY TEYVOYVOGIO, €viaia S@NUIon, eviaio cOGTNUO TPOUN eIV,
YPNUATOOOTHCEMVY K.T.A., DGTE VO AVTILETMOTILOVV EVKOAGTEPA TIG GLVNOEIS OLVGKOALES

OV TPOKVTTOVV OTIC EMYEPNOELS VEOV KOl GUVETMC, V. AENCOLY 6TO UEYISTO Pabpd

T1g MOAVATNTEG EMTVYIOG TOVG,.
Ot emyepnuatikol 6TOXOL GE OVTH TN TEPIMTOON EXOVV KOWWOVIKO YOPOKTNPO, OLPOV

TPOMOEITAL 1] CUVETOIPIOTIKY EMLYEIPNUATIKOTNTA OAVEPYWV VE®V HE EAMTN TPOGOVIQ

Kol OTOUOV He KWNTIKEG OLOKOAlEG, o©TOLG omoiovg olvetar 1 dvvATOTNTO VO
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avamTOEOVY TO SUVAUIKO TOVG, VO ETUOPPMOOOVV Kot Vo, KAAAEPYNGOLV EMLYEIPTLATIKN

KOLATOVPO.

2Opeove Pe TO GYEOGHO TOV SIKTVOVL KOWMVIKNG Okaidypnons, kabepio amd Tig
EMYEPNOCES — OKaloooyovg Ba  €xer ico pepido ot pnTpikn  emyeipnon
OKOOTTOPOYNG, XAPUKTNPIOTIKO OV Katd PAcm do@opomolel 10 ev AOY® HOVTEAO amd
10 KAaowo franchising g ehevBepng ayopds. Enopévac, n emtyeipnon dikaomapoymg
Ba aviket wo6Tipo oe OAa To LEAN TOL SIKTHOL, TPOMODVTAG LE TOV TPOTO OVTO TNV
EAOYLOTOTOINGT] TOL  EMXEPNUOTIKOV  KIVOOVOL OTIC KOWMOVIKEG EMLYEPNCES -
O1K010d0Y0VE, AL Kal TN PLOGIUOTNTA TOVG, 0EOOUEVOL OTL GE TEPIMTOOT TOV KATOLN
emyelpnon ypewotel keaiookn vrootnpitn, o pmopel va v el péow g
GLUUETOYNG TNG oT0 dtkaomapoyo eopéa (E.O@.A. k.0. kot Yn. Anacyoinong, Odnyodg

{dpvong Kat Aettovpyiog KOveviKoOV enyelpnocwyv, 2005, ced. 56-60).

Xapoxtnpotikd mapadetypata ota niaicto e K.w. EQUAL & xoxiov Zto mAaicto tov
¢pyov dnovpyndnke o dwkatomdpoyog popéac: Mntpwn Etaupeia (ITEIPAN E.ILE.) o
omoiog £xel ToV KAOGIKO POAO TOU UNTPIKOV QPOPEN G £vol dIKTLO OTKOMOTTAPOYNG LE
HEAN Kowvmvikég emyelpnoels. To dlktvo emekteivetal kot Aertovpyel Pe 0 GOGTNUA
owadypnons, He OKA0d0(OVS (QOPELG TPELG VEEC KOWMVIKES ETXEPNOELS VEDOV
(ITEIPAN IQANNINA E.ILE. — BwoAoywd kot Ioapadociakd IIpoidvta, ITEIPAN
AT'PINIO E.IL.E.— Bioioywd ko Hapadoowaxd [1poiovra, IIEIPAN XITAPTH E.ILE. —
BloAoywd wor Ioapadooiakd Ilpoiovia), eved Ppiokovior oe @don Kot O100KOGIES
dpvong 5 kowwvikég emyepnoelg (dikaroddyor) (ITEIPAN TTATPA E.ILE., [TIEIPAN
APT'OXTOAI E.ILE., IIEIPAN XAMOZX E.ILE., TIEIPAN MYTIAHNH E.ILE. kot
I[MEIPAN AEQNIAIO E.IL.E.).

2KOTAG Kot OpaCSTNPLOTNTEG TOL JIKALOTAPOYOV POPEN.
e H Aertovpyio emyelpnoemg xovopikng eUmopiog mapadoctak®y, PLOAOYIKOV Kot
EVOALOKTIKOV TTPOTOVTIOV (TOl  OTOPOKNTEVTIKAV, KTNVOTPOPIKDOV, €MV
TOVTOTTOAEIOV KOl GLVAP®OV TPOS TO TOPATAVE®), 1 TOPOYN| VINPECUDY

GLUPOVAELTIKOD KOl VITOCTNPIKTIKOD YOPOKTPO o€ OEpoTo Tapaymyng Kot
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TLUTOTOINGONG TOV TAPATAV® TPOTOVT®V, KOODG Kol 1 Tapoyn TACNS PUCEMC
VANPECSLOV 6€ OEUATO TOMTIGTIKOD KOl TOUPIGTIKOD EVOLOPEPOVTOG,.

H onuovpyia diktvov entyeipnocmv, péoa amd 10 omoio Ha mpayuatomoteital n
O1afeo TV TPOTOVTOV KoL 1] TOPOYN TV TPOUVAPEPHEVTOV VINPEGUDV.

H moapoyn ocvpPovievtikdv vanpecidv yuo. 10 GYESOCUO KOl TNV EQUPLOYY|
cvotudtov dwyelpong mowdttag, mePPAALOVTOC, TEPIAAUPAVOUEVOY TOV
BepdTov vyewng kot acedielag oto tiaicto tov HACCP.

H mopoyn emyelpnpotik@v kol SloyEpIoTIKOV GUUBOVAGDV Kol GLUBOVAMV
dwyelptong (management), 0Ol VMNPECIEC OIKOVOUIKAOV KOl  EUTOPIKDV
TANPOPOPLADYV, Ol UEAETEG OPYAVAOONG KOl EMLYEPNCLOKNG EPEVVOC, M TOPOYN
ovpPovdmdv oe Béuato  yevikng Olaxeipiomg, Ol LINPECieg  GYEOOGHOD
dupbBpwong N avadapBpmong emyeipnong, ot VINPEGIES dAOKAGLOV {dPLONG
emyeipnong, N Tapoyn cVUPOVA®VY Gg BELATH OIKOVOUIKNG dtoyElptong oTa HEAN
TOV IKTVOL EMLYEPTCEDV.

O vanpeoieg eknaidevong Katl deaywyng cepvapiov ETUOPPOCNG CTEAEXDV
EMYEPTOEDV, Ol VINPECIEG EKTTAIOELONG HECH EMUOPPOTIKAOV CEUVAPIOV, Ol

VINPEGIEC EKTOULOEVLONG LEGM VTOAOYIGTY| GTO, LEAT] TOV OIKTVOV EMLYEIPTCEWV.

2KOTAG Kot OpacTNPLOTNTEG TOV KOL0OOY MV :
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H Aettovpyio emiyeipnoemc ovOpIKng Kol AMOVIKNG EUmOpiag mopadosioK®V,
Podoyw®mv kol EVOAAOKTIKOV — TTPOiOVI®OV  (MTOl  OTWPOKNTELTIKAYV,
KTNVOTPOPIKAOV, EL0MV TAVTIOTMAEIOD KOl GLVOPAOV TPOS T TOPAUTAV®).

H mapaymyn kot tvmomoinon tov mopondve Tpoioviov Kabmng Kot kdbe dAAog
GLVOPTNC N TOPEUPEPNS OKOTOG LLE TOVG OVOTEP® AVAPEPOUEVOLG.

H dwpybdvoon ekdnioocewv (0mog ekBéoewv, @eoTiBdA, mpoPoridv,
TOMTIOTIK®V €PYOOTNPIOV K.T.A.) Yoo TNV AVASEIEN TOV TOMKOV TOAITIGTIKOV
KOl TOUPIOTIKAOV YOPOKTNPIOTIKMOV TNG TEPLOYNS, KaODS kot M moapoyn KdaOe

LOPONG VNPEGLOG TOVPLOTIKOV KOl TOALTIGTIKOD EVOLOPEPOVTOG,.
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[TAeovektnpora:

To

HOVTEAO TNG KOWMVIKNG  OKOOXPNONG TPOCEOEPEL  1O10ATEPOL  ONUAVTIKA

mAeovekTnUaTo otV kotevbuovon g dmuovpyiog Kot Agttovpyiag  Pudoipwv

KOLWVOVIK®V ETLYEPNCEDV, 0POV:

Awo@orlel ™V EMYEPNUATIKA AETOVPYIOL KOl TNV VROGTAPEN TV
EMYEPNOEDV — UEAD®V TOL OKOUO KOl G€ TEPLOOOVS KAUWYNG TNG OLKOVOUIKNG
TOVG OITOJOTIKOTNTOG

Anuovpyet Evo TAEYHO ETLYEPNUOTIKNG cLVEPYOGTOG Kot apolBatdtnTog HeTaln
TOV EMYEPNOEDV TOL OKTVOV £TC1, MOTE VO UTOPOVV VO OVTIUETOTIGOVV TOV
AVTOYOVIGUO TG EAEV0EPG aryopag

Ta media owovoptkng dpactnplotTrag mov mepthapuPdvel Tapovctdlovv peydin
mom oy eyyopo ayopd Kot dwbétouv e onuovtikd PBabud morotikd
yopokmpa (Vdpyet TPOPAEYN Yoo TGTOTOINGY TG TOOTNTAG TOV TPOTOVTIWV
TOV KOWOVIKOV EMYEPNCEOV TOV OIKTOHOL, KOODS KOl TOV Ol0dIKACIOV
Aettovpyiag TOVG)

H Aertovpyia ¢ untpikng entyeipnong (O1koomdpoyog popeas) Onovpyet tig
TPOVTOOEGELS KEVIPIKNG LIOSTNPIENG Kot ¥Gpacng eviaiog OTPOTNYIKNG Kot
marketing, pe amoTéAEGO TN LEYIOTONOINGT TNG TPOOTTIKNG PLdSOTNTOG KOt
EMEKTAGIUOTNTOG TMV EMLYEPT|CEDV

H emdloyn vy mpoPreyn icov pepdiov Tov dKoodoy®wv 6To SKOIOTAPOYO
Qopéa, OALG Kot iomV HEPIOI®V GTN dlavOuT| TV KEPOMV eKQPALETOL LE OlKOono

KOl AVOKOTOVEUNTIKO TPOTO 6T AEtTovpYict TOL SIKTHOL

[IpoPAnpata — AvckoAiec:

Ot onuavTikotepEG SLOKOMEG OV TTapovGIdoTNKaY oTn dNuovpyio Tov Kowvovikov

Emyeipnoeov pe to Movtého g Kowvaovikng Awkoidypnong apopodcoy Kot apopovV

Kuping ta mapakdTo Opata.

Tov mAoTikd yopaxtnpa Tov Kowmvikoy franchising

Tn Swpdpemon Kowng oTpotnyikng Tov Aktoov, AGYy® ToOV 1010iTEpOV
YOPAKTNPIOTIKOV TOV OPOPOV TEPLOYDV

Tn xapoén evioiag mOMTIKNG, €Vioiov GLOTAHOTOS Tpoundeimv, Kabmg Kot

eVI0{0L GLOTNHATOG TPOMONOMG Kol EUTOPING TOV TPOIOVT®V
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e  Aleg coPapéc dvokoAieg mpoékvyav Kol 6 BEpaTa VOUKoD — QOPOLOYIKOD
YOPAKTNPA KOTA TNV {OpLOT TOL SIKAOTAPOYOV (POPEX, ACLUPOVIOV HETAED
TOV ETOIPOV TOV EMYEPNOEWV, VO GOPaPEC KOOLOTEPNGES TPOEKLYOV KOt
amd TG OVOKOAEG €UPECNS YDOPOV EYKATACTUCNS TMOV EMLYEPNCEMY OTIG
Ouapopeg TOAELS, TOV Ba eméTpemay pio aAmOTELECUATIKOTEPT) KO OTOSOTIKOTEPN
dpaotnpromra (TwAnocelg tpoidvtov K.1h.) (E.0.A. k.0. kou Yn. AnacydAnong,
Odmydc 1dpvong Kot Asttovpyiag KOwovikav enxtyelpnocmy, 2005, oel. 56-60).

Kowotopia

H xouwvotopia Tov GLYKEKPIUEVOL HOVTELOV £YKELTOL GTI LETAPOPE TNG EMITUYNUEVIG
EMYEPNUOTIKNG TPOKTIKNG TNG dkadypnong (franchising) amd 10 medio g ehevBepng
ayopdg oTo YOPO NG KOWMVIKNG owovopiog, pe Opovg Kot mpoimoBEcels mov
EYYVOVTOL TOV KOWOVIKO TPOCAVATOAMGUO £VOG £PYOV, 0TV KATeHOVVOT TG APOoTNG TOV

AVIGOTHTOV TPOGRUCNS GTNV 0yopd EPYAGIag OV AVIHETMMILEL 1 OpAdo — 6TOHYOG.

["'evikotepa, To povtéro g Kotvovikng Atkaidypnong (social franchising), 6cov agopd
™ dNpovpyic PUOCILOV KOWOVIK®OV ETYEPNGEDY, Bempeitor mwg prnopet va cupPdiet
o€ oNUavTIKd Babud oty avamtuén ™G EMYEPNUOTIKOTITOS OTOU®V TOV OVI)KOLV GE
evmafeig opdoeg, a&oTOIMVTOG TOPAAANAQ TO WOOUTEPO TOAMTICTIKA KO TOPUOOGLOKA
yopaxtnplotikd kédbe meproyng (E.0.A. k.0. ko Y7. Amacyoinong, Odnyog idpvong kot

Aertovpyiog Kowovik®v entyelpnoemv, 2005, oel. 56-60)

3.3.6. TO MONTEAO THZ OEPMOKOITIAAZ ENIXEIPHZEQN

H 1¥éa ¢ Beppokortidag (business incubator) Eexivnoe katd v didpkela Tov 1980
otv Apepikn kot to Hvopévo Baoileo ko efamidbnke otmv Evponn, omov
mpowbNOnKe omd TNV TEPIPEPENKT TOMTIK) ©¢ MHECO VWOSTNPENG Yoo TNV

emyepnolok ovamtuén g Evponaikig Evoong (E.U.).
o va avamtoyBel n véa avt) moAtikn, m Evponaikny ‘Eveoon onuodpynoce ta

Emyeipnowokd Kévrpo Kawvotopumv (B.1.C.: Business Innovation Centers), pio popon

TOV 0oiMV amoTeAoHV 01 OepLoKOoLTidES.
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H E.U. BI.C. givan éva péco mov mapéyet Ponbeta kot ocvpPouvAr] yoo avamtuén
emyepnoewv. Emmpdcbeta, pmopel va mpowbel moAMTiKEG Yo emyyelpnUaTikOTNTO Kot
OWKOVOMIKT  avamtuén, vrootnpiloviag 1t dnuovpyic VEwV  EmEpNoEOV 1

KOVOTOUIMV KOl TV 0Vad10pYAvmGT 0T EVEPYADV LKPOUEGOI®MV ETLYEPTCEMV.

2Ooppove pe T OlPopeTIKOTNTO TOV HOVTEA®V TeV Bgpuokottidmv, kdbe veo-
wWpvbeica emyeipnon mov evtdooetar oty Oeppokortidn, &xel 10 Skd ™G YDOPO
(evpOympeg amodnkeg, ktipla) eEomMopéva e TMAEP®VA Kol YPOUpES internet, dov M
véa emyeipnon umopel va kaver ta véo g Pruata. H véa emyeipnon mpémel va

TANPADOGCEL EVOIKLO Y10 TOVG YDPOLG KOl TOV EEOTAIGUO.

H véa emyeipnon (incubatee) pmopel vo ypnOILOTOMGEL SOPOPETIKEG VINPEGIES OV,
ouvnBmg, mpocPépovtal amd TV emyeipnon — ocvuPovio (incubator) pe @ONVOHTEPO

KOGTOG GLYKPIVOUEVES [e TNV EE® amd TN Beppokortida ayopd.

Mepikég amod Tig mapeyOUEVES VIINPEGIES £fvarl o1 akOAOVOEG.:
o Kown emayyeAdLotikn otéyn
o Emayyehpotikéc cupPfouviég
e Ynnpeoieg
o  Ymnpeoieg pEG® S1OKTLOV
e  YvuPovievTikn
o AlounTIKEC VIINPETTEG
e Nopikn vrootpién
e [lowotikn| épevva
o Xuupovréc otpatnykng kow Marketing
e Bdoeig dedopévav
e AiBovoeg cuvedPLAGEMY KOl GUVESPIMV TPAKTIKN ACKNON
e  Xmpot otabuevong
e Aoylompua
o  OVOAEN, KaBaplopds, cuVTHPNON KTIpiV

o  Toayvdpouikéc vnpecieg
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e  XpnuoatodoTnom Ue apyikd KEQPAANLO

o Xopo ot BOepuoxortida, kKAT® omd ocLVONKEG ELEMKTIEC KOl OUKOVOUKE
TPOCITES, e OLVATOTNTO EMEKTUCTG

o  Kowég vanpecieg copmepthaptfavoprévng YPOUUOTEIKN G VTOGTIPLENG

o 'Eumpoxtn drowntikn forfeta kot mwapoyr) cupuovidv

o TIpoypoppatiopéveg ETaPEg e CNUAVTIKEG EMLYEPTOELS TEXVIKNG VTOGTNPIENG

e  Ynnpeoiec OkTOmOoNG (ETUPIKEG OYECELS, AAANAETIOPOOT & AVTOALOYT WOEDV)

e Ynnpeoieg petayevestepng vTOGTNPIENG Kot avalmoyovnong

Ot Oeppoxortideg emyepnoemv (incubators) Aettovpyodv oG KATOADTNG KOTA TN
dwdwkacio ocvotaong kol avATTuENG eTalpel®dV. AvoAapfdvovv véeg etaupeieg
(incubatees),t1g omoieg fonbovv va emiPidcovy kot vo avartuyBodv 6To apyIKod 6TAd10

Aettovpyiag TOVG.

Kvprog 610)0g TOU HOVTELOV KOWVMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS TNG Oeppokottidag sivar
N ONMoVPYiD EMTLYNUEVOV EMYEPNCE®Y, TOV KOTO TNV OIOYMOPNOCT TOVG Omd TN

Bepuoxortioa Ha elvarl otkovopIKA PIOGIUES KO VTOSVVOLLEG.

H eunepla éxer ocier O6tL o1 eronpeieg mov eUmMINTOLV GTO TOPATAVE® HLOVIELO,
TPoépyovTol GLVINOMG amd TO TOUEN TNG TEXVOAOYIOG TMV TANPOPOPLADV, £vav omd TOVG
TaYOTEPU  OVOTTUOOOUEVOVG TOUElS TNng owovopiag. Eivoar yopotr mpoocwpivig
EYKATAOTOONG VEWV ETYEIPNOEDV, ATOTEAOVV 1O10KTNGIN KPATIKOV 1 1O1OTIKAOV QOPEDY
KOl EVOOUOTOVOVTOL OTOOWKE o€ peyaldtepovg opyoviopols (6mwg Teyvoloyued

[Tapka).

H ypovikn mepiodog g Beppokortidag yio pio atopuxn emnyeipnon swopkei amd 3 €oc 5
xpovie. Otav 1 mepiodog avtn tehewmost, 1 entyeipnon o mpénel va eykatalelyel Tovg
YOPOLS NG etorpeiog Kot va petopepbel oe GAAo véo ydpo. Ywobetmvtag éva véo

Eexivnpa, ot Beppokottideg (ntodv pio ToGOTIKY avapopd amd TN véa entyeipnon.

Av ka1t mAnBaivouy o1 VTOGTNPIKTES TOV dLdoEVOL awToD BesoD 6T0 eEMTEPIKO, GTNV

EALGSa o1 ¢ Tdpo mpoomdbeleg opeiAovTal G€ TAVETIGTNLO KO EPEVVNTIKA KEVTPO.
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(m.x. 10 Metoofro [Torvteyveio oo Aavpio, to dpvpa Teyvoroyiag kot Epevvoc oto
Hpdxieio Kpntg, 1o Emompovikd Iapko [Matpav), oe vopopylokeés ovToO101KNGELS,

070 TANIG10 OUMG TNG AVATTLENG TEXVOAOYIKAOV TAPKMV.

v EAAGda dpactnpromolovviot ot Tapakdtm 0eploKottides EXtElpNUOTIKOTNTOC:
e [Ven tg EBvumg Emyerpnpatikov Xoppetoyov ALE.
e I4G (incubator for Growth) tg Evpootppovirot A.E.
o Ogppokortica Xoviov tov EAAnvikov Opyoviopod Mikpo Mecaiov
Emyepriceov koar Xepoteyviag (E.O.A. k.0. kot Yn. Anacydinong, Oonyoc

dpvong Kat Aettovpyiog KOeVIKOV entyelpnocwy, 2005, ced. 51-64).

Koawotopia:

To povtéAo KOW®VIKNG EMEpNUOTIKOTNTOS TNG Oeppokottidag Emyeipnoewv Epyetan
VO OVTILETMOTIGEL TO KEVIPIKO TPOPANUO TV S10KPIGEMV KOl AVIGOTHTOV TOV Bldvouv
ol dvepyoreg, ol omoiot emBvpoHV vo avamTOHEOLY EMYEIPNUATIKEG OPACTNPLOTNTES
HEG® TNG AVATTLENG KoL TNG EPOUPUOYNG VOGS OLOKANPOUEVOL TIAOTIKOD HOVTELOL

evioyLoNG TPOTOPOVAMAOV ETLYELPNUATIKOTITOC.

H wol mpoktikn «Natura Shop» ota mlaicwe ¢ k.. EQUAL amd v A.X.
«ZUVETYEPOVTAG) XTO TVELHO  1TNG  YEVIKOTEPNG  @lAocopiag NG  £vvolag
«Beppoxottideg emyepnoemvy dnpovpynonke and v A.X. « ZUV-EMYEPDOVTOCH TO
Natura Shop, éva Osgpotikd Ildpxo Eumopiog Ploloyikdv Kot TopadoGLOKOV
nmpoioviov. H dnuovpyio evog Bepatikod mhpkov evtdooetor 6Tr OLVATOTNTO TOL
€XOVV Ol TOMKEG OPYEG VO TOPEXOVYV GUYKEKPLUEVES VINPEGIEG GTOVS KOTOIKOLG TG
eVPUTEPNG TEPLOYNG TOVG — GUUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV AVEPYDV, TOV ETLYEIPNULATIOV,

TOV EUTOPMOV KOl TOV KATOVOADTAOV — GE VOV OPYOVOUEVO, EVXEPIGTO Kol PIMKO TPOG

TOV XPNOTN YOPO.
Yuykekpléva, n Oeppokortida Emyeipricemv Natura Shop mepilapfavet:

o 15 emyepnoelg eumopiag Broroywaov & Ilapadociokdv Ilpoidvieov Xmpo

Anpovpykng Amacydinong Iowidv yio to woudld TOV ETICKENTOV, TOV
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gpyalopévaov  kou  tov  emyeipnuotiov kKor  Kévipo  OwoAoyikng
EvaicOntomoinong yio opyavouéves emokéyelg oyoreiwv

o  Kévipo Emyeipnuatikétnrog, to omoio mapéyel 0mpedy VANPECIES GE AVEPYOLS
KOl VTOYNPLOVG EMYEPNUATIEG, OAAL KOl EMUEPOVS VANPECieg oTovg 15
emyepnuotieg  eumopiag  Buoroywkov &  [Mopadocwokdv — IIpoidviov
(ypoppotelokn vrootpign, GLUPBOVAEVTIKY, AOYIGTIKA — @OpPOAOYIKA O&uarta,

npdsPacn o1o dadiKTLO K.4.)

[TpoPAnpoto — Avokoreg :

Xe plo. CLVOTTTIKY TEPLYPOPY] TV TPOPANUATOV TOL EVEKLYOV KOTA TNV VAOTOINoM
Aertovpyla. TG TOPOVOOG TPOKTIKNG Yo mpdTn @opd otnv EAAGSa, OonAadn g
0AOKANPOUEVNG EVVOlaG BEPLOKOLTIONG TPOGTATEVUEVMV EMLYEIPTGEDV, GNLUELOVOVTOL
Ta €ENG:

To xVplo eumoddo mpoékvye omd TV aBETNON VIOXPEDCEWV TNG SLvEPYALOUEVNS
Anpotikng Apyng yo TV vAomoinon tev kuplov Yoépywv tov Epyov mov apopovcav
™ dnuovpyia Oepatikod mapkov Biodoywmv kat [Tapadociokdv [Ipoidvimv ta omoia
elye avalaPet

Emumpdobeta, epumodoa vaipéav tOG0 otnv avedpeon koTopTilopevov ot omoiot Oa
nmapokorovfodcav 1o aviictoro mPOypaupo Koatdptiong kor Oa dpvav Tig 15
EMYEPNOELS, OCO KOl OTNV TEPUITEP® TOPEiol EUMAOKNG TOL OTNV 1OpvoN 1TNG

emyeipnong

[Mapampndnkov TpoPfAnuota Kot SVGKOAES GE EMIMEDO YPMNUATOIOTNONG KO EEEVPECTG
TOP®V UE KATOANKTIKY] TPOONTIK TN Prociudtnta tov mopoévioc Epyov (Kot kot’
EMEKTOOT OA®V TOV YINPESLOV Kot dop®mv tov Ogpatucov [Tdpiov)

Ta mpoPAiuoata avtd o éva TPAOTO EMimedo agopoboov TNV AWM  €vOg
GUVTOVIGTIKOU 0pYAvov, 0pHodiov Yo TNV OLGLICTIKY ovalTnon mopwV Kot
emyopnyNoewv omd @opeic OMUOCIOVG 1N 1WOMTIKOVS Kol Oomd T CULUUETOYN OF
TPOYPAULOTO GE EBVIKO KOl EVPOTATKO EMIMEDO, EVOD G Eva deVLTEPO EMIMEDO, OLGKOATIEG
TOPOVGLAGTNKAY AOY® TNG AOVVOLING TOV ETLYEPNUOTIOV VA KIVIITOTo 000V avutdvopa

pog v katevhuvon e&evpeong TOPwV, e EUUEST EMIOPACT] GTNV OIKOVOUIKY| TopEia
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tov épyov (E.®.A. x.o0. kor Yn. Amacydinong, Odnyog idpvong kot Asttovpyiog

KOWOVIK®OV entyelpnoemv, 2005, oel. 62-64).

3.3.7. Ol ETAIPEIEZ AAIKHZ BAZHZ (E.A.B.)

Ot etaupeieg avtéc démovror amd to Nopo 2190/1920. H gppdvion toug €ytve pe v
dpvon e A.N.E.K. ota Xovid v 1/4/1967.

Qg opeig GLAAOYIKNG OIKOVOUIKNG dPACTNPLOTNTAG, TAPOTL SIETOVTAL Ald TO VOO TTePT
AVOVOU®V ETAPELDY, TO KOTAOTOTIKO TOVG TeEPLopilel TOV AKPATO KEPAANLOLYIKO
yopokmpa ¢ avovoung Etopeiog (mwy. Omapén HOVO OVOUOGTIKOV UETOXDV,
KaBop1Io oG AVOTATOV 0PiOL GUUUETOYNG OTO KEPAANLO KAOE LETOYOV, OTOKAEIGHOG TG
GLUYKEVTPOONS UEYOAOL aplBpod YooV pe €£0VGLO0S0TNGES GAA®MV UETOYOV OTIG
YEVIKEG OULVEAEVGELS, EVIOMIOTNTO UETOYWV, OCULUUETOYN] KOWMOVIKOV (QOPEMV OGNV

dtolknon K.T.A.).

H E.A.B. yopoxtmpiletor omd ovénpévn kotvavikn evBivn og Tpog Toug KOTAVAAMTEG
TOV oyofdv Kol LINPESIDOV TOVS, KOl WG TPOG TN CLUPOAN TG GTNV TOTIKY avATTLEN

(amaoydAnon TomuKol EpyOTIKOD SUVOUKOD).

Ot E.A.B. avartoyOnkav wavoromrikd oto topéa tg aKTomAoiog, cuvéBoaiay otnv
TOTIKT OVATTTUEN TOV TOTIKAOV KOWVOVIOV (AmacyOANoT, E1600NHA 6TOVG £pYalOUEVOVE,
GUUPBOAT] GTOV TOVPIGUO) KOl OVOOEIKVOOLV TIS VOIOTAUEVEG OLVATOTNTES Yo
aLTOdVVauT TOTIKT Kot Teprpepetakn avantuén (Kaccapétng A., [paxtikd Xvvedpiov,

T.E.I. Mecoloyyiov, 2001, cer. 104).

3.3.8. IAPYMATA

Ta 10pOpoTe 0TOTELOVY OO VOUIKNG TAELPAS [ia o gvupeiol opdda amd to GouaTeia.
Ta 1Wpdpato mov Oewpodvion 61t avikovv otov tpito topén Mg Kowvovikng
Owovoplag, kabBdg elvar avtd 7OV OMOTEAOVV QOPElG He OKEC TOLG TNYEG
YPNUATOOATNONG Kot d1BETOVY v TOVS TOVS TOPOVS KATA BoVANGT Y10 6YEd 1] OPACELS
KOWOEeAVS yapaktipa. Etvatl eviehdc aveapnra and kofepvioelg 1 GAAEG ONUOGIES

apy€G Kot S101KovuvTol amd aveEAPTNTO O101KNTIKE GUULBOVALA.
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Ta meprocdtepa copateio Kot 10pHUATA, oV Kot OOGKOAO va Ta&tvounfobv, Hmwopovv vo
BewpnBodv 6Tt vrdyoviar ce €vav 1 TEPIGCOTEPOVS AmO TOVG OKOAOLOOVLS TOpElg
dpACTNPLOTATOV.

o [lopoyn vanpecidv (KOWOVIKEG VLANPECIEG, VANPECIEG  VYELOVOUIKNG
epifodlymg, KaTtdpTIons, EVNUEP®ONG, TapoYNS CLUPOLA®V M iAo €ldn
VIO TNPIENG)

e Aoknon mieong (vwootnpilovv éva okomd 1| pio Opdda, LE ATMTEPO CKOMO TOV
EMMPEACHO NG KOWNAG YVOUNG )

e Ouddec arinroPondelag (GTopo pe KOWA evOlPEPOVTO T AVAYKEC TOV
GUUUETEYOVV OE aLTEG TPocPEépovtag Pondeia, evnuépmorn, vTooTHPiEn Kot
cuvepyacia )

e  Ymoot)pi&n Kot GuvTovicpdg ( GLVTOVIGUOG SPACTNPLOTHTOV TOV OPYOVACENDY
OV OTOCYOAOVVTOL GE £VOV TOUEN 1) TTOPEYOVV EVILEPMOOT] KOl VTOGTNHPIEN)

o Ot 0pyOVOGEIS OVTEG EMITEAOVV CNUOAVTIKO €PY0 MG TPOG TN JCLVOEST TMV

copoteiov pe Tig INUOGLES apyES

3.3.9. ENIXEIPHZEIX THZ AYTOAIOIKHZHZ

H Avtodioiknon pumopel va cuvioTd 01KEG TNG EMXEPNGELS 1] VO LETEYEL GE EMLYEPNGELS
OV GLVIOTA UE GAAD VOLIKA 1] QLGIKA TPOCMOTO 1| GE EMYEPNCELS TOV VITAPYOLV Y10
Vv eKktéleon Epyov 1 mopaymyn oyabov N VANPECUDV LLE GKOTO TNV OUKOVOUIKT
EKUETAAAELOT] QTMV, TPOG OPEAOS TV TOTIKMY KOWMVIOV KOl TNV TPOYUATOTOINoT)
€600MV.

H 1dpvon kan Aettovpyia tovg diémeton amd 1o I1.A. 410/95 (Anpotikog ko Kotvotikog

Kddwag, dpbpo 277 kot emdUEVA).

Ymapyovv d1popeg LOPPES OPYAVAOOTC KOl AELTOVPYING TOV €V AOY® EMLYEIPTCEWDV:
e Auryeic OMUOTIKESG, KOWVOTIKEG KO OO UOTIKEG, OIKOIVOTIKES ETMLYEIPT|OELS
o TuvetauploTikég emyelpnoelg [dpvovrat kot Asttovpyodv pe ) cvumpaén O.T.A.
KOl QUOIK®V TPOSONT®V. AVTEC cvotnvovtol kot démovtol Pdacet tov TLA.

410/95, apBpa. 288, 277 map.6 kat g Nopobesiog yio Tovg GuveTaptopove.
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e Anupoovvetaipiotikég Avavoues Etapeieg Apopovv n cuvepyacio opyovicp®v
G TOMIKNG OUTOOLOIKNONG KOl TOTIKAOV EVAOCEDV ONUMV KOl KOWOTNTOV HE
GUVETOPIOUOVG LE TN cVOTACT Kot Agttovpyia

e Avovoung Etapeiag (Anpoovvetoipiotikny A.E.) . Avtég ocvotivovtor kot
otémovton Paoet Tov T1.A. 410/95, and ta apBpa 1-10 Tov IT.A. 80/1986 wo ™
NopobBeoia v T1g avdvopeg etapeieg. v &v A0yw Avavoun etoipeio ot
O.T.A. ko o1 T.E.A.K. dratnpodv 10 35-65% tov peToykol KEPOAAiov.

e Avovoueg Etapeiec Adaikng Bdong Apopodv  cuvepyasio opyaviGUav g
tomikng avtodoiknong (O.T.A.), He GULVETOIPIGUOVG KOL QUOIKA 1) VOUKE
npoowna, péoa and 1 ovotoon A.E. Adaikng Baong .(IT.A. 410/95 4pBpa 290
Ko 277kon apBpa 11-20 TILA. 80/1986) kou ™ Nopobesio yio T1g av@VUUES
eToupeles.

o Avovoueg Etapeieg kot EITE and @opeig T.A. T avtég amarteiton | cbumpaén
eopéov g T.A. (Aquoi, Kowomreg, T.E.AK. K.E.AK.E.), ot onoiot
TN POVV TAVTOTE KOVEG HETOYES 1 LEPIOLOL TTOV AVTUTPOGMOTEVOVY TOVALYIGTOV
10 35% 10V €TOUPIKOD KEPOAQiov Kot pall HE TOVG GUVETAPIGUOVG STNPOVV
v TAgoyneio Tov pepdiov 1 petoyov, copeova pe to ILA. 410/95, dpbpo
291 map.1.p.

e Avovouec Etapeiec and @opeic T.A. og cvvepyacia pe gopeic tov Anpociov,
LE KOWES HETOYEG TTOL OVTITPOSMTELOLYV 0pBp1TiKd £wg To 20% TOV HETOY KOV
kepaiaiov. Ot etaupeieg avtég diémovton omd to I1.A. 410/95 dpbpo 291 map.1.

e Kowomnpatieg, otig onoieg cvppetréyovv O.T.A., sopewva pe 1o dpbpo 291 tov

IT.A. 410/95

Ot mopoamdve popeés kovavikav entyelpnoemv tov O.T.A. dbvavtal va eEacparicovy
TOALG OQEAN GTOVG TOTIKOVG TANOVGLOVG (GUUTANPOUOTIKO EIGOOM LA, LEYIGTOTOINGT
TOL AYPOTIKOD TPOIOVTOG, OMACYOANGT], GULUUETOYN YUVOIKAOV KOl OTOKAEICUEVOV
opdd®V otV aVATTTVEN, EPOVTION Yo TO TEPIPAALOV 1 TNV TTpoOVold, K.T.A.), OPKEL Ot
TOMIKES KOWMVIEG Vo dpacTnPlomomBovy Kol vo EKUETOALELTOVV TNV LIAPYOLGO

vopobeaia.
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3.3.10. AYZKOAIEZ KAI NMTPOBAHMATA TOY TPITOY TOMEA
KAI TON KOINQNIKQN ETIXEIPHZEQN

O poLog ToL TPITOL TOUEN KOl TOV KOWOVIKOV EMYEPNCE®V otV EAANVIKY Kowvmvia

glval oNUOVTIKOG Kot e TNV TApodo Tov xpovov avéavetat. [lapd tov pdAo avtd kot

mv éueaon mov divetar o Evponaikd enimedo yio tnv Tpom®Onon tov, 1 avantuén Tov

avtipetoniletl pio oepd mpofAnpdTov Kot epmodioy.

Ta wvpotepa and oavtd, Omwg eviomilovrolr kol omd TO GLUTEPACHOTO  TNG

dokipaotikng evépyewng g E.E. «Tpito cvotua kot amacydAnon», oto E.©.A. «.o.

kot Yn. Anacyoinong, IIpotdoeig [Tohtikng (2005) kor otov Odnyd DIONI 1T (2004),

oyetilovtan pe To eéng:
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EXhenym katdAAnAov Kot €uvoikoy VOKoD Kot @opoAoykolh TAAGiov TG0 Yo

ToV {010 TOV Topén 65O KOt Yo TIG dPACTNPLOTNTESG TOV

‘EXhenym  ovotquatog o&loAdynons, moloTikoh €AEYYOVL Kol €yyvmong g

TOLOTNTOG TOV 0yafdV Kol VINPECLOV

‘EXhenym exmodevpévov Kot EUTEPOV oTehey®v dlayeipiong Kot dtoiknong,

oAAG Kot EAAELYT KOTOAANAQ EKTAIOELUEVOV EPYALOUEVOV TTOV VO KOTEXOLV
EMAYYEAUATIKA TTPOCOVTA Y10 TG BE0ELS Epyaciag OTOv aoyolovvVTOL

EAM g Teyvikn vrootpién

"EAAetyn moMTIK@OV 1pnUATOOOTNONG TOV KOWMOVIKAOV ENLYEPT|CEDV

[Tepropiopévn mpdoPaocm e ypNUATOdOHTNON, KOODS Kot EAAEWYT KATAAANA®V
unxavicpmv kot epyareinv Bertioong e tpdsPfacng avtrg

[Tepropiopévn  Aettovpyios TV  KOWOVIKOV EMYEPNCEOV GE  OIKTLO KOl
TEPLOPICUEVT] GLVEPYACTO LE ONUOGIOVG KAl 101MTIKOVS POPEIS

XounAdg Pabuog esvaicOntomoinong kot EAAEWYN EMOPKOV TOMTIKOV KO
otpatnyikov and to Kévipa Anyng Amogpdcewv (IToAtikadv) yuo pétpa vmép
TNG KOWMVIKNG OIKOVOUTNG

XounAodg Pabuog  evarcOntomoinong kot kwnmromoinong g T.A. mpog
EMYEPNUOTIKEG OPACTNPLOTNTES K.O. LLE TN GUUUETOYT TOV TOTIKOV KOWMVIK®V,
N omoia o UTopovoE Vo NTOV KOTAAVTNG GE EMYEPNUOTIKEG OPACTIPLOTNTES

KOIWV®OVIKNG OIKOVOUTOG
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e  Xoauniog Babudg dpactnplomoinong kot SVOTICTIO OO TIS TOMIKES KOWVWOVIES
VIEP GLAAOYIKOV KOWMOVIKOD YOPUKTIPO ETLYEPNUATIKOV TPOTOPOVAIDV
(Ketleroomoviov M., 2004, cei. 11, EROTEC, 2001)

e Avumoap&io Ewdwng Apync vmootm)piEng Kol  MOTOTOINGONG  KOWOVIK®V
EMYEPNOEDV KOl TOV YEVIKOTEP®OV TPMOTOPOVMAOV KOWMOVIKNG OlKOVOpiag (TT.).
efehovTIKOV OpacTNPLOTHT®V, dpactnplotnTev tTov M.K.O.)

o Avvrmop&io vopoBetikod) mAOGIOL YO EVOAAOKTIKEG TICTMOGES KOU TN
Mikporictmon yuvaikov

o 'Eldetyn evoALoKTIKOV ¥PNUOTOSOTIKOV EPYOAEI®V

o 'Eldewyn evmuépoong, gvoucOnromoinong kot PovAnong amd ta meplocoOTEPO
YPNUOTOTIOTOTIKE  1OpVpate  (GUVETOIPIOTIKESG Kot pn  Tpomeleg) yw v
V10OETNOT EVOAAUKTIK®V TIGTOCEMY, LLE OTOTEAEGLO TN U] EQOPLLOYYT] TOVS GTHV
EAMGda (extdg eEanpéoemv, ota mhaicta tng EQUAL).

o 'Ellewyn e£e101kevévav Kot E101KA KOTOPTICUEVOV KOWMOVIKAOV ETLYEIPT|LOTUDV
(aypotiooeg yovaikeg, A.M.E.A., dtopa oe anedptnon)

e 'Elleyn KOLATOUPOG KOl KOWVOVIKNG GLVEWONTOTOINGNG Yo TNV OQEAMUOTNTO
™G KOWmVIKNG otkovouiog kot emyeipnuatikotntag (E.®.A. kx.o0. xou Ym.

Amacyoinong, [Ipotdceig [ToArtikng (2005), Oonyodg DIONI 11, 2004, cel. 19).

Ta avotépom TpofAuate Kot EUTOdIO Yo TNV avamTtuén Tov Topén B pmopovoay va

OO OPLCGTOVV GE ECOTEPIKA Kol EEMTEPIKA, YEVIKA KO E1O1KAL.

Ta eomtepud eumdOlr €YovV va KOVOLV HE TIC 101EG TIG EMYEPNOELS KOl TOVG
0pPYOVICLOVG, Ta EEMTEPIKA [LE TO TOATIKO, BECUIKO Kot ¥PNUOTOS0TIKO TEPPAAAOV, Ta.
YEVIKG pE TO €upUTEPO TEPPAALOV Ko TO €101KA pE TIG 1O1EC TIC EMUYEPNOES KO

0PYAVIGLOVG .

Amotélecpo TV ovotépm TpoPAnudtov eivoar n dvokola oty efac@dAion g
BlocoTTOC TOV KOWOVIK®OV EMYEPNCEDV, N EMPPAOLVOT TG ATAcYOANCNS ATOU®Y
oL  avTILETOTILOVY  OMOKAEIOUO, 1 OMOYONTELON TV  ETLYEPNUOTIOV,
anocyoAoVUEVOVY, €0EAOVTOV GTOV TOMED KOU 1 U1 KOTOUETPNOYN TNG KOWMOVIKA

wpooTféuevNG aflag mov Ol EMEPNOEL, Ol Opyoviopol Kot ot  €BelovTikég
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OpacTNPLOTNTEG TOL TPiTOL TOpEN Umopovv va mapdyovv (Ketletcomoviov M., 2004,

Cambell M., 1999, Borgaza C., Olabe A. & Greffe X., 1999).

Emtepkd Ecotepikd
['ENIKA | « IToAtika * Aloyelplotikd / AoknTika
-Yrepektipnon tov  poiov g | - ‘EAAewym mpocpopds epyatikov

«Oyopac» Kol TOL «KPATOLG) MG
TOVG KOTAAANAOTEPOVS BEGOVS Ya
TNV OVTILETOTION KOWOVIKOV Kol
OLKOVOULKAOV OVOY KOV

» Evpoutepo mepifaiiov

- H molhd oxinpn onpoctovopukn
TOMTIKY] TOU  «TOPOAVE TNV
exkOnAmon / adénon g WIWTIKNG
Mmong 7y vanpecieg tov 3ov
TOUEN

* QeouKa

- 'EAlenym katdAining vopoBeciog
Y. OTOOEGUEVGT TMV OPYOVICUDV
tov Tpitov Xvomuotog (T.X.) and
ovpPatikég dradkacieg

- Emwéloyn petald moMTIKOV
AmaGYOANONG KOl KOWOVIKQOV
TOMTIKOV  LROSTAPENS TOL 30V

TopEN

duvapkoh mov Vo KATEXEL TO

KOTAAANAQ  OlOXEPLOTIKE KO
EMOLYYEALATIK TPOGOVTO
avoykoio — yio TNV Topoyn

VANPESLOV OO TIC EMLYEPTCELS
Tov 30V Touén

- 'EAAelyn GLOTHUOTOG TTOLOTIKOV
EAEYYOL Yl TIC  KOWMVIKEG
EMYELPTGELS

* ZUVTOVIGUOG / AVTOy®VIGUOG

- 'EAlewym ovvrovicpov 1M Kot
vmapén VIEPUETPOL
AVIOYOVIGHLOV petaco
opYOVICUAV 7OV TTapEXouVV 1ot
mpoidvta. M €ovv v 10w
nelateln

* [ToATioTikg

- Ilpotipnomn ypapelokpatiKnig
0pYavmOoNS amd HOVAdES TOPOYNS

KOWVOVIK®OV VINPECUDY

Ewwé

* [ToMtioTikd

- 'EMhewyn kovAtovpoag (avtiAnymng)
Yo ToV 30 TOHEN GTNV KOW®VIOL ¢
GUVOAO

* QeouKa

* [ToMTioTkd

- "Elewyn KOLATOVPOG
(avtiAnyng) yo o Tpito Zvotnua
(T.Z) (yw 7tovg okomolhS Kot
pOLOLC) {dovg

OTOVG TOVG

74




Kowwmvikr Owovouia kot Exyyeipnuotikdtro: H nepintowon g EALGSC

- 'EMewyn  coeovg  Beouikng
pOOuong mAaiciov/ TPOGIOPIGHOV
70V 30V TOpEN KO

TOV KOWOVIKOV ETLYEPNCEDV

- I'pagelokpatikd eundd amd 10
ONUOC10 TOpEN

* Avtoyoviopuog

- ABéutog avtayoviopdc amd v

dTuTN OlKoVOopia

0PYAVIGLOVG

* Aloyelplotikd / AoknTika

- '‘EAkewyn dwoyelpotdv yoo Tig
véeg  opyavacels tov  Tpitov
Yvompotog (T.X.)

- AvokoMiec oty mpoécPaocn o€
YPMNUOTIKES TNYEG, KAOMOG Kol 6TV
eEacPAAON EMEVOVLGEDV

* Yroot)pi&n / Aviayoviopog

- 'EAMewyn  1oyvpov  dopmv
VIOGTAPIENG (Texvung,
OPYOVOTIKNG, YPNHUATOTICTOTIKNG)

- Avioayoviopog  peta&d  tov

TOPOOOCIOKAOV Kol TV VEOV
OPYOUVIGUAOV OV Tpitov
Xvompotog (T.X.)

IInyn: Ipocappoyég and t peiétn Borgaza C., Olabe A. & Greffe X. (1999), Key

sectors: Neighbourhood Social Services; Environment; and Culture, Sports and the

Media, University of Trento, ItaAio, Fundacion Deixalles, Majorca and University of

Paris 1 Pantheon, 'oALio, mimeo.

Haparinia, ocoppwva pe tovg Lloyd P., Granger B. & Shearman C. (1999), oto

Ketletoomoviov M. (2004, ceh. 11), n 0140106 TOV VTOGTNPIKTIKOV OPAGEDV KO

TOMTIKOV TTov yperaletor o Tpitog Topéng Kot 01 KOWMVIKEG EMLYEPNOELS Kol 1] GOVOEST

— aAAnlovyio HETAED TV OPACEDV QVTMOV Kol T®V TPORANUATOV TOV TOUEN KOl TOV

KOWVOVIK®OV ETLYEPNCEMV. ATEKOVIOVTOL TOPOKATO:.

Teyvikn vrootpién
[Inyéc mpounBetag

[MoMtucég (Osopkd, Nopobeticd ko Doporoyikd pétpa)

Xpnuotodotoelg kot XpnUoTomoTOTIKG epYaleio
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e Andktnom mpocdvVTmV
e ’'Epguva ayopdc

e Aixtoa

e 'Evopén

e Avdamtuén

e Buwowomta

e [lowmra

e Kawotopia

H yvoon yw to eunddio avtd amotedel éva ypnowo epyoreio yio v avamtuén
KOTAAANA®V HETPOV KOl LNYOVICLAOV OVTILETMTIONG Kol ETIAVCNG TOV EUTOdI®V AVTOV
aPeVOS Kol aPETEPOL, OELYVEL TO TOCO «ELAAMTNY elval axoua 1 01 N KOWOVIKN
owovopio Kot T0 mOco peEYAAN mpoomdOeln ypeldletar okdpo amd OAOVG TOVG
EUMAEKOEVOLG TIPOG OAEG TIC KatevBhvaelg Yo va katoyvpwbel, va avaPaduiotel kot
va avartoyfel meportépo o topéag G Kowwvikng owkovouiog (Ketleroomoviov

M.,1999, ceh. 20).

3.3.11. MPOIITIKEZ THX KOINQNIKHZ OIKONOMIAZ KAl TON
KOINQNIKQN ETIIXEIPHZEQN

Metd amd OAc TO TOPATOVED KOUTOANYOLUE GTO GLUTEPACHO OTL Yo va PedtiwBel M
Aertovpyio. TOV OPYOVIGU®V TNG KOWMOVIKNG OKOVOUinG KaODS Kol 0l VANPESiEg mov
mapéyel, etvar avaykoio va dnpovpynfodv katdAAnio cvotuato aSloAdyNnong e

TPOOTIOEUEVNC 0&l0g TTOV ETPEPEL 1] KOWVOVIKT] OLKOVOLQL.

H xowovikn owkovopio amgvBiveror cuviBwg oto AMydTePO EDVOOVUEVO TUNOTO TOV
TANOvGHOV, Yo TO. OTToi O TOUENS ATOTEAEL GLYVA TN LOVaOIKY| gvkatpio va gviayBodv
otV amocyoinon. Ta drtopa avtd cvviBmg de dBETOLY VYNAGL ETOYYEALOTIKA KO
EKTAOEVTIKO TPOGOVTIO KOL 1 TOWOTNTO TV BEcev mOov Onpiovpyohvtal £Xovv
TPOKOAESEL TNV €vTovr avnovyio Tov cuvotkdtwv. O topéas, yevikd, yopaktnpiletol
amd OYETIKA YOUNAEG AmOd0YESG Kol HETPLEG GLVONKEG epyaciag. Ao TNV GAAN TAELPA,
1 KOWMVIKT OWKOVOUIL EYEL YEVIKMG ONUIOVPYNOEL TNV EIKOVO TOL EPOACITEYVIGLOD KO

NG YOUNANG TOOTNTAG TOV VANPESIOV OV TPocPépel. Emmpdobeta, kpico onueio
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Yo TV avamntuoén kot v avopadion tov 0écemv epyaciag Kol Tov TOREN YEVIKA
amotedel ko M avamtuén — avafadpion TV SXEPIOTIKOV — O0IKNTIKOV IKOVOTHTMOV

TOV GTELEYDOV TOL KOWVMOVIKOD TOUEC.

H Evporaikn gumepia delyvel 6T 1 010iknon — dtoeipion ToV opyavOCEDY TOV TPITOL
Topén amontel €0KEG IKOVOTNTES Kol TPETEL VO GLVOLALEL TNV EMOIMEN OTKOVOUIKDV
Kol KOWOVIKOV 6TOY®OV Kot va Tovg dtotnpel o€ 1ooppomia. [Ipopavadg vrdpyet avdykn
v avoPaOpion Kot moeTomoinon TV TPOGOVIMV Kol TOV IKAVOTHTOV TV ATOU®V TOV
EUMAEKOVTOL OTNV  KOW®VIKY] OWKOVOUIOL a@EVOS KOl OQETEPOL, YO EQPAPLOYN

UNYOVICU®V Y10 TV €YYON01 TNG TOLOTNTAG TOV VINPECIOV TOL Ba TapEYovTOL.

‘Eva onuovted Rmua mov oyetiCetor pe v avantuén g KOWMOVIKNG OKOVOUiag,
aQopd TNV OVAYKTN Yol LVTOCTAPIEN TOL TOUEN, KAOMG Ko TOV EVTOMIGUO TNG LOPONG
VTOGTNPIENG OV YPELALOVTOL O1 KOWVMVIKEG ETYEIPNOELS, OTMG Y10 TAPAOELYLLOL TOPOYN
GUUPBOVAEVTIKNG, TANPOPOPNONG Kol  VTOCTNPENG,  EVIOMIGUOS  KOTAAANANG
APNUOTOOOTNONG, OVATTLEN KOl €QPOPUOYN XPMUOTOSOTIKAOV gpydAeiyv, Onuovpyio
OWKTOH®V Yo TN GOVOEST TV OOU®V, OavAmTuén OlPopwv  epyareinv, OTMG
EMYEPNUOTIKA oYEI Kol 00MYOol, EMA0YT KATAAANANG LOopONG Aettovpyiog (OTmS Yo
TAPASEYLA TO GUOTNHO. OKOLOXPNOTG), KTOVNON GYediov Yo Tpo®Onon mpoidviwy,

petd tnv 1dpvon mapakoAovdnon K.T.A.

Mio @AM popen vmoomnpiEng oyxetiCeton pe v avaykn vy PeAtioon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG Kot Plociudtntag Tov véov (1] Kol VQICTAUEVOV) KOWMVIK®OV
povadmv. H avtayovietikdémmto Kot Plocitotnto ToV OpYOVIGU®OV OUTOV GUVOEETOL
dueca Kol e TNV avAYKN Yo OVOYyVOPLOT] VEOV 0yOp®Y KOl OVOYK®MV TOV TPETEL VO
KoAveOohv. Xtnv mpoomdbela eviomopoy kot €£acPAMONG VEOV ayopmdv £YOLV
avantuyfel otov Evpomaikd ydpo teyxvikés avénomng g (nmmong, v mopadetypa,
pécm dacHvoeons 1 cuvayng cvpforaiov pe o dNUOGLo Topéd, £KO0CNG KOVTOVIMDV

v Kowavikég vnpeoieg K.TA. (Ketletoomoviov M., 6er.18-19,).

Méoa ce avtd T0 TAOIGLO OVAPEPOLILE TOLG KVPLOVG TOUEIG OV €rovv €vioTiceL Ot

OLapopeg HEAETES, GTOVG OTOIOVG Elval avayKaio 1 EVIoYLOT|, OAAL TPOCEEPETAL KO 1)
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SVVOTOTNTO TEPAUATIOUOD HE VEEG TPAKTIKEG TeYVIKNG vmootnpiEns: (Evpomaikn
Emitpomn (2003), Ot véol mpoTay®VIGTEG TNG ATOGYOANONG, KAl APOPOVV TIG EUTEIPTEG

™ peréng tov Ciriec ko opiopévav oxedimv, dnwg OKAPIL, UGT kot PARABUS).

1. Epmopia / ayopéc:

[Tapoyn PonBetag 6cov apopd KoweEg epyacies oryopag Kot eumopiov

2. ZopuPovAég kot épevva
[Mapoyn eumepoyvopoocvvng kot Pondeiog Ocov agopd ™ Olayeiplon, TIC
OLOPAYUATEVGELS, TNV TOLOTNTA, TIS TWWEG TMOV VANPECIOV — TPOIOVIWV TOV

TAPEXOVTAL, TV OVATTLEN TNG KOWVOVIKNG 0146TO0NG

3. AvAmTtuEn Tov KOVOVIKOL KEQAANIOV:
Enagéc pe opdoeg eBehovidv, ypnotdv Kot opémv 1 otdépmv mov o uropodoav va

GUUUETEYOVV GTA SLAPOPO GYEIL

4. AowinTikn vrootpiEn:
Y€ OPIOUEVEC TEPIMTMOELS Y10 TN ONUIOVPYIK OIKOVOUIDV KAILOKAG, 6 GAAES Yo
mv moapoyn mwpdcoPacng oe mo efelypéva epyodeio, Ty. OTOV TOUEN TNG

TANPOPOPIKNG

5. Owovopka:

Bonbewa yio ™ Aqym davelov, extyopnynoemv Kot Snpocinv evicyOcewy

6. Avdamto&n g ekovag:

[Ipo®Onon T®V 0pyaVIGUOV TG KOWVMOVIKNG OIKOVOLIOG KO TV CUUPEPOVTOV TOVG
HEG® O1AOYOL LLE TIC KLPEPVNGELS GTA dLAPOPa KALAKL TG £0VGiag, e GKOTO T
SlpOpemon G vopobesiag, TS GoporoYiag Kol TOV KAVOVISTIK®V puiuicewy,

MOTE VO vl o EVVOTKES Yo TIC OpactnpLotnTeS Tov Tpitov Topéa
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7. Xpnuotodotnon:

‘Eva emiong and ta Pacikdtepa {nmmuata yio tnv tpodOnon, t Asrtovpyio Kot ™
Broodmra g Kowmvikng owovopiog oxetiCetor pe ™ ¥PNUATOdOTNON TMOV
KOWOVIK®OV enyelpnoemv. Ot 0OIKOVOUIKEG aVAYKES KOl OLOKOAIEG TPOKLATOVY OTd
mv €vopén Asttovpylog HOG KOWV®VIKNG 0pYavemons Kot cuviBmg vrdpyovy Katd
oM 1t odpkela Asttovpyioc. o TV kKGAvyM TOV OVOYKOV GLTOV Ol OPYOVIGHOL
TOV TPITOV GLGTHUOTOS GLVOLALOVY TOKIAOVG TOPOLS: OMUOGIEG EMLYOPNYNOELS,
£€0000 amd TV TOANGCN TTPOIdVTOV, dwpess, ddvela. H mpdsPaocn tov KOvoviKav
OPYOVIGUAV OTIS KAUGIKEG TNYEC XPNUATOdOTNONG €lval oyedov avimapktn (o
Yopo pog oev mpoPrémeTon Oeopikd mopd HOVO TGOV 1OIOTIKGOV KEPIOTKOMIKMOV
EMYEPNCEDV) KOl OVTO EYXEL OONYNOEL CTNV EUPAVIOT KOL EPOPLOYT, GE EVPOTATKO
EMIMESO, VEWV YPNUOTOOIKOVOLIK®V pécmV. To péoa avtd £vidocoviol G€ TPELG
Katnyopieg: ke@aAaio (OTMG To KOVOVIKA apolBoio ke@aAaia), daveloAnyio (OTmS
N WKpomiot®won) kot véo HECO OLVOAAAYNG (OTMC T KOLTOVID, TOPOYNG
vapectav). [evikd, mhvimg, yio ) PBeltioon g TpOcPAONS TOV KOWMVIK®OV
0PYOVACEDV GTN YPNUATOOOTNONG, KAOMG Kol TOV VEOV YPNHUOTOOKOVOUK®OV

pécwv yperdleTon akoOpa ToAD Tpootdeia Kot TEPUUOTIGUOC.

8. Awtowon:

AMo onupovtikd {Rmnuo aeopd TNV ovaykn €viaéng TV OpYaVICUADV TNg
KOIWV@OVIKNG OIKOVOUIOG GE £val EDPVTEPO HIKTLO GLVEPYAGING LE AAALOVG KOVMVIKOUG
KOl OUKOVOUTKOVG TOTIKOVG TOPAYOVTES. ATO TOVG LEAETNTES TOL TPITOL GLGTNHATOC
toviletal Wiaitepa T0 OGO CNUAVTIKOG Etvatl 0 POAOG TOV OIOTIKMOV TOPUYDYIKOV
EMYEPNCEDV Y10 TNV VATTVEN TNG KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS KOl TO TOGO

EMOIKOOOUNTIKT] EIVOL 1] GLVEPYAGTN [LE TO WOLOTIKO TOUED.

H eunepio and ™ dokipactikn evépyela €xetl 0gilel 611 N epyacia og dikTvo pE GAAES
0pPYOVICLOVG TOV TOUEN EYEL TOALOTAG TAEOVEKTALLATO KOl GUYKEKPIUEVD, OTL TO HIKTLO
€VUVOEL TIG AVTOALQYES TANPOPOPI®V, TNV KON TPdSPacn 6€ TOPOLS, TIC GLVEPYACIES
HETOED SLopOpmV TPp®TOPovAMMV Kol TV apolfoio EViGyuon Tovg, Tn COPELCT| TV

TAEOVEKTNUAT®V TNG TOTIKNG O1doTaomng Kot vphTePN G KAILAKOS OV uvoet T d1ddoon
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TOV KOWOTOH®V, TV VIOCTAPIEN LELOVOUEVOV POPEMY TOL OPACTNPLOTOLOVVTAL GTOV

topéa K.Th. (Ketletoomoviov M. 2005, cel. 18-19).

3.3.12. TPOI1OI ANATITY=HX THX KOINQNIKHZ OIKONOMIAZ
KAI TON KOINQNIKQN ETIIXEIPHZEQN

H avantuén g kowvovikng owovopiog Kot Tov KOWOVIKOV ETYEPNoeV eEaptdTol
amd TIG KOWMVIKES avaykeg TiG molteiog Omwg ot avepyia, m mpovoln, M vyeia, TO
nepBAAlov, ToV TOMTIGHO K.T.A. Kol Kuplwg amd v moltiky] BovAnon g xabe

KuPBépvnonc.

Agv apkolv povo ta mpoypdupato s Evponaikng Eveoong yio va aviipetomicotodv ot
avlykeg Tov Tpitov Topén. Amaritovvror Prlika HETPO KO TOMTIKEG EVIAYUEVES OTIC
eBvikéc moMTIKEG Kol TapAAANAD, EVIUEP®OT €VOGHNTOMOINOT Kol KIVNTOTOINGT TNG
Kowoviag, oLAAoywkéG dpdoelg Olekdiknong, ot omoieg Oa  kotevBvvoviar Ge
TPOCAVATOMOUOVS Tov 1 10 1 kowwvia, mpodiaypdpel, kot to Kévipa Anyng

Amopacemv (K.A.A) vAomolovv yio to KoASd TNG.

[Switepa omv EAAGO, éxer emapkadg peietnBel o topéag ko €yovv kototebel
TPOTAGELS Yo TNV AVATTTLEY] TOV Kot TN PLOCIUOTNTO TOV OPYAVICUAOV KOl ETLYEPTCEDV
OV OPOGTNPLOTOLOVVTOL GE AVTEG, ATO:
e Tnv emotpovikn Kowdtra,
e To Xvvetaprotikd Kivnpa,
®  YTdpyouoeg KOWMVIKEG EMLYELPTGELS,
e To EBvikd O¢gpatikd Aiktvo Kowvovikng Owovopiag (K.O.) g Equal (2005),
(oto omoio cvppetelyav 7 A.Z., ot omoleg Le TN GEPE TOVS EKTPOGOTOVGOV
YOpw otovg 200 popeig).
e H Kowotikny IlpwtofovAiic EQUAL omotedel 10 pOVOSIKO €LPOTAIKO
TPOYPOUIO TO OTOT0 TPOPAETEL TN YPNLULATOSHTNON TPOTOPOVAIDY GTOV TOUEN

¢ Kowovikng Owovopiog.

Y10 mhoaicto tov A" kOkhov egappoyng g k.. EQUAL omv EAldda,
ypnuatodotiniay 5 épya oto pétpo 2.2 «Evioyvon tg Kowwvikng Owovopiog». H
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GUVOAIKT ypnpotoddtnon aviAbe oto mocod twv 8.327.220 Evpd. X£t0 B™ xdKlo
EQUPUOYNG O OOTIOEUEVOC TPOVTOAOYIGUOC aENONKE £TO1, DOTE VO YPNLLOTOOOTNCEL

v viomoinon 10 véwv épymv pe 1o mocd tov 12.370.216 Evpo.

H xowovikn otkovopio emAéyOnie eEAAAOL Vo ATOTEAEGEL OVTIKEIEVO EPELVOG EVOC
EBvicod Ogpoticod Awtdov tov [Ipoypdupatog. 1o miaicto avtov tov Atktvov, ot
Avanto&lokég Xoumpdielg katéypoyov T TPOPAAUOTO TOV OVTIUETOTICHV GTHV
TPooTabeld Tovg va. vAomomaoouvv £pya otov Topéa tng Kowwvikng Owovopiog kot
nopédecay oe OMUOGLo d1dAoyo mpotdcels Yo Ty enidvon toug (E.®.A. k.0. kou Y.

Amacyoinong, [Ipotdceig [ToArtikng, 2005).

Bédogt avtov tov mpotdoemy TG EMOTNHOVIKNG KovoTnTag Kot Tov E.O.A. g k.0. Y
Vv avdntuén tov Topéa arottovvtal To ENG HLETPOL:
e Nopofetikd xor Oeopuxd mAaiclo, mov Oa oprobetel tov 1010 TOV TOUED TIG
OpACTNPLOTNTEG ALTOV KOl TI KOWVMVIKES ETLYEIPNOELS
e  YTmootnpktikd TAIGLO Yo TIG KOWAOVIKEG emyelpnoelg (e€eldkevpéveg OOpES
pe eEEOIKEVIEVO TPOCOTIKO)
e E131k6 ypnHotod0TiKd TANIGL0 EVIGYVONE TV KOWVOVIK®OV EMYEPTCEDV KAl TOV
opyavicpav Tpitov Topéa
e  AvAITTLEN TOV EVOALOKTIK®V YPNUATOSOTNOE®MY Kol TV MIKPOTIGTOGE®Y Y10,
amOKAEIGUEVO Kot avepya dtopa, Popeil Kol KOWVMVIKES ETLYEPNGELS
e Avoyvopion g Kowwvikd mpootiféuevng aflog mov TapAyeTol omd TIG
€0eMOVTIKEG OPUGTNPLOTNTES GTIG KOWVMVIKEG EMYEPTNCELG
e  E101k0 poporoyikd gvvoikd mhaicto yia Tig kowvmvikes entyelpnoelg (E.0.A. k.o.
kot Yn. Anacyoinong, [lpotdoeig [Toltikng, 2005, oeh. 6-23, DIONI 11, 2004,
oeh. 83-84)
o
Eniong, onwg avagéper 1 M. Ketletoomovrov (2005, cel. 10-11), ocopopwva pe v
perétn — ékbeon (VOLMED-HELLAS), 6nmwg mopovcidletar oto Xpuodkng K.4.
(2000, oeAr. 53), evromilovtar ot Pacwol dEoveg avaykoiov mapesppdoewv yu v
avamtuén Tov Topéa Kot T Xapacn cuykpoTNUEVIG TOMTIKNG Tpo®Onong Tov Tpitov

topéa otnv EALGda Kot Tpoteivetan éva o010 dpdong mpog avth TNV Katevbuvon).
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ZVVOTTTIKA avapEPOVTOL O BUCIKOTEPES TPOTEVOUEVESG EVEPYELEG:

e NopoBetikég puOuicelg Kot TpoGapUoYES

o  Doporoykd Kot O101KNTIKA KivnTpa

e XTadWKN KOl TPOCEKTIKY] KMUAK®ON TOV TPOVOIOKAV Kol  GAA®V
EIC00NUATIKOV EMOOUATOV OVOAOYO HE TN CLUUETOYN T®V OIKOLOVY®V GE
GYNMOTO KOWVOVIK®OV EMLYEIPTCEDV/ GUVETOIPIOUDV

e  XPNUOTOTIOTOTIKEG OOUEG Y10 TOV KOWVOVIKO TOUEN

e EvBdappuvon kat dOnomn otV KatovaAmoT LINPEGIOV TOV TOUEN

e Anuovpyio Hapatnpnmpiov g KOW®VIKNG O1KOVOUIOG

e Emayyshpotikn Kotdptiorn Kol KviTonoinoT GTeAEXDV

o TIpomOnon ¢ cuvepyaciog TOV WIOTIKOV ETYEPNCEDV E TOVG POPELG TG
KOIWV®OVIKNG OIKOVOUiaG

e XVoTAOT QOPEN SOIKNTIKNG KO YPNLATOOOTIKNG OTNPIENG TOV OPYOVIGU®Y TOV

TOpEN

3.3.13. EOPAPMOZMENEZ TOAITIKEZ I'lA THN NMPOQOHZH THX
KOINQNIKHZ ETll XEIPHMATIKOTHTAZ 2THN ENAAAA

Metd and v Equal & xoxiov kot pe v avantuén opactnplotntov otnv Equal B’
KOKAOL, OPAlovy OAO Kot TEPIGGATEPO Ol GLVONKES Yo TN GOPaPT OVIYLETOTION TOV
TOHEN KO TOV dPASTNPOTATOV Tov and v molteio. To Ymovpyeio AmacydAnong
HETA TN cLVEYN Kal AdIKOTN TieEoN TOGO TNG EMOTNUOVIKNG KOWVOTNTOG, OGO Kol TMV
Dopémv mOV JPACTNPOTOOVVTAL GTNV KOWMVIKN] OIKOVOUID Kol TV KOW®OVIKOV
emyepnoeov ko MH.KY.O., mpokfpvée kot’ opydc mpoypappo evioyvong tmv
MH.KY.O. (2007).

Y10 maicw Tov B kdxhov ¢ k.. Equal, to EOvikd Ocpatikd Aiktvo Kowvwovikng
Owovopiag emeepyaleton TPOTACES KOl TOATIKES Y10 T GTNPEN TOV TOUEN KOL TMV
KOW®VIKOV EMYEPNOEDY, ©OC OLVEXEW Tov G kvkhov. EmmpocOeta, m Tevu
I'pappateio Exnaidevong EvnAikov tov Yz IMowdeiag, and to 1994 €wg ko onuepa

epapuolel moMTiKEG oTPENG TOL Tpitov TOoMEn Kol wWwitepa TtV [vuvaikeiov
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2

Kowovikov  Emyeipioeov, ota miaiocwr kot oapyds g mpoTofoviiag
«Amacydinong», dovag Now (1994-2000), o1 OULVEXEW TOV TPOYPAULOTOS
Amoxieiopo? (1998) kar g k.m. Equal (2001-2005) xon axopa,
e Acutovpyel doun TANPOEOPNONS Kol VITOGTHPIENG KOWVOVIKAOV KOl YOVOUKEI®V
EMYEPNCEDV
e Asgitovpyei Aiktvo Kowavikov Enteipricemv
o ExdoOnkav kot dwatifevior €101KA evnUePOTIKE ELAAAO Y100 cvvePYaLOUEVES
Kowovikés emyepnoels (PA. fiprloypapia kepaiaiov 1)
o Yvuueteiye kot ocvppetéyel oe ovvédpla Muepideg kot forum Kowvovikov
emyepnoewv (1995-2007)
e Avontoooel ovvepyacieg pe Euvpomaikodg Dopeig kor Aiktvo kotvevikng
owovopiog kot pe tn GRAMEEN BANK
o Xvppetéyer, péoow tov LAEK.E. omv xowovin emnyeipnon «Kévipo
Yrootpiéng kowmvikev entyepnoeov Adnvacgy - «TRADE HOUSE DIONI
I»
o Xvuvepyaotnke pe to TRADE HOUSE DIONI II yio v ékdoon tov Album
INvaikeiov kor Kowvovikov emyeipricewv
e AvVOTTOGOEL GLVEPYOOIEG HE OCULVETAIPIOTIKEG TPATECES Y EVNUEPMOOT] TOVG
GYETIKA LE TNV OPEMUOTNTO TOV MIKPOTIGTOCEWMV GE AVEPYOLS KO YUVOIKESG
o T[lopdAinia, ota Kévipa Exmaidevong EvnmAiikov (K.E.E.) tov 1.A.EK.E.
enontevopevov and ) [.I'T.E. @opéa, ota mhaicwa tov E.JIE.A.EK., &yet
evtoyBel yio mpd @opd to 2007, T0 pHAdnUe TG EKTOLOEVOTG GTNV KOWMVIKN
OWKOVOUiOL KOl EMYEIPNUOTIKOTNTO, EVIAGGOVING £TGL TO EKTALOEVTIKO OVTO
avtikeipevo ot ebvikéc moMtikég (pe okomd vo TO TOPOKOAOLONGOLV
VILAPYOVTEG Kol €V SVVAUEL KOWMVIKOL emyelpnpatiec, epyalopevol Kot Ao

OTELEYN OPYOAVIGUAV K.0.), EVO EKOIOETOL KOL TO AVOLYKOAIO EKTTALOEVTIKO VAKO
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4. KOINQNIKH EYOYNH, KOINQNIKOZ AMNMOAOIIZMOZz
KAI KOINQONIKOZ EAEIMNXOZz ENIXEIPHZEQN

4.1 EIZArOrH

2’ avtd 10 kePdrao B mpocmabncovpe va meptypdyovpe To (ntipata g Etapikng
Kowovikig EvBbvng (E.K.E.), tov Kowwvikov EAéyyov (Social Report) kar tov
Kowwvikov Amoloyiopot (Social Audit), Becpovg tovg omoiovg €xel viobeoet ta
tedevTOaio. XPOVIOL O EMYEPNUOTIKOG KOGLOG, MG GTOWEI VYIOUG OVTAY®OVIGHOD Kol
CLUUPIMMONG TOV EMYEPNCEDV LE TNV KOWOVIK, OOTE 0l EKTOOEVOUEVOL VO €ival GE
0éon va avoyvopiloov ™V o@éAEl YOO TOLG EUTAEKOUEVOLS  (EMLXEPNOELS,

gpyalopevoug, eBelovtég, Kovmvia) kot ™ pebodoroyio avamTTLENG TOVG.

4.2 ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH (E.K.E.)

Kdato amd v emppon ¢ okovoukng Kpiong mov omimvetol Tic oebvng ayopéc to

0épa g Etapucng Kowoviknig EvBovng eivon mo enikopo and moté.

Ot xowveovia kpivel Tig emyepnoelg pe Pacet v wodTTo TOV LANPECIOV KOl TOV
TPOIOVIWV TOV TOPEXOVV , TN OTACT TOVG GE ONUAVTIKA BEHaTO TG KOWmViag 0TS N

emPdapovon tov TePPAAAOVTOG K.T.A.

‘Etol avamtocoetor £viovog mpoPAnUaTicidg Kot voBeTovvTon mTPaKTIKEG EQPAPUOYNG
and tov emyepnuatikd koopo ¢ Etapwnc Kowovikng Evbdvng (E.K.E.), tov
Kowwvikov EAéyyov (Social Report) kat tov Kowvovikov Amoroyispov (Social Audit)
TOV ENLYEPNCEDV

Y avtd 10 kKepdiowo Oa avalvoovpe TV évvolo ko tov otdyo Mg Etanpikng

Kowwvimg EvBdvng kot tov Kowvavikod EAéyyov.

Q¢ Etopwn Kowaovikrp Evbovn (E.K.E.), opiletor 1 epapuoldpuevn omd entyelpnoeig
TOMTIKY], T oOmolo o@eopd OpACELS, EVEPYEIES KOl TPOYPAULOTE  KOWVOVIKOV,
TePPOALOVTOLOYIKOD, TOAITIOTIKOD  EKTOOEVTIKOD KOl  EPELVNTIKOD  YOPOKTHPO

(E€mtepwkn E.K.E.), k0Bdg ka1 og dpdoelc, ol omoieg apopodv TV avOp®TOKEVIPIKT
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Kot Olkoun moAltkn avBpormivov moOpwv, 10 CEPUACHO TV  OIKOUOUATOV TOV
epyalopévav, KavOVES DYIEIVIG KO ACQAAELOG, TNV EVIGYVGT TOV KOWVOVIKOL S10AGYOV,
v €EaoPAAIOT TOV GUVOIKOMOTIKOV OKOIOUATOV, TO GERUACUO TOV GLALOYIKOV
ocuvupdoewv epyacioag (Ecwotepikny E.K.E.) (Mapyopuridov B., 2004, oeh. 94,
Evotaf6moviog I'., Bovdyapdkng A., Myapikomovrog A., 2005, cel. 54).

O1 xatnyopiec g Etapikng Kowvavikng Evbovng sivau:
e TIpo®Bnon ocrxomov
e  MdpKeTIVYK GKOTOV
e  Kowavikdé Mapketivyk
e Etapikn GilavOpomio
e Etapikdg EOehovtiondg

o  Kowwvikd Yrevuveg [paxtucég

H etopikr] kowovikn gvBovn eivar or mpobmdBeon yu Aeipopo Avéamruén. Ot
TEGOEPELS AEOVEG TTOV TNV ATOTEAOVV Elval oL

e Kowovia

e  Owovopia

e AvBpomvo Avvapuikd

o Ilepifariov

AvBpwmwvo
Avvapiko

Owkovopia

MepLpaiiov
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4.2.1. 2TOXOZz THZ E.K.E

210%0¢ Tov emyepfoenv pécom g E.K.E. givar 1 «nBwm» otpatnyikny Kot moATiky

TOUG, Ol Omoieg £YOVV KOWMVIKO Kot TEPPOAAOVTOAOYIKO avTiKTUTO, KOOMG Kot

OVTIKTUTO GTIG EPYUCLOKES OYEGELS.

Téroleg moATkéG ko dpdoelg pmopel va etvor:

H avantuoén g Kowvmvikng aAAnAeyyvng

H npoctacio Tov mepifdArovtog

H mpootacioc tov mOATIGHOD, NG KOWOVIKNAG GLVOYNG Kot dwaitepa
QOKAEIGUEVOV KOl [1] TPOVOULOUY®V OPAd®V TPOg OPEAOG TG KOVMVING

H vyiewvn, acpdielo kot kadég cuvOnKeg epyociog dNUOKPATIKOS EAEYYXOG

H mpodOnon tov icmv gukaipldv K.T.A.

Ot mopamdve dpaoelg Kot TOMTIKEG ovopalovtal «avepyouevo CnTuroto», 00Tt OA0

KOl TEPICGOTEPO OTTATYOAOVV TIG EMLYEPTGELC.

4.2.2 ENQOEAOYMENOI
O moAticég ko dpdoeig g E.K.E. givar mpog 6¢ehoc:

Tov {dlov TV eMyEPNoeOyV TOL TIG aVOTTOGGOVY, O10TL dNHOVPYOVV KAAO
OVOLLOL Y10, TNV ETYEIPNON OTO OYOPAOTIKO KOO KOl TPOGEAKVOVV TEAATEID ©
Tov epyaldpevov, 10Tt cvufdAlovv ot OTtnpnon g VYElog Kot Tng
AGQOAAELD. TOVG, ELVOOVV TNV OVATTLEN KAAMV GYECEMV LE TOVG EPYOSOTEG, KOt
€101 EPUECH OPEAOVVTAL, EKTOC TV £pYALOUEVMV, KOl OL ETLYEIPNCELG

Tng xowvwviag, Tov TePPAALOVTOG, TOV TOATIGHOV KOl ATOKAEIGUEV®V OUAOWV,
O10TL Ol aVATTUVOOOUEVEG OPACELS KOl TOMTIKEG GTOYXEVOLV GTNV TPOCTOUGIN
avtov [(Epnuepida Navtepmopikn|, 18/8/07, cuvévievén tov David Grayson),
Evotafomovroc I'., BovAyapdxkng A., Miyapikdémovrog A., 2005, cel. 54-55)].
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4.3 KOINQNIKOZ EAETrX0z, KOINQONIKOZ ATIOAOrIzMOz KAl
KOINQNIKH AOrTIZTIKH

4.3.1. EIZArQrH

Ov emyepnoelc vmoypeodvtal va  LTOBAAOVY  OWKOVOUIKOUS  OTOAOYICHOVS KOt
OIKOVOUIKOUG EAEYYOVG HECM TNG YVOOTNG AOYIOTIKNG TapakoAovOnong. Ta televtaia
xpévio omd to 1992 kon petd, oTov KOGUO TV EMYEPNCEDV Exel avamTuyOel kan pio
GAAN TPOKTIKY), 0VTH TG Katdptiong £ykupwv Kowvovikodv kat Tlepiariovioroyikmv
ATOAOYIGUAV, OTmS akpPdg cvpPaivel pe Tovg OtkovoutkoHs ATOAOYIGHOVG.

H mpaxtiky] avt) epopuoéotnke xot’ apyds omd v mayKOsHo mpwtofovAio. tov
Global Reporting Initiative (G.R.I.), pe okomd va avramokpivetorl 6T avayKes OAmV
TOV EUTAEKOUEVOV (TOV CTEAEXDV TOV EMYEPNOEDYV, TOV TEAUTOV — YPNOTAOV, TOV

EMEVOLTAV, TOV KATOVOADTAOV, TNG EVEPYOVS KOWVOVING Kot TV £PYALOUEV®OV).

['o avtd 10 AdY0, 0 opyaviopdc G.R.I. €yel exddoel katevBuvinpleg 0dmyieg, delkteg
Kot oebvn mpdtuma, Yo Eva TEKUMPLOUEVO KOl £YKLPO KOWMOVIKO amoloyiopd. Me
aVTEG AE10A0YOVVTOL 1) OIKOVOULKY], TEPIPAAAOVTOLOYIKY] KOl KOWVMVIKY] OpacTnploTnTa
TOV EMYEPNOEDV KOl OPYOVIGUAOV OV €papuolovv M emBopovv va viobetncovv
moatikég Etapikng Kowvovikrg EvBovne. Tlepinov 1000 emyeipnoelg am 65 ydpeg
ypnoonootv 1o poétumo tov G.R.I. Xtnv EAAGda €Bvikdg cvvtoviotig tov G.R.L
amotelel o opyavicpdc Quality Net Foundation (AapovAidvov X. & Koyivn X.,
epnuepido Kabnuepwvn, 14/10/2006) (amd 10 ocvvédpro ywoo v Emyeipnuotcn
Bloowomrta ko Agipopia, Apctepvtap, 10/2006).

4.3.2. O OPIZMOZ TOY KOINONIKOY AINMOAOrIzMmoyY
2opeova pe tov Freer Sparkley (2000), og Kowwvikdg Amoloyiopdc (Social Report)

opiletan 10 gpyareio a&lordynong opacewv Etapukng Kowawvikng EvBovng (E.K.E.)
oL  AVOAQUPBAVOVTOL OmTO TIG EMYEPNOELS KOl TO OMOI0 €YEL G OVTIKEIUEVO TNV
e€étaom, katoypaer Kot 0EWAOYNCN U OWKOVOUK®V TapayOvImV (KOWOVIKOV
OKOTAV KOl TPOKTIKMV) KOl TEPIAAUPAVEL TANPOPOPIES KOl CUUTEPACUATO, TO OO0
ONUOGIELOVTAL AT TIG ENMLYEPNCELS TPOG OAOVG TOVS EMMPEAOVUEVOVG (epyalopevong,
neldteg, kowwvia) (Evotabomoviog I'., Boviyapdkn A., Miyapuonovrog A., 2005,
oel. 44).
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Q¢ Kowwvikdog ‘Edeyyog (Social Audit) opileton n péBodog eAEyyov, emoKOTNONG Ko
AMOTIUNONG TOV KOWOVIKOV Aoyapracudv kol dpdoewv E.K.E. tov enyeipnocov, pe
Bdon v omoio 01 EMYEPNOELS KL OPYOVOGELS £Y0VV TN dvvaTdTNTa Vo oYedalovv, va
olayepilovtal Kot vo EKTILOVV U1 OIKOVOULKEG OpacTNPLOTNTES Kol VO TApakoAoLHovV
TIC e£MTEPIKEG KO ECMTEPIKEG EMIATOCEIS TOV KOWMVIKOV KOl EUTOPIKADOV EPYACIDV

toug (Evotabonoviog I'. k.., 2005, cel. 55).

Q¢ Kowovikn Aoyiotikn opiletor to gpyareio péow tov omoiov pia emyeipnon M évag
0pYOVIGHOG GUAAEYEL, OVOAVEL, KO EPUNVEVEL TEPTYPUPIKES KO TTOCOTIKEG TANPOPOPIES

v va TpoPel og leyyo Tov emoddoewv TG (Evotabomovioc I'. k.4., 2005, ceh. 55).

H dwodwasio tov Kowvwvikod Aroloyiopov, pécm tov Kowmvikod EAEyyov kot péow
™m¢ Kowovikng Aoylotikng, a&toroyel 11 moltikég Etopikng Kowwvikng Evboving

(E.K.E.) tov eniyeipnocmv pe epyalein kot d1adtkacies aEloAdynonc.

4.3.3. ENQ®EAOYMENH ANO TON KOINQNIKO AMOAOIIZMO

O1 enoperovpevor givan

e H 0w n emyeipnon, 0TI mpocerkbel kol cvykpotel meEATES, YiveTow MO
OVTOYOVIOTIKY Kol KEPOOPOPX, £YEL KOAEG OYEGELS UE TOVS £PYALOUEVOLS, Ol
omoiol, Otav eivar evyaplommuévor (my. £€xovv ToudIKO O©TOOUO, KOvTiva,
avOpomvee Kol CLALOYIKEG OYECELG PE TN Oloiknom K.T.A.), yivovtol 7o
amodoTIKOL, EVO TapdAANAa 1 emyeipnon ivan og B€on va dnpuovpyet kot Adym
TOV KOADV EPYUCLOKADV GYECEMV LE TOLG £PYALOUEVOVS, VEES EMLYEIPTLLOTIKES
gukopieg .

e H xowovia (tomkn Kot gupitepn)

o Oumehdreg

e  Oegpyaldpevol

e  OtEBeglovtég

e O O¢eoukol Popeig

e O XpnuatodoTeg

e Ot Etaipot
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4.3.4. MEOOAOAOrIIA ANANTY=ZHZ ZzYZTHMATOXZ KOINQNIKOY
EAEMXOY KAI AZIOAOIMHzZHZ

H peBodoroyio vy 10 SWOUOPP®CYT TOL GCLOTHHOTOS KOWMVIKOD EAEYYOL KOl
a&lohdynong teptiapPavel T€ooepa EMUEPOVS GTAINL:
o Ilpocdiopiopds otV OTOYOV, TOV OpPYADV, TOV OPUCTNPOTHTOV KOl NG
ATOGTOANG TNG EMYEipnoNg
e KoaBopiopdg tov dciktodv, pefdOOV Kol S0dOKACIOV Yo T GLGTNUOTIKY
GLALOYY] KOl KOTOYMOPNON TOV OTOITOVUEVOV Y. TOV KOWMOVIKO €AEYYO
TOLOTIK®V KOl TOGOTIKMV TANPOPOPLDV
o Alomoinon TV oTolXEl®V TOV GLAAEXTNKOV KOTA TN OLUPKELL TOV £TOVG KOl
OLOUOPPMOT TV KOWVOVIK®OV AOYUPLOUGUAOV
e Extéleon Tov KOWVOVIKOD EAEYYOV, EAEYYOG TV KOWMVIKOV AOYOPLIGUAOV Kol
ékdoon mopiopatog Kowmvikov eréyyov (E.@.A. x.0. xou Yn. Amacydinong,

Odnydc dpvong kol Aettovpyiog Kowvovik®v emtyeipnoemv, 2005, ceA. 118-

119).

4.3.5. MPOZAIOPIZMOZ A=ION KAl APAZTHPIOTHTQN THZ
ENIXEIPHZHZ

H mpodbnon dpdoemv kotvavikoh eAéyyov Kol amoloylcpov Tpodmobitel Tov akpiPn
TPOGOIOPIGUO TNG EVPVTEPNG «OATOCGTOANG» TG emyeipnong. To epotiuote TOoL
tifevron gtvat:

e Tlowovg otdyovg Béter | emyeipnon;

e [log artoroyel Tovg v AOY® GTOHYOVG;

e [loteg etvan o1 apyég mov kaBodnyovv ) dpdomn g emtyeipnong;

4.2.6. O KOINQNIKOZ EAEMXOZ KAI O KOINQNIKOZ AINOAOIzMOz
2TIZ KOINQNIKEZ ENIXEIPHZHZ

O KOWVIKOG £AeYYOC KOl O KOWVMOVIKOG ATOAOYIGUOG TTPEMEL VO OTOTEAOVV OVTIKEILEVO
WOTEPOL  EVOLAPEPOVTOS KOL YO TIG KOWMVIKEG EMXEPNOELS (TOVS 1O10KTNTEG,
epyalopévoug Tovg Kol TNV TOMKN Kowotnta) kKot Bo mpémel va eAEyyovv Kol vo
SLOTIGTAOVOLY TNV OVTOTOKPIOT TG AEITOLPYIONG TOV KOWOVIKOV ETLYEPTCEDV OTIG

KOWOVIKES 0EIEG KOl GTOVG KOWVOVIKOOTKOVOLIKOVS GTOYO0LG oL TifevTaL.
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Amotehel pdMoto eEopeTikd €PYOAElD KOATAOEIENS TMV KOWMOVIK®OV OKOTMOV TV
KOW®VIK®OV ETLYEPNCEMVY KO AVAOEIENS TNG KOWVMOVIKNG TPOSTBENEVNG a&ilog OV AVTES

amd TN PVONG TOLG KO CVTOVONTO TAPAYOLV.
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5 2YMIMNEPAZMATA

H xowwvik Owovopio eivar 0 evordpecog topéag pHetacd tov dNUOGLov TopEN Kot TOV
WOOTIKOV TOPEN 0 OTO10G €YEL KOWVMVIKO KOl OIKOVOULKO YapoaKTpo. AnAadr] KOADTTEL
avlykeg Om®G M OveEPYi, OVIGOTNTEC, KOTAGTPOPN TOL TEPPAALOVTOC K.O. KOl
otmpileton oe véeg a&iec, apyéc Beopnods, VOUOLE Kol YPNUOTOSOTIKG EPYUAEiD TOVL Ol
dArol 0vo Toueic dev pmopovv. Ltnpiletal 0¢ o€ KAVOTOUEG KOl ONUIOVPYIKES 10EEC.
Emiong omoteAeiton omd dropa mov  mpoo@épovv  eBehovtikn  gpyacio Kot
EMOVOETEVOVOVV TO KEPOOG TOVG OE OVTEG. XVLUPAAAOVLY GTNV TOMIKY OIKOVOLIKN
avamtuln kol ovven®g PeAtidvovy v mowdtnTo (ONG TOV KOTOIK®V GE TOMKESG

KOW®VIEC.

H Kowwovikr] Owovopia dtadpapotiCer Eva onuaviikd poio 1660 6ty tpoddnon g
amacyOAnomng 660 kot oty Pedtioon e mowdTTog {oNG TOV TOTIKOV KOWVOVIOV OTIG
yopeg ™¢ Evponaikng ‘Evoong. Avadeikvietal, emopévmg, Kot TdAl n avaykoidtnto
avantuéng Tov topéa g Kowvoviknig Owovopiog oty EAAGSa, pécm evog KaTdAANAOL
KOl €UVOTKOV TAOLGIOV, TPOKEUEVOL VO ATOTEAEGEL Ol LOVO HL0L GTPOTNYIKY Yol TNV
amacYOANCT], OAAQ KOU (0L GTPATNYIKNA Y0, TNV KOTATOAEUNON TGV SOKPIGEMV, NG
QTOYEWS KO TOL KOW®VIKOD amokAelspov. Kat’ autdv tov tpomo Ba cupfdirel otnv
TPOMONON NG KOWMVIKAG GLVOYNG OAAL KOl otV €vBAPPLVON TNG CLUUETOYNG TNG

TOTIKNG KOWVOVIONG KOL EV YEVEL GTNV EVEPYOTOINGT TOV TOATOV.

To onuavtikd mpofAquota TG HOKPOXPOVIAG avePYLOg OV aVTILETOTILEL CUEPO OL
EXLGda, 10 omoio €xet yepotepéyel amd TV OIKOVOLIKT KPIoT) OV TANTIEL TNV YOPO,
&xel dnuovpynoet tpdcbeteg dvokoAieg mpodsPacng ot gukopieg OmacyOANONG Kot
EMOYYEAUATIKNG  OPOCTNPLOTOINCNG ONUOVTIKOV GTPOUATOV TOV TANOBLGHOL Kot
EOKOTEPO LE OVOKOMEG EVTOENG OTNV TOPAYW®YIKY dPACTNPOTNTO, TOV VEDV, TOV

ATOU®OV PEYOADTEPTG NAIKING, TOV YUVOIKADV, TOV HETOVUCTOV K.
To moapamdve TpOPANUN ETEKTEIVETAL KOl GTOV KOWMOVIKO TOREN O 0moiog £xel Mon Ta

owd tov Kevd kabBmg to TteEAevtoio ypdvia Exovv efacbevnoel decpol dmwg ot

owoyévela, MO kot €Ba avédvovtag £T61 TNV aVAYKN TOV TOMTOV Yol KOWVEOVIKY|
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QPOVTION, VITOOEIKVVOVTOS Y100 GAAN pio popd ToV onuavTikd poio mov mailel o Tpitog

Topéac.

H xowwvikn owovopio Kot ot KOwovikég etaipeieg ommv EALGda dev €xovv v ida
avartuén mov moapotnpeiton 6e dAreg yopeg Tig Evpomaikng ‘Evoong kot ot Adyot
Bpiokovioaw oty €AAetyn Oecpukod mAouciov yw Tov Topéd 6TO GUVOAO Tov. To
TpOPANUA avtd OMovpyel apvnTikd TEPPAALOV Yot TNV aVATTTLEY KOt OEV EMITPEMEL
™V 0pYaveon VE®V Hopemv Kol oynuatav e Kowvevumg Enyepnuoatikdtrog 6mmg
elvan n Kowovikr] Emyeipnon. 'Evag GAloc Adyog eivor m €AAEWyn UNYOVIGUOV
YPNUOTOOOTIKNG EVIGYLONG TOCO OO TO KPATOG UECH EMIONUWOV TPOYPUUUATOV HE
TEAMKOVG OMOOEKTEG TOVG QOPEIC NG KOWMVIKNG OKovouing, 060 Kot omd TOvg
YPTLOTOTICTMOTIKOVG POPELS, HECH YPTLATOOOTIKMV EPYOAEI®V KOl BECUDV. ZNUOVTIKOG
emiong Adyog eivan ko n EAdeym e€gdikevpévov tpocwmikov. OGo Kol vor aKovyEToL
OVTIQOTIKO OVTO GTNV CNUEPLVI] OYOPO EPYOGIOG HE TNV LAEPTPOGPOPE EPYATIKOV
duvapkod, o topéoc ™ Kowowvikng Owovopiag avtipetoniler éva  onpoviikd

TPOPAN LA STV KAADYT TOV AVAYK®V TOV Y10l EEEOIKEVIEVO OVOPOTIVO SLVOLKO.

Téhog elvor okdmpo OAeg ot emyeipnoelg va wpoPaivouv oe dpactnpromreg E.K.E.,
KOW®VIKOD OTOAOYIGHOD KOl KOWV®VIKOD EAEYXOV, OOTE VAL £IVOL TTLO TAPEAKVOTIKEG GTO
QYOPOOTIKO KOWO KOl OTIG TOTIKES KOWMVIEG KO ETMQEAEIS KOl Yo TO TEPPAAAOV, TOV

TOMTIOUO, TN PLOCIUN avATTLEN KO TV KOTOTOAEUNGT TOV ATOKAEIGHLOV.
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